
豢黼纂霪囊≤鬻蒸燃鬣囊

嚣

嚣鬻鬻鬻





编 辑 说 明

1、1 988年1月出版的1 957年至1985年“安钢志"，起到了

存史、资政、教育的作用。为了继续发挥“厂志"的作用，我们续编

了这部1986年至1 997年的“安钢志"。

2、本志沿用篇、章、节、目的编排形式，以志(叙述)为主，辅

以图(照片、地图)、表(统计表、登记表)、记(大事记)、录(人名

录)等，没有列入传和考。全志共有10篇、36章、149节、39万多

字，其中照片有60帧，各种图有19幅，表有33份。图(表)均有

4个数字编号：第一个数字表示篇数，第二个数字表示章数，第

三个数字表示节数(不分节的用0表示)，第四个数字表示图

(表)的序号。

3、全志除个别情况外，一般只记事，不记人，各种代表人物

统归于第10篇“人名录"中。

4、编辑工作，坚持实事求是的原则，体现党的路线、方针、政

策贯彻落实情况，反映安钢12年来的发展历程，力求做到思想

性、科学性、资料性三者的统一。

5、由于编辑时间短，仅用了4个月时间，并且本志是由公司

下属72个单位起草，公司编辑小组审改汇总，集团公司领导审

定而成的，文笔不够统一，可能会出现一些错误和缺点，希望读

者批评指正。



序

在我们满怀信心，昂首阔步迈向二十一世纪之际，迎来了安

钢集团公司建厂四十周年。在此，我代表集团公司领导，向所有

为安钢生产建设作出贡献的各级干部、工人、科技人员以及全体

离、退休职工致以崇高的敬意!

为了总结过去、迎接未来，把安钢艰苦奋斗、奋发图强的历

史足迹留给后人，我们续编了《安钢志》第二卷。盛世修志，有益

于当代，更造福于未来，这是历史赋予我们的光荣任务，也是社

会主义精神文明建设的一项重要内容。广大编志工作者，以邓小

平理论和党的基本路线为指针，以唯物史观为指导，本着对历

史、对人民、对子孙后代负责的精神，实事求是地对安钢1 986年

至1 997年的发展历程作了全面、客观、真实、准确的分析和记

录，是一部反映安钢十二年生产建设和改革发展的“百科全书’’，

同时也是一部向广大职工进行爱国、爱厂教育的好教材。

十二年，在人类历史发展的长河中只是短暂的一瞬，但安钢

人紧紧抓住改革开放这一难得的发展机遇，用自己的勤劳和智

慧，创造了令人瞩目的辉煌业绩。

党的十一届三中全会以来，改革开放的春风给安钢带来了

生机和活力，安钢以承包经营为契机，深化内部改革、转换经营

机制、强化企业管理、推进技术进步，走上了一条“内涵挖潜、自

我积累、科学投入、滚动发展"的成功之路。“七五’’期间，安钢以

系统论为指导，通过对铁前系统、炼钢系统和辅助公用设施进行

填平补齐、配套改造、设备挖潜，仅用1．93亿元投资，就使综合

生产能力上了一个大台阶，1 989年在全国地方骨干钢铁企业中



率先突破100万吨钢大关。“七五”末，钢产量由60万吨增长到

106万吨，实现利税由1．18亿元，增长到2．8亿元，为“八五”进

一步发展奠定了坚实的基础。

“八五”以来，随着社会主义市场经济体制的建立，安钢狠抓

经济体制和经济增长方式两个根本性转变，在建立现代企业制

度试点中，进一步深化改革、强化管理、优化结构、加速发展，七

年累计自筹资金28亿元，对主体设备和辅助设施进行了再投

入、再平衡、再提高。通过优化投资结构，盘活存量资产，适度扩

大增量，实现了数量与质量、规模与效益的同步增长，使钢产量

由“七五"末的1 06万吨，迅速增长到现在的206万吨，实现利税

由2．8亿元，增长到7．74亿元，经济效益和综合实力连续五年

位居全国工业企业百强之列。

十二年来，安钢始终坚持全心全意依靠全体职工办企业，坚

持“以人为本’’，充分调动职工的积极性，不断增强职工的凝聚力

和向心力，塑造了“自力更生、开拓创新、顽强拼搏、勇于献身"的

安钢精神，造就了一支政治强、业务精、作风硬、吃大苦、耐大劳、

拼搏进取、无私奉献的干部职工队伍，安钢正是有了这样一支高

素质的队伍，才使我们在激烈的市场竞争中立于不败之地。

我们必须珍惜来之不易的成绩．，必须以清醒的头脑、百倍的

努力，开拓更加美好的未来。在前进的道路上，安钢还存在着不

少困难和问题：整体装备水平还比较落后，产品品种质量档次还

不。高；管理水平与先进兄弟企业比还有较大差距，特别在降本增

效上还大有潜力可挖；多年来形成的“大而全”、“小而全"企业办

社会的管理体制，以及人浮于事、效率低下、包袱沉重的状况还

没有根本改变，还制约着安钢的发展。我们必须以强烈的责任感

和危机感，牢牢抓住世纪之交的历史机遇，进一步加快安钢的改

革和发展。

我们的奋斗目标是：通过组建企业集团，进行资本经营，调

整企业结构和扩大规模经济，最终形成一个以经营钢铁产品为
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主，以资本运营为手段，一、二、三产业协调发展，跨地区、跨行业

的大型企业集团。到2003年达到年产钢300万吨，销售收入

80一1 oo亿元，利税20亿元。

展望充满希望的未来，我们信心百倍、豪情满怀。让我们高

举邓小平理论的伟大旗帜，认真贯彻党的十五大精神，为实现我

们既定的奋斗’目标，团结拼搏、艰苦奋斗，把安钢的现代化建设

事业全面推向二十一世纪。
’

态笑幻
一九九八年四月二日
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