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在番禺与广州市商

垂、县政府量商业

局领导在一起

宴商业局全体

党委成员

商业局办公楼
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改造及装有空调、自动手扶梯的^R百货商场

五金公目永兴商场

改造后的华侨公司华侨商场
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商业志续编小序

我县经国务院批准，于1992年5月20日撤县设市，从此，结束

了两千多年番禺县治的历史，使我市进入现代化中等城市的新里

程，为完成县志的历史任务，番禺市委、市政府及市编志办决定把

番禺县下限到1991年止。1 988年10月出版的《番禺商业志》下限至

1987年，故此，亦从1988年开始续编，延至1991年止。

为了做好《商业志》的续编工作，在指导思想上从下面三方面

去完成o

(一)在章节的安排上，按原志版本，大部不变，小部调整，

个别章节稍有撤饼。

(二)跨1992年度的重点建设项目，考虑到事情的始末，一饼

记入续篇。

(三)原缺篇的个别内容，现经查核，补竞入本志。



凡 例

一，本志时限，上从1988年起，下至1991年止，个别大事延至

1992年初。

二、本志篇首有： “照片"、 “商业网点分布图，，， “凡

例"，“概述"，和“大事记"，概要地反映番禺商业近四年间的

发展状况o 。

三、本志横分门类，纵向记述，以横为主，纵横结合，以叙事

体行文，按章节编写，共八章十三节，约七万字，

四、番禺县国营商业辖属有十二个全民所有制公司，+一个集体

所有制公司，每个公司以及一些重点商场的营销活动及变革分别作

了扼要记述。
’

五、近年来，商业系统涌现一批受广州市以上表彰的先进(单

位)集体和个人，一并收入本志。

六、本志主要资料来自番禺商业局档案室，亦有县局各股室以

及各公司有关人员提供。
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概 述

番禺地处珠江三角洲，北连广州，西邻顺德，东接东莞，南近

港澳。番禺商业历来较为发达，尤其是，改革开放以来，我县重视

公路、桥梁、电力、通信等基础设施的建设，不断改善投资环境，

为发展商品经济，繁荣市场，搞活流通，提供了优越的条件。

党的十一届三中全会以来，番禺国营商业认真贯彻执行“改革

开放"的方针和政策。为了打破旧式体制的封闭局面，1984年下半

年提出改革商业体制，实行“五权下放，十二个可以"， “五权"

下放是： “商品经营、商品作价、资金使用、人事管理、奖金分

配’’；“十二个可以"主要包括：打破行业经营界限．搞综合经营、

联营、承包经营、批零兼营、计外经营，批发业务可搞批进批出，

浮动倒扣率，分配上可搞浮动工资制等。这些措施，大大地调动了

基层企业的经营积极性，促使购销业务不断发展，购销额出现持续

增长的势头。即使在1988年的“治理整顿"中出现一度疲软，但我

们迎着困难上，采取以变应变的策略，运用多种促销手段，努力扩

大购销业务，加强企业内部管理，使商业系统连续七年实现五大经

济指标超历史(注；连续七年是指1985--1991)，1991年总购进

8．88亿元比1984年(权力下放前)2．13亿元增长3．02倍，纯购进

2．53亿元，比1984年1．3亿元增长94．7％，总销售9．59亿元、比1984

年2．46亿元增长2．9倍，纯销售3．38亿元比1984年1．1亿元增长2．1

倍，利润比增65．8％，o

近几年来，在改革开放进一步深化的政策指引下，番禺国营商
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业仍向前发展。尤其是1991年是番禺商业发展最快一年。

特点之一是：商业网点建设取得新成就。1991年，全系统新增

营业面积10037平方米，仓库面积3798平方米，固定资产已近一亿

元，1991年投资3100万元，抓了10个商场的装修改造，已全部投入

使用。其中办成有三个一流的商场(大厦)。即全国县级一流有

6300平方面积的友谊大厦。全省县级一流有3680平方面积的市桥商

业大厦。全省镇级一流有1500平方面积的大岗裕华商场。这三家商

场都具有规模大，设备好，档次高，商品较齐，吸引力较强的特

点。另外，还装有空调设备的商场14个，面积1．8万平方米。占网点

总面积54．7％，装有自动扶手步梯的商场(大厦)4间，面积1．2

万平方米，大大改善了购物环境。在社会上产生了良好的反响。尤

其是友谊大厦和市桥商业大厦，中央，省、市的有关领导同志参观

后都给予高度评价。

特点之二是：发展横向合作，增强企业的竞争力和后劲力。1991

年商业系统在发展横向经济方面有新的突破。合作领域更广泛，项

目更具规模，紧密型和松散型的项目达325个，其中紧密型的联营

实体19个，比1990年增加9个，联营总销售1．7亿元，比上年增长

五成多。通过多渠道、多层次，多形式发展工商，商商，外商，上

下左右之间的横向合作，不仅扩大了购销网络，还提高了竞争能

力。县石油公司发展10个横向联合经营集体，一年来销售额达7200

万元。县友谊公司的友谊大厦通过多方联系，引进14户港商和众多

的国内厂家到大厦展销、联销、代销。这部分商品的金额占大厦库

存商品总值的四成o ·

特点之三是：运用各种形式，进一步搞好工业品下乡。农村是

工业品的重要市场。要扩大工业品下乡，就必须紧紧依靠基层供销
2



社，密切国合关系，使基层供销社成为国营商业的得力合作伙伴。

多年来采取扩大商品倒扣率，实行延期付款，允许合理退货，降低

批发起点，为基层社送货等优惠措施。对基层社具有更大的吸引

力。1991年，全系统调给基层供销社的商品总值达7896万元，比上

年增长26．2％o

特点之四是：狠抓批发企业改革，充分发挥批发企业的经营支

柱作用。 毫

在批发改革上，一方面抓县内市场，抓好样品间陈列，改变过

去“封闭式刀看商品目录选购口抓好货源直接从生产单位进货，减

少流通环节，降低费用，有利发挥商品价格方面的竞争优势。另一

方面抓开拓县外市场，扩大批发业务的幅射面o 1991年，全商业系

统批发额达75000万元，比上年增长25％，批发占总销售的79．9％。

在批发额中县外批发达40000万元，占总销42．2％，比上年增长

32．3％o

特点之五是：强化企业管理，提高经济效益。1991年全系统通

过广泛开展“质量、品种、效益年活动’’，成效显著，94个独立核

算单位户户有盈利，费用水平为5．44％，比1990年下降3．9％。资

金周转6．03次，每次60天，分别比去年增加0．13次和加快1天；百

元销售占用流动资金16．9元，比上年减少0．10元，百元流动资金利

润7．5％，比去年上升0．1个百分点。全年总购总销额达18个亿，平

均每天发生额500万元，无发生大的差错和受骗上当事故，并且能

摆脱“三角债"的困扰。

购销总额连年增长，向国家上缴税利也不断增加，1991年上缴

税利1674．4万元，比1987年增长17．72％。

购销业务的发展姑来了六个新变化。
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