
黧霸慧纛



湖北省烟草志丛书

来凤卷烟厂志
来凤卷烟厂志编纂委员会编

崇文书局

(汰～了



(鄂)新登字07号

图书在版编目(C I P)数据

来凤卷烟厂志／来风卷烟厂志编纂委员会编．—武汉：崇文书局，2006．10

(湖北省烟草志丛书)

ISBN 7—5403—1068—5

I．来⋯ II．来⋯ Ⅲ．卷烟一工厂史一来风县IV．F426．89

中国版本图书馆CIP数据核字(2006)第1 15497号

责任编辑：

出版发行：

印 刷：

开 本：

印 张：

插 页：

版 次：

印 次：

字 数：

定 价：

司念堂

崇文书局

(武汉市雄楚大街268号B座430070)

武汉福苑广告印刷有限公司

(汉口万松园西街2号430022)

880×1230 1／32

16

16

2006年12月第1版

2006年12月第1次印刷

500千字

1160．00元(全十六册／精装)



湖北省烟草志评审委员会

参加《来凤卷烟厂志》评委名单

钟淑玉 万光国 徐少川 罗 军 徐世康江振声

董辉陆湘生 雷福田 程汉松沈汉平

《来凤卷烟厂志》首届编纂委员会名单

主任杨 琼

副主任吴宏伟龙祖明 杨红玉

委 员 宋玉林韩建华黄克钦黄万军 陈 刚

彭国庆



湖北省烟草志评审委员会

参加《来凤卷烟厂志》评委名单

钟淑玉 万光国 徐少川 罗 军 徐世康江振声

董辉陆湘生 雷福田 程汉松沈汉平

《来凤卷烟厂志》首届编纂委员会名单

主任杨 琼

副主任吴宏伟龙祖明 杨红玉

委 员 宋玉林韩建华黄克钦黄万军 陈 刚

彭国庆

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com



《来风卷烟厂志》编纂委员会

调整后人员名单

主任谭文波

副主任 吴际全吴宏伟 杨秀贵杨树全吴曦华

石泽文龙祖明 杨红玉 宋玉林杨俊

段树华屈代富

委 员 潘家宏黄万军 王成美魏建平杨作均

明文波 梁连新周明亮 唐志高 彭柏林

陈 刚 姚煦晓 彭国庆姚卫平 杨雷玉

吴承刚 尚 军 陈明军 陈冬明 罗方志

彭亚军 邹隆祥 彭 兵 向品仕姚友望

詹锦华叶新红郭新秦兴华叶新年

向东海杨 晖段小平 田景维尹佩

张义刘亚明



《来凤卷烟厂志》评审委员会名单

主任

副主任

委员

龙祖明

吴际全吴宏伟

叶明理李明

杨树全吴曦华

潘家宏，易辉梓

杨秀贵杨红玉韩建华

石泽文宋玉林徐佰强

熊嗣孝

《来凤卷烟厂志》办公室人员名单

主 任韩建华

副主任徐佰强

工作人员隧叠酮李桂英何国珍

《来凤卷烟厂志》办公室调整后人员名单

主任

副主任

潘家宏

徐佰强



《来凤卷烟厂志》评审委员会名单

主任

副主任

委员

龙祖明

吴际全吴宏伟

叶明理李明

杨树全吴曦华

潘家宏，易辉梓

杨秀贵杨红玉韩建华

石泽文宋玉林徐佰强

熊嗣孝

《来凤卷烟厂志》办公室人员名单

主 任韩建华

副主任徐佰强

工作人员隧叠酮李桂英何国珍

《来凤卷烟厂志》办公室调整后人员名单

主任

副主任

潘家宏

徐佰强



《来凤卷烟厂志》评审委员会名单

主任

副主任

委员

龙祖明

吴际全吴宏伟

叶明理李明

杨树全吴曦华

潘家宏，易辉梓

杨秀贵杨红玉韩建华

石泽文宋玉林徐佰强

熊嗣孝

《来凤卷烟厂志》办公室人员名单

主 任韩建华

副主任徐佰强

工作人员隧叠酮李桂英何国珍

《来凤卷烟厂志》办公室调整后人员名单

主任

副主任

潘家宏

徐佰强



《来凤卷烟厂志》编纂人员名单

主 编

副主编

统稿

编 纂

图 片

制 图

杨 琼

龙祖明

叶明理

叶明理

叶明理

张海峰

谭文波

宋玉林

何宗宪梅宗运高树文

向世阳

周明亮



序

编史修志是中华民族的优良传统，“以铜为鉴，可以正衣冠，以人

为鉴，可以知得失，以史为鉴，可以知兴衰”，此之谓也。国有国史，县

有县志，而随着社会主义现代化建设的需要，编修部门志乃至企业志，

已成为历史的必然。

一个经济落后、交通不便、信息不灵的老少边山小县，一群质朴的

工人，凭着发展地方经济的渴求和富民富县的强烈愿望，硬是在一个破

旧不堪的小厂内白手起家，艰苦创业，拼搏奋进，在上级党委政府和行

业主管部门的高度重视和支持下，依靠科学技术，发展先进生产力，使

企业由，卜变大，由弱变强，发展成为国有中二级卷烟加工企业。28年

来，来凤卷烟厂共生产卷烟2396149箱，实现销售收入48585l万元，实

现利税178292万元，上缴税金139692万元，总资产从42万元达到

94200万元，成为来凤县经济社会发展的支柱，为恩施自治州的经济发

展和社会进步作出了重大贡献。

来凤卷烟厂厂志编修工作始于2002年8月，按照省烟草公司的统

一部署，厂部和厂党委高度重视，各科室积极配合，聘请的专家敬事慎

行，广征博采，笔耕四载，始得功成。这是一部珍贵的史料，她以邓小

平理论和“三个代表”重要思想为指导，以来凤卷烟厂的改革发展为主

线。全方位、多角度地记录了企业从诞生到发展壮大的历史，真实生动

地展现了来凤卷烟厂历届领导班子励精图治和几代来烟人克难奋进的精

神风貌，实事求是地记载了先进科技的运用、先进生产力的发展、现代

管理水平的提高、销售市场的稳步扩大、国有资产协调增长的历史状况。
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尤其是浓墨重彩地记载了从党和国家最高领导人到省委省政府主要领导

对来凤卷烟厂的亲切关怀，省州烟草行业部门及州县党委、政府的大力

支持，以及来凤县各族人民对烟厂的深切关爱。通过这本厂志。人们会

记得欠发达地区工业发展的艰难历程，为前行者百折不挠、勇于开拓的

精神而感佩。

志有志体，史有史裁。该书体例科学，结构合理，记、志、传、图、

表、录完备。尤为可贵的是，她以鲜明的时代特色和地方特色，在全省

烟草发展史上留下浓重的一笔，也为民族地区工业的发展，起到重要的

“存史、资治”和继往开来作用。

为适应经济全球化和我国烟草参加国际竞争的需要，作为独立法人

的来凤卷烟厂已经在2003年8月成为清江卷烟厂来凤生产点，2005年

5月30日来凤生产点已经关停，清江卷烟厂也于2005年10月8日成为

武烟集团组成部分。改革即是创新，企业联合重组，打破条块分割，让

企业抱拳出击，企业数量减少、质量提高、效益改善、竞争力增强，这

是发展社会主义市场经济的必然要求。烟草行业从“18”到“l”的嬗

变，是我省国企改革精妙的一笔。作为全省18家卷烟厂之一，在“走

向联合，共同发展’’的进程中，来凤卷烟厂为这种嬗变作出了自己的奉

献。虽然来凤卷烟厂已成为历史，但她为民族地区发展进步作出的贡献，

将永载来凤史册!

在《来凤卷烟厂志》问世之际，谨以此书奉献给为之奋斗的人们，

奉献给呵护她、关爱她的各界人士!

走南辱o ．

谭文波

二oo六年仲春

注：谭文波为原来凤卷烟厂党委书记，清江卷烟厂党委副书记、副厂长，主持来凤

生产点工作。



凡 例

一、《来风卷烟厂志》以马克思主义、毛泽东思想、邓小平理论和

“三个代表”重要思想为指导，坚持辩证唯物主义和历史唯物主义观点，

坚持科学发展观，实事求是地记载来风卷烟厂历史。

二、本志断限上溯来凤国营卷烟厂创办，下迄2003年底，其中以

来风卷烟厂建厂28年历史为主体。2003年8月企业合并重组，但年内

计划、财务单列，故主体部分下限至2003年年底。大事记适当下延，至

2005年5月来风卷烟生产点关停，以完整保存来风卷烟生产历史。

三、本志体例结构采用章节体，主体部分分别为烟厂建设、卷烟雪

茄烟生产、原辅材料、市场与营销、科技、财务审计统计物价、企业管

理、党群工作与精神文明建设、人物，以概述、大事记开头，以附录殿

尾。 ．

四、资料来源主要取自厂存档案资料，部分来自相关部门档案及亲

见亲历人员的口碑资料和图书资料，不再注明出处。

五、数据以上报行业统计数据为准，计量单位、图表等均按国家和

行业统一规定书写、绘制。

六、编纂方法采用纂述体，力争做到“横不缺项、竖不断线、详今

略古、详近略远、详主略次、详独略同”。大事记采用编年体，个别重

大事件采用记事本末体。

七、语言采用语体文、记述体，力求简洁、流畅，重大史实除文中

记述外，同时在附录中保留原件，以保证其可信度。

八、人物入志坚持“生不立传”原则，对在世的领导、专业技术人

员、县级以上人大代表、政协委员、先进人物予以简介。
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九、图片注重反映各时期重大史实，图表根据需要选择代表年度或

逐年反映。附录以历史价值和影响力为选择标准。

十、在志、记、传、图、表、录中，力求体现边远山区、民族地区

企业特色，力求体现行业特点和企业对民族地区经济社会发展的巨大拉

动作用。



目 录

序⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯1

凡例⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”．⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·3

大事记⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．1

概 述⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯··2l

第一篇烟厂建设⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯3l

第一章组建概况⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯32

第一节沿革⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯32

一、地方国营烟厂⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯32

二、国家计划内烟厂⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯34

第二节组织机构⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯一37
一、厂部⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯：⋯⋯⋯··37

二、党委(支部、总支)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯40

三、纪律检查委员会⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯4l

四、工会⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯42

五、科室、车间⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯42

六、班 组⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯一⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯45

第二章设施、装备⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯一46

第一节基础设施建设⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·46



2 来风卷烟厂志

一、厂 房⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯46

二、库 房⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯49

三、办公用房⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯5l

四、其他配套设施⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯52

第二节动力、能源设施⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯57

一、供 电⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．．．．57

二、供水⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯58

三、供汽⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯··59

第三节生产设备⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．．6l

一、建厂初期设备⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯6l

二、设备改造升级⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯62

第四节辅助设备⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯7l

一、空 调⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯71

二、空 压⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯72

三、除 尘⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯72

四、电 梯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯72

第二篇卷烟雪茄烟生产⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·73

第一章工艺⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．74

第一节卷烟⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．74
一、烟叶复烤⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯74

二、发 酵⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯75

三、制 丝⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯76

四、卷、接、包⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯77

第二节雪茄烟⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．．78

第二章产品⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯80

第一节商标⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·80



目 录 3

一、商标设计、注册⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯80

二、卷烟商标⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯81

三、雪茄烟商标⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯81

第二节品种牌号规格⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯84

一、本厂产品⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯84

二、联营产品⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯88

第三节产量、产值⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯89

第四节质量⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯92

一、检 验⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯92

二、考 核⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯95

三、事故处理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯97

第五节主要品牌⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯98

第三篇原辅材料⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯103

第一章原料⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．．104

第一节地产烟叶⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯104
一、烟叶生产基地⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯104

二、调拨与收购⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯106

第二节外购烟叶⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯108

一、采购范围⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯108

二、基地培植⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯110

三、采购工作⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯112

四、调 运⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯1 13

第三节仓储⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯114

一、仓储管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯114

二、安 全⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯115

第二章辅料⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯116

2Z试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com


