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；争 商丘县的合作事业，”始于民国二十三年(公元1 9 3 4年)，

’。。’，迄今巳五十个春秋。经历了新旧两种社会剁度，+三个不同政权，合
’。． 作社的性质和作用，因时代的不同而各有所异。真正成为服务于人
；

民群众生产、生活的经济组织，是中华人民共和国成立后组建的合

作社·
’

．。

； 民国二十三年六月，商丘县作为全省1 4个试办县之一，开始
”

．在四个行政区推行合作社。同年八月，’四区蒋庄信用合作社建立。

：：， 一年后，全县合作社发展到4 9所，’社员2 1 7 7人j并组成了三

，‘·、． 个区联社0：’ 一4

：_?√： e‘
；、

，'I
。

。．_ 时，倡导合作运动的学者，试图通过合作运动以拯救贫困的农

弩H_～?村经济；国民党政府则想通过合作运动，。玄耀自己的民生建设；。
。一‘。 、办社人员只图虚报成绩h同床异梦。．‘其结果正如民国二十五年，。一

k(’卜
I， ＼，

，’ 。

董时进在《中国合作运动今后应取的方针》一文中的描述；。，：“中国

的合作运动；好比用人工插下的枝条气。看来虽似一片小树，．死活完

全没有一定。许多合作社都没有切实的工作，可以说是有名无实”。

因此，合作社并没有给商丘县贫困的农村经济带来实际好处。～√

二：民国二十七年五月，日本帝国主义侵占商丘后j也在全县推行

合作社。民国三十一年，金县有合作社l 2 7所，当时的合作社纯

属官办性质，目的是为推行其经济侵略政策，实行生活用品配给

制j以控制沦陷区人民。地方官吏则借机搜刮民财，合作社对农民百



害而无一翻．

日本帝国主义投降后，国民党县政府接管了合作社，设立了合

作指导室和县联合社。ElI子经费困难，虽省府也曾：卞令推行合作社，
但合作社已名存实亡。

’。中华人民共和国成立后，随着土改工作的开展j，j翻身农民要求

摆脱私商的中间剥削，建立自己的商业。在党和人民政府的关怀扶

持下，1 9 5 0年l 1月县合作总社筹委会建立。同年l 2月，在阎

集区许营乡建成了第一个真正民办的合作社。从此，合作社进入了

一个新的历史时期。 ’

，三十四年来，合作社经历了一个白手起家，艰苦创业，几分几

合，曲折前进的过程。五十年代初，国家对合作社在经济上给于扶

持，价格上给于优待，’税利采用对集体经济的管理办法j其内部实

行民主管理。理、监事会由社员代表大会选举产生。1 9 5．6年社

员发展到2 3万余入j、2 4 9个门市部遍布全县，。一占领了整夺农村

市场，成为农民最可靠的经济支柱。1在合作社内部推行的经济核算

和劳动竞赛，一使经营管理走上了健康发展的轨道。、。 ，|， ?

同时期内，供销合作社还代国家行政机关管理了农村初级市

场，负责了对农村私营工商业的社会主义改造：安排了农村市场；，

在农业：手工业和私营工商业的三大改造过程中，供销社发挥了积

极的推动作用。。 r；。．： ，．．， +。 ， 一 o。：，。

l 9 5 8年在“左”倾路线的影响下，供销社与国营商业合

并，人’、财，。物三权下放到人民公社。 “大跃进一给供销社带来了

严重的损失，一部分人员被下放；大量资金被挪用；很多质次价高

和不对路商品形成积压；生活必需品脱销；官商作风开始滋长．
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J{’1 9 6 1年纠正了左倾错误，恢复了供销合作社．，时0正值国·

民经济恢复时期，供销合作社通过簟三清一，一在增收节支的：口号

下；纠正了自身的弱点：为尽快惨复农村经济解决灾民的温饱问，

题j一供销社通过议购议销、代购代销等多种渠道：，为农民推销了大 ，’

量的农副产品，”购回了大量的代食品和生产，．‘生活资料。’‘对促进农

村经济的恢复和发展起到了积极的作用·．‘
L ‘、’

“十年动乱一期间，县社被撤销，基层社换了招牌。直至1 97S

年县社第二次恢复后，供销社i作才又逐步走上正规。中共十一届

三中全会以后，随着工农业生产的发展，供销社人员、网点增多，一．。

经营额大幅度上升。。l 9 8 2年开始推行的经营承包责任制，改进

．了经营管理。1 9 8 3年开始的供销社体制改革，改变了供销社的

。官办”性质，增大了民办因素，一·‘恢复了“三性”，突破了：人事

管理、经营范围、：物价，劳动工资制度、：社员入股等五个方面旧框

框的限制。。新扩l 2万股：增加股金3 2万元。调整了领导班子，r

完善了经营承包责任制j开创了供销社工作的新局面。，‘ o
1

一’‘三十四年，。供销合作社经历两个国民经济恢复时期，在农村经?

济贫困的岁月里，政府和人民支持了供销合作社的工作。供销社也

以生产救灾为己任，通过购销活动，从技术，资金等多方面帮助发

展生产。搞活了农村经济，推动了整个国民经济的迅速好转。
、’

三十四年，供销合作社的机构逐年扩大，人员由少到多。1 984

年l 2月底，县社本身l 1个科室，所属有五个公司(栈)，2 7
‘

个基层社，八个棉花加工厂、八个棉花收购站，2 9 2个零售门市

部，6 1个收购点、l 8个营业食堂，四个旅社、2 4个食品加工

厂，遍布全县城乡。2 3 7 2名职工，干部坚守在各自的工作岗位



上，．在艰苦而繁重的工作中，，、锻炼出了一批有才能，懂业务的干

部，涌现出了一批能工巧匠和先进工作者· 。

。三十四年，供销合作社在“发展经济，保障供给”的总方针指，

． 导下j坚持了：政治观点、生产观点和群众观点。在为工农业生产

和群众生活服务的过程中，供销社的业务水平逐年提高。购、销总

额已由l 9 5 1年的几十万元到l 9 8 4年的一亿三千多万元。有

力地支援了工农业生产，满足了群众生产．生活的需要。

三十四年，供销合作社坚持了民主管理，理、监事会由社员代

表大会选举产生。坚持了年终分红。经营管理，通过五十年代的

“拨货计价实物负责制”；六十年代的搿岗位责任制”；七十年代

的“五定一奖岗位责任制”；八十年代的“经营承包责任制”的推

行，以及各个时期开展的。劳动竞赛”， 靠技术评比”， 膏文明经

商”，一提高了供销社的经营管理水平和服务质量。
’

．，经体制改革后的供销合作社，密切了与农民群众的关系，显示了

合作经济的优越性，已成为农村经济的依托，在农村由自给性经济，

朝着大规模商品经济转化的过程中，正发挥着极其重要的作用。
：
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县社办公楼

1964年建

县社营业大楼

1977年建



土产公司

大楼

1978年建

贸易货栈

大楼

1983年建
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棉麻公司大楼

1982年建

生产公司大楼



理事会全体成员

(四届一次社员

代表会选出)

监事会全体成员(四届一次代表会选出)



历 任 主 任

范世增 何金瑞 王德义
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留譬叠’
余继文 杨俊桥 徐福昌 陈金玉

、瑟一一?互
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表；睁能明三会年省代弛加合均
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私改办公室成员

1957正
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