
蘩

娑

震
鬻

囊

黼

冀熬

粼

舞

一
鬻震

鬻

蘸



；

j

．i

Ⅲ1

：

毒

i
戛
嚣

?；
量
．E

}
§
{
j
：
_’

；：

j

j

i
鼍

i
主

j

i
i

i
i

j





目 录

翟翕武同志题词

序 一言

插 照

第一篇地理环境与自然条件

(一)地质

(二)气象

(三)水文

第二篇厂区布局

(一)概述

(二)1949年筹建初期绘制的全厂总平面图

(三)1953年建厂工程完成时的全厂总平面图

(四)1985年全厂总平面图

(五)厂区环境之一

(六)厂区环境之二

第三篇发展过程

第一章建厂时期(1949．8．一1952．12)

(一)建厂起缘

(二)第一期基建工程

(三)第二期基建工程

(四)第三期基建工程

(五)北厂设计方案几个问题的研究

(六)三期基本建设的总结

(七)建厂工作得失的探讨

(八)建厂时期的企业管理

(九)三反运动和民主改革运动

(十)建厂时期的几点工作经验

第二章建立和加强企业管理时期(1953--,1957)

(一)开展节约运动

(二)建立计划管理，推行作业计划

(三)加强财务管理，推行经济核算

(四)加强技术管理，进行技术革新

(五)实行一长制和生产区域管理制

(六)发展党组织和培养提拔干部

2娼弱

驺弘

弘

如髂铊驵诣

盯船驵钇鼹∞跖硒耵鹃的

一

一

一

一

一

一

一

一

一

一

一

一

一

一

一

一

一

一

一

一

一

一．

卜卜卜牡牡加加暂凹∞妒耵鹊驴卅仆伽．卅始们扣卜卅汁沪汁汁妒驴弘一的

‘●rI-lIlJ，

--IIIl_副ⅣIrl

0●III■■■■I_I■



)逐步发展职工的文化教育和福利事业

)整风反右

大跃进时期(1958—1960)

)反浪费，反保守，整风反右，揭开大跃进的序幕

)大闹技术革新和技术革命

)挖掘原料资源，保证生产跃进

)建立浙麻人民公社

)大办卫星工厂，大搞综合利用

)支援农业

(七)下放干部与工人参加管理

(八)新三反运动

(九)大跃进时期得失的探讨

第四章调整时期(1961一1965)

(一)加强对职工的思想教育

(二)整顿企业领导制度

(三)调整企业生产规模

(四)精简职工

(五)彻底清查财产，重新核定资金

(六)健全责任制，全面加强企业管理

(七)提高技术经济指标定额水平

(八)干部参加劳动

(九)逐步改善职工稿利，实行文明生产

(十)承担国家下达的援外任务

(十一)搿二五"期间的生产总结

第五章 崩文化大革命’’时期(1966—1976)

(一)社会主义教育运动(即四清运动)

(二)“文化大革命打的初期

(三)群众组织的出现

(四)“造反兵团劳进行全面夺权

(五)两派群众组织的斗争

(六)成立革命委员会，两派群众组织实行大联合

(七)清理阶级队伍和整建党

(八)批林整风，一打三反

(九)无政府主义泛滥，生产处于瘫痪

(十)粉碎“四人帮”，生产大变样

(十一)“文化大革命刀的严重后果

第六章整顿、恢复与发展时期(1977—1985)

(一)深入发动群众，开展揭、批，查“四人帮"的斗争

(二)整顿各级组织，恢复生产秩序

的

他眈钳

盯鹋

阳化缸

孢

褐

趿

罟吕

踮

盯

髂加

卜。卜卜卜5

6卜卜9

H卜c；，3

4卜6

6『卜8

9卜l卜2
3

3

4

4卜5

5卜7卜卜9
o

5

6

6

6

6

6

6

6

6

6斟7

7

7

7

7引7_．7

7

7

7

8

8

8

8

8

8

8

8

8

8

8

8

8

8

8

9

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com



(三)落实党的各项政策，调动一切积极因素

(四)建立厂长负责制

(五)开展企业的五项整顿工作

(六)实行掣转轨一、“变型’，，改革产品结构，发展多种经营

(七)组织全员培训，提高职工素质

(八)加强党的建设和精神文明建设

(九)改善职工的物质文化生活
!

(十)企业整顿验收的评价

插 照

第四篇我厂对发展国民经济所作的贡献以及取得的荣誉

(一)为社会提供大量的产品

(=)为国家提供巨额的建设资金

(三)产品畅销国内外

(四)在黄麻纺织生产上进行一系列重要的技术革新

(五)为各地，各单位输送大批干部

(六)为国内外麻纺织厂培训大批技术与管理人员

(七)历年省级以上领导机关授予的荣誉

第五篇组织机构的变化与历届历任党政负责人

(一)组织机构表

(二)历届历任厂党委会正副书记

(三)历任厂级、副厂级行政领导干部

第六麓现状与前景

(一)主要生产设备

1．黄麻纺织生产设备

2．精毛纺生产设备

3．地毯底布生产设备

4．化纤生产设备

(二)主要建筑

(三)职工人数与素质

(四)固定资产与流动资金

<五)主要指标完成情况

(六)发展前景

第七麓主要统计资料

(一)生产

(二)原料，机物料及用电，用煤

(三)人事与劳动工资

(四)事故统计

(五)财务

(六)文化与技术教育

1

2

O

3

8

l

3

9

3

8

4

6

8

7

7

3

6

l

3

7

6

6

7

7

9

3

8

O

O

O

1

3

l

2

2

2

3

5

5

5

5

7

6

6

6

7

7

7

4

0

1

2

2

3

3

1

4

9

D

l

l

1

1

l

1

1

1

1

1

l

l

1

1

l

1

l

1

l

l

2

2

Z

2

2

2

2

曲

，曲曲q

一

一

一

一

一

一

一

一

一

一

一

一

一

一

一

一

一

一

一

．

一

一

一

一

一

一

一

一

一

．『

一

一

口0

2&I

3

3垂争2垂O

5哥5≯9

1

1

4

7

7

8

9

2

4

5

9

l

7

8

8

O

4

D

l

l

4

9

0

O

O

O

1

1

l

l

1

2

2

3

3

3

5

5

5

6

6

6

6

6

6

6

7

7

7

7

8

O

1

2

3

3

9

9

9

9

9

l

1

1

1

l

l

l

1

l

1

1

l

1

1

1

l

1

l

1

l

1

1

l

l

1

l

l

l

l

2

2

2

2

2



(七)劳保，福利

(八)全国与浙江省黄，洋麻生产情况

第八篇大事记

(一)发展过程

(二)生产与管理

(三)政工工作与政治运动

(四)隶属关系，组织机构与重要人事变动

(五)文化教育

(六)生活福利

(七)重要接待

后记．

《浙麻志》编纂与审稿人员

239—24l

242—245

247—272

249—25l

252—258

259—262

263—265

266

267—268

269—272

273

274



序 言

我国有修志的悠久历史传统，几千年来，代不辍书，使志书成为

我国文化宝库的重要组成部份。

中国有句古话叫“盛世修志p。此言不谬。因为只有盛世，才能

为修志提供良好的政治空气和必要的人力、物力、财力。党的十一届

三中全会以来，我国政治上安定团结，经济上繁荣发展，党又恢复与

发展了实事求是的思想路线，这就为实现修志必须唯真唯实这一基本

原则奠定坚实的基础。正是在这样一个极其良好的历史条件下，我厂

从1985年7月着手修志，历时一年半，克底于成。

我厂修志，从资政、教化、存史这三方面来看，都有特殊意义，这

是因为：第一， “浙麻"是本省解放后第一个建立起来的人民工厂。

在整个五十年代以及六十年代前期，+她曾以社会主义国家人民工厂的

崭新面貌，吸引着数以万计的工人、农民、学生、干部前来参观，并

鼓舞着他们建设社会主义的信心和积极性，也给大量的前来参观访问

的海外炎黄子孙和国外友人为了解和认识新中国而展现一斑；第二，

我省在工业布局上发展自身的优势，就地取材，从无到有，从小到

大，建立和发展本省黄麻纺织工业的方针以及我厂建厂三十多年来采

取自力更生，艰苦奋斗，稳步发展，注重管理的办厂方针，使我厂在

短短数年之内就发展成为我国生产规模最大的黄麻纺织工厂。三十多

年来， “浙麻”为国家创造了可观的物质财富，在杭州市的纺织工业
‘

战线占有重要的位置，对本市的财政收入作过巨大的贡献，对我国黄

麻纺织工业的发展也尽了应尽的责任，这些办厂方针和经验，对当前

的经济建设和改革开发工作仍然具有重要的参考价值；第，三，三十五

虿⋯



年来，有一万数千名职工在“浙麻"奋斗一生或大半生，他们用自己

的聪明才智和辛勤劳动，为建设“浙麻"流大汗，出大力，走过康庄

大道，也走过曲折小路，享受过成功的欢乐，也经受过挫折的考验。

前事不忘，后事之师。成功能鼓舞斗志，挫折也能给人以启迪，第

四，我厂发展生产的历史将为本省、本市修省志、市志提供必要的史

料。1

因此，修厂志是为我省、我市经济发展应尽的责任，是为教育一

代又一代的“浙麻"人应尽的责任，是对本省、本市修志工作应尽的

责任。一句话，是为建设精神文明和物质文明应尽的责任。

“浙麻，，在前进， “浙麻刀在振兴。“浙麻"在今后的岁月里，

将为祖国作出更大的贡献，创造出更多办好社会主义企业的经验。

这是《浙麻志》的第一卷。我们希望，他的续篇将由新一代t的

“浙麻人"写出更加绚丽的历史篇章，并由此代代相传，不断闪耀出

时代的光芒! ，

’解正 源

19 87年2月
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