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傅鹤鸣农业生产互助组始末

傅鹤鸣提供贺志祥釜J.Y..

傅鹤鸣农业生产互助组位于西昌城东郊高挠乡陈所村，

交通方便，耕地多属沙壤土，水源条件较好，除少数旱地外，

多数培一年两熟，农作物以产水韬、小麦、胡豆为主。全村

有耕地豆， 50S亩，解放前80%以上掌握在少数宫镣、地主、

飞富袤的手里二广夫劳动人民只能向他的但因交程，经济上受

剥剖，终年不得温饱，过着极其贫爵的生活。有的靠割茅

草、扛草鞋萃菇、出卖短工婆El o

一九五0年三月二十七日西昌解放，广大劳苦人民才获

得了新生。在军管会及地方党组织领导下，迅速波工作捏造

村，先是在粮，接着成立农民协会和妇女、民兵组织，开展

藏在退挥、清匪反霸和土地改革运动，摧毁封建残余，农民

分得土地相腔莉果实二实现了耕者有其菌。农民有了土地

后，勤劳耕纭，生产发展，生活有了初步改善。但多数农民

尤其是贫雇农民均程度不同地遇到耕牛、农具、蒋子和劳力

不足的留萃，再遇上吉然灾害的袭击，生产仍然上不去，有

重新陷入困境的危险。当时的亩产平均300厅左右，如何摆

放贫臣、如何才能发展生产、如何抵御自然灾害便成了陈所

村农民普遍关心和需要解决的大问题。

此时锢农出身的贫挠，会员傅鹤鸣，有小学文化和一定的
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生产经验，他以自身的惑受，认识到要搞好生产，就要互相

帮助才能渡过难关。首先他与附近8户农民商议进行换工互

助，部采取"，tt时互草草闵琦散"的办法，使当年，小春按时播

种适时段割，这是傅鹊鸣互助组的萌芽i

-、亘助短的军式成立

一九五一年底，党中央发出"关于农业生产互君主合作的

决议〈草案) 0 "号召广大农民组织起来发展生产，走农业

合撑住的道路，这完全持合广大农民的愿望。陈所村傅鹤鸣

在换工互助中已有初步体会，他认定要发展韭产还是组织起

来才有力量，家中虽有耕牛、犁、程、拌榻、晤席，又有劳

力，比较之下不算很嚣难，但他牢记18社会的苦难，深知今

天由幸福是托共产党的福，翻身不能忘本，不能只顾自己。

于是带头响应号召，子-jL五二年大春栽插开始正式邀约了

12户农民40口人组建互助组。有24个全劳力， 2个半劳力，

在耕地共49.691亩，经过讨论一致推举薄鹤鸣为互草草组组

长。正式建立了全乡第一个常年性互爵组ρ

互助组按照"自愿互利、等价交换、民主管理"三大原

射。实行统一领导、合理安排、互前互换为余额我补、自负

盈亏、收益妇己的办法。由于互助组人多力量大，能抓住季

节，不误农时，按时完成栽插手口中耕自营任务，秋收时提食

总产达2.8 ， 400斤，平均亩产 565斤，高于前近同等田地产量

的50%，创历史最好水平。年患得鹤鸣被评为县的特等劳动

模范程原西康省爱国生产摸茫，西昌县奖给互动组一条大水

牛，省里发给了奖旗奖章。

与此同时，经久乡沙智互黠组，新华乡吴先普互助组，
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电汩西乡刘明信互助组也梧继建立。在他们的带动下，全县

40%以上前农户也纷纷建立了互助组。

二、初级农业生产合作社的建立

到一九五三年春，互助组已经过一年多的实践，成效十

分显著。大家深感只有组织起来才能发展生产，走向共同

富裕。因此生产君主极拄摄高，又紧接着投入小春生产和大

春的备耕工作。此时，党中央又制定了过渡时期的总路线

〈一化三改造) ，进一步推动了农业合作化的进程。为了加

速农业的社会主义改造，西昌地委也非常重视合作化的发

展，并及时派出工作组摸底据查，选定了西昌县陈济村傅鹤

鸣互助握在经久乡沙智互助组以及未易丢的王德喜互助组作

为原西昌地区第一批初级社建社试点。白衣工部和建设科提

出干部蹲点进行指导。同时还将傅鹤鸣送到西康省革大互助

合作如练班捏期培训，使之进一步明确了办社的目的意义和

方针政策。回来后，配合住村干部进行宣传贯彻，启发群众

觉悟，结果12户人都纷给要求自愿报名人注ρ 后经地、县委

同意，于一九五三年四月-8，互助社正式转为如级农业生

产合作泣，仍选博鹤鸣为初级社社长，由李银聪、高贤华任

副社长。如级社实行土地入股〈每股以黄谷折为348.5斤) , 

对入社的49.691亩土地括为37股，出社统一计站布经营管

理，按劳动力进行评王记分，耕畜、大农具按在用办法，年

终决算兑现，在扣除国家任务、留下种子、饲料布生产费

昂，提取适当的积票后，按"土六、芳四"均比例分配。当

前这些办法完全符合农村社员的，辛愿军口生产实际。

如何把初级社办好，真正起到示范作用?这不仅是上级
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'领导极为关心的事，也是周围群众非常注吕的河题。对此，需

鹤鸣胸有成竹，他积极主动与副社长和住衬干部反复商议，又

让挂员献计献策，作出了长计翅，短安排，并加强了新的生

产措施。如之傅鹤鸣又是生产能手，也能身体力行，苦干实

干，带头种示范田，在评工计分中大公无私，外出开会办事

不要工分，在生产上能充分发挥各人专长，大显其能。并首

先扭住了 32.6富小春作物及时收割，精收缩打，及时翻炕土

二地，大春栽插时全部作$11三犁三靶，仅用十一天时间就插完

秧，除草、施nB又及时认真，还安排专人管水，所以庄稼长

势良好，裙级社第一年又获增产。小春作物总产9， 120斤，

亩产 296斤，比互助组增产9.4%，大春以水稽为主，总产

33 ， 250汗，亩产605斤，比互助组增产 12.4%。傅鹤鸣的示

茫困 3.4亩，亩产高达1 ， 037斤，为全村之冠。

、年终决算按上述分国原黯分配到户。结果除一户劳力

弱、出工少，略有减校外，其余普遍增收。因成绩显著，博

:鹤鸣又被评为省的爱嚣增产模范，并出席了西南局召开的*

L福'丰严模范会议，捷予了奖旗、奖章。

一九五三年十二月十六日，中共中央正式发出《关子发

展农业生产合作社的决议》。在决议的宣传贯彻租推动之

下，傅鹤鸣合作注焉嚣的农户又纷给要求加入合作注，走集

体化的道路，于一九五四年二月，初级社本着"入社自嚣，

退社自由"的原则，认真审查又吸收了68户自愿入社的农卢

C 包括磁格允许入社的地富12户) ，加上原有的12户老社员

部为80户，不久又扩大到135户，入社的土地计339.66亩。为

了适应扩大后的生产需要，划为七个农业丰组，由社统一领

导和管理。其中对于小春作物，由于入社有先有后不便处理，
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黯此除原初级社作单牧预分外，其余农户白手上安排芳力帮居王

收割〈好记产量) ，各户主是噩积留下种存、饲料和应交的侄

黯任务后，均由自己处理，不参加全年分配。这就消黯了社

员颜虑，不致影响大春裁擂，币安心搞好生产。

初级社一九五四年虽然猛增至135户，但傅鹤鸣以及初

级社的干部已有一年多的经搓，工作扎实，到了本年底又获

得大面棋增产。全桂339.66畜水稻，总产 230 ， 421斤，平均→

亩产678斤，比全县亩产550斤高出128斤，在傅鹤鸣泣的带

动之下，促使了全村粮食产量大幅度上升，陈庆丰守其余的

985.33亩水手量，平均亩产达至tl662.4斤，成了远远闻名的丰

产村。傅鹤鸣被选为西昌县的人民代表，再次出席省的爱国

增产模范会议。

也就是这一年的四月，傅鹤鸣先荣地加入了中国共产

党。为了加强党对农业合作化的领导，在地、县委的帮属

下，使傅鹤鸣认识到z 要使合作注巩固布发展，必须培养骨

干，积极发展党的基层组织。经过一段时间的多方面工作，

到了年}高该村便建立了第一个党、园小组〈有党员四人、国古

员五人) ，远傅鹤鸣任党小组长。他经常组织党、团员和积，

极分子学习，并带动他的发扬集体友爱精神，挝口才·关心生

产，关心群众疾苦。因此，对合作挂的一些具体问题也随之

得到解决。如哥拉长李银聪〈富农〉其父年老多病，已40 岁

了还在打光棍。入社后工作劳动摄积极，生活好转，在傅鹤

鸣的关心相帮草草之下，终于组成了幸福的家庭。桂员巫明

珍，丈夫得了血吸虫病，生活很困难，社里帮助他治好了

病，进行粮食补赔，使之诙复健康，后来生活有了好转还盖

了两间新房。花其辉、贾桂珍等四家园住房年久失修，暴富
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时摇摇欲韵，合作桂及时帮助维修，避免了灾祸。群众感慨

地道军 a还是俄靠合作挂才能过上好自子"。

合作社的发展一般是比较颗莉的， {旦出子薪入户农户过

多，少数富搭户的小农经济自私心理，产生不习惯、油吃

苦，想退注等患想。合作注摆摆这种情况加强了政治思想工

作二一方面是都必地进行集体主义、社会主义患想教育。另

一方面是改进工作作风，体现民主，安排生产多征求注员意

见，评工记分定期公布，并注挂员自己作记载。这部分社员

很快解除了顾虑，打消了退桂念头。虽经做工作fJj坚持要逗

挂的马子云，社里本着"入社自愿，退桂自由"的原则，同

意他逞'桂，但他退挂只半年，深感理难，又诚恳要求入社，

合作社再次批准他入社，对他一点也不歧视，和从前一样对

待。

一九五五年是初级桂巩圄发展的一年，经挂干部们研

究，重点是推行科学韩国，提高单位面积产量E 一是下决心

改良品种，他们从上年秋收开始二对水稻品种进行了穗选，

全用"按杆早F 、 "十月黄"、 "大自谷η 等优良品种。小

麦撞广"南大2419" B三种，蚕豆进污了颗粒选释，都眉大自

蚕豆。二是改进耕作技术，深耕六至八寸，三犁三靶，施足

Jffi~击，合理密握。小麦攻撤播为小窝点擂。三是挺好田间管

理，作到两次除草，增撞追肥，适时灌*-R京国等撞撞。房Q，t
大小春再次创历史最高水平。在秋收前，县里专门组织了

区、乡、社的干部需来参现，县委书记张皇志给予表药，要

大家学习傅鸪鸣挂的经验。紧接着地委也组织了专这各县有

;关干部和初级桂长带来参观。年底核算，小春作物恙产比上

二年增加12.2%，大春作物水韬亩产716斤，总产量比上年增
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2日-8.12%，并提前超额完成了汪渴任务。傅鹤鸣第三次评为

省的农业劳动模范。

由于扔级社坚持了民主办注方针，却强了党对农业合f乍

社的领导，生产得到逐年发展，使合作社从思想上、组织

上、经济上得到乳罩。傅鹤鸣领导的合作社便成了全县和全

专远的示范合作挂。这不仅坚定了陈所持社员进一步办好合

作社的信，杏，也推动丁全地区合作先运动揭发握。

三、高级农业合结社跑矗立

当中央《关子农业生产合作注决议步指示传达后，陈济

和的社员又给给提出要求，将初级挂升为高级挂。西昌县委

当事l立酷，决定采取因势和导的办法，又在高扭乡陈所村，推

行建立高级农业生产合作挂的试点。

自一九五五年十一月开始酝酿，至十二月裙就将"一、

二、九纱三个初级社合井，并吸收了周围少数单干农民入

社，命名为 tl高挠乡第一高级农业生产合作社纷。并选举了

真级社的领导班子，成立了理事会和监事会。理事会下设千于

政、生产、管墨等杭持。监事会监督挂理事会的工作。下设

农事娃、商务股、副业段。由傅在事鸣任高级社社长，郑军主j育

任副社长，李银聪任党支部书记，宋平昌任会计主事~朝元

任;监事会主任。为了便于作业，按居住远远划为~3个生产

军人。队长由社员民主推选，理事会任命。生产虱:负责生产布

劳动力的安排与评记工分。高级社取搞了土地九段噎土地全

!13集体活有〈社员房前犀后小块土地和零星树束p 毒社员自

己经营豆，高级社实行统一领导、统一管理、，统一核算院办

主去，劳动力按定额要求评工记分。贯彻"按劳取酬、多劳多
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得纱的分配原赌。稳食分配在扣除嚣家、集体提留后，接基

本口粮〈包括大小口〉占70%，工分穰占2.0%，担料模吉

10%的比钝分盟。

-高级注成立后二到-九五六年二月1 入社农户达到582

:户， 1 ， 886λ，有全劳499λ，次劳214人，半芳143人，附芳

41人。共有耕地窗事:{2， 896.8亩，其规模跨越陈商、禧林两

个自然持 4 舍邻近王家、联合少数农户) -0 折价耕牛51头，

嚣马30远，羊子15只，大农具82件，新式农具16件，有原初

级社公京金3141元、公益金52õ元。从工作上苍讲，由于提模

夫了，所以问题比较复杂，这给领导和生产经营管理带来了

一定困难。为了加强领导，县委黯原糠的晋银藻、黄先明两

个住桂干部外，又如摄了建设科农水技术员和辩会辅导员具

体摇号。Jij:1I寺，高级社已有党员 23人、团员21人，并正式建

立了党、团支部，充分发挥了党支部的核心领导和团支部的

先进骨干作用。在党、固和管委会上，对裙建高级挂面l指由

新的生产形式和思想状况，均作了认真的分析讨论，最后理

事会决定，接据高级挂缺水固， ir:2产回多的状况，下决心先抓

衣田水莉基本建设。于是使集中了部分强劳动力，先从董家河

底下挖了一条内泻，引水解决了90亩雷喃自的水源问题。又

穆补了高苍疆的漏水垮塌工程，使200余言自不再缺水。并

薪挖了一条长500米自生沟渠引水栽早稳。为了解决人多地少

问题，又新开荒地80亩种旱熟作物。还挖掉了原有大老埂

230条扩大耕地口亩，多收粮食16 ， 000斤。国时在农技干部

指导下，为每个生产鼠培养了一名农技员和一名记工员。推

T了先进的耕作技术和管理方法，各队社员又结合灭螺，大

事、大造土杂肥，高温堆肥，对部分低产国加撞了起程。并捶
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广了新式步翠23部，打谷机23部，在藩二道挟持全部扇上了

秧靶除草。对各队实仔去计划， ，短安排，试行 a包工、包

产、一奖纱的制度，开展了红旗竞赛，十六队农住时还自动

每晚加班2-4/J飞时，大大提高了工效，年底评选出两个红旗

队、八个先进鼠，分别给予了奖励兑现。

在挺好农业生产的同时，也注重副业生产的发展，社里，

办了暖磨房十盘，榨油房一座，辑房一个，烤酒作坊二个，

织土布机八架，运撞事、马30匹，养蜂75桶，养种母猪15头，

发展仔结供注员家饲养，并喂了170头架子猪卖给国家，目

前又建了拱炉一个〈三人〉打造锄头、钉裙、抓钉等件为

社、队服务。当年工副业收入就占农业总收入的13%。对注

员鼓舞很大。

高级社苦战一年，由于加强了党均领导，加之住社干部

和技术人员的帮助，发扬了民主，措施得力，安排有方，抓

得扎实，陈露初级注种下胡小春略有增产和傅鹤鸣注试种跑

135亩胜利油菜获得成功，并卖给国家4 ， 929斤油菜籽币外，

高级社整个大春粮食作物，实现了大画和增产，总产量达到4

1 ， 989 ， 888斤，比一九五五年增产14.28%，其中水福'亩产

780斤，比当地高出13.28%0 '当年就交公里每按35万斤。年终

决算按常述分理原则分配到户，人均分粮达540斤以上，没

有一户缺粮。现金收入分自己，扣除税枝、集体提留窟，社员

按0.41元的工自值分配到人，体现了 a按劳取酬、多芳多

得纱的原则。结果除个别富豁户自取?当土地分红等需提路有

减收外，其余户户增枝。

出于高槌乡第一高级社的示范成功，高挺乡合作化运动

也象雨后春笋一样蓬勃发展起来，在我后全乡裙级挂发展JJJ.
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29个。竿席又有v部分初级社卉为高级挂，所以建级注增加到

九个，入社农户2， 738声。到了一九五七年春，就全部转为

高级挂，入社社员达到3'， 364声，占全乡总卢数的97.5% ，

又成为轰动全县和西昌埠医农业合律花高潮的典型。

在合作化高潮中，富榄乡党的基本组织也理之发展，此

时全乡'已有党员105人二建立了总支。下设党支部9个，完小

组~1l个。广大党员在合作化运动中都起了带头作用，其中有

挝人担任了正副注f乏二 65人担任了理、监事会成员、在长、

生产队长等职。

一九五七罕是合作化运动巩国发展的一年，当时的发展

速度有些过快，的确超越了基罩领导者的承受能力，但高榄

乡第一高级挂，由于傅鹤鸣等一班骨干人员能力较强，又有

住持干部帮助，高能把握情况，并能处理好出现的复杂问

题。一九五七年初又实行土地整体规剖，再次开展改造假产

目的工作，先增修了理瑭四口，整修*沟150条，采取"小

改夫"、 "混渗沙'p ，再从城里运去土杂nEH乍底肥等办法使

二百余亩低产虽有了生机。在耕作技术和曰:司管理、撞äE、

陈草方面，吸取了一九王六年的经验并加以改进。再次修各了

了劳动定额，改造评工运分方法，继续执行包工、包严奖障

制度。在副业生产上，进一步将 U五匠" (土、木、右、

铁、蔑-)组织起来为城乡挂队簸务，增加收入。

功夫不负有心人，这-年大、小春均获丰收。小春比上

年增产10.2%，大春鞍食作才知比上年增长8.6% ， 7.且稽平均

亩产804斤， "肆过长江纱，小麦亩产403斤，蚕豆亩产316

斤， -wH军史最好记录，这一年的公购粮增如到56.3万斤。扣

除种籽可饲料布机动粮菇，社员接基本口载〈大、小口在
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有〉占70%，工分章良占2o% ， nE科粮占10%的比咧分盟，有的
建立分、 nE料较多，人培达到700斤左右，最少的也在500斤

以上。该年农、亘Ij业总收入手且其他收入共升为192 ，垂60元，

现金分配按规定，先上交农业税5 ， 791元，占3.2%，再提留

生产和行政费等项共56.77Q元，占29.5%，公表金4， 311元

占2.5%，公益金2 ， 386元，占1.5% ，社员分配部分为1幻， 074

元，占63.3%，按平均工日擅O.将无分自己，结果最面的达
125元。'最f民的也在70元以上。体现了"多劳多得纱自分配

原题。为西昌地区农业合作社树立了典菇。得鹤鸣被评为省

农、林、水系统先进生产工作者。由于高挠乡子五八年初工

作成绩突出，党委书记徐洪春代表全乡干部和社员出席了北

京召开的群英会。

E、人民公社化和调整到期

一九五八年上半年高槐乡第一高级挂在未合并为大公注

以前，整个工作和生产、生活在序基本上比较稳定。在抓生

产方面，踪了延续一九五七年的经验外，捏小麦搞成点播程

条播两种。大春7](程增撞了颗粒住题。并在七、八月份开襄

了两项突击z 一是，大京青草肥，高温堆月E< 结合灭摞突

击) ，全县都是如此。二是，大搞车子住运动，主要是发动

注员找来"黄连树"、 "青窍树"等硬杂木，再把所有末工

集中起来做成"鸡公车纱〈部手推车) ，一月之内要三家λ

有二部，吕的是减少肩提背磨，提高工效，这二行动圣县也

是言语，但车子做好后才发现道路有些问题，又动员人力整

f李道路。九、十月份仍以拾枚拾种为中心←，大抓颗粒妇仓，

公购粮入岸。从秋收的情况看来，豆豆八年的生产比五‘七年珞
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