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J予 吾

常志文

《呼和浩特五交化志》是记述呼和浩特五金交电化工商业从一

九五五年至一九八四年三十年的历史和现状的志书。编篡《呼和浩

特五交化志》是精神文明建设的一个组成部分。它较全面系统地反

映了本企业各方面的工作情况及其主要经验教训，为今后的不断发

展提供了历史借鉴和可靠依据，将起到“承前启后，继往开来”的

作用，更好地为四化建设服务。
一

《呼和浩特五交化志》分为：概述、机构沿革、私改与合营、

经营、管理、劳动服务、职工教育、党群、先进史、大事记等十章

二十四节和若干细目，共六万三千字。由志、表、图、照、史、记

几种表述形式所构成。

一九八五年六月，我们遵照市委的统一部署和市商业局党组关

于编写《商业志》的通知精神，开始组织人员编篡《呼和浩特五交

化志》。在市志办公室和市商业局的指导、督促、鼓励下，在本企

业各级领导同志和广大职工的积极支持下，从拟定编目、分配任务、

查阅档案、调访核实、编写修改、集体审定，到一九八五年十二月

脱稿，历时半年。之后，我们为了进一步提高志稿质量，经过广泛

征求意见，深入挖掘资料，作了精细的增删修订工作后，又于一九

八六年十一月缮写成现在的这本《呼和浩特五交化志》。尽管我们

付出了艰辛的劳动，但是由于水平所限，经验不足，加上手头资料

不全，因此志书中疏漏不妥之处在所难免，切望各级领导和有关同

志提出宝贵意见，批评指正!

一九八六年十一月
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公司平面图

尔 路

注：公司北面与回民区贝尔路小学相对；东面为市政府宿舍

西面和南面是生产资料公司宿舍。
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大北街门市部
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第一章 概 述

呼和浩特市五金交电化工公司(以下简称五金公司)是于一九

五五年一月为了适应我国发展国民经济的要求，在市煤业建筑器材

公司的基础上划分成立的专业机构。它既是采购批发站，又是零售

市公司，始终是一个二、三、零合一的经营管理型企业。

五金公司的三十年，是在我国伟大的社会主义革命和社会主义

建设中不断发展的三十年。在上级党政部门的正确领导和关怀支持

下，随着工农牧业生产的发展和社会购买力的提高，企业在经营管

理的各个方面都发生了巨大变化。职工人数由一九五五年的121人发

展到一九八四年的605人；零售网点由原来的五金、交通、电工、化

工四个专业门市部，营业面积400平方米，发展到现在的四个独立核

算的综合性零售商店，营业面积达]}44390平方米；公司内部职能科

室也由当初的6个，逐步演变增加到现在的16个，其中有5个是专搞批

发的业务科。此外，还有一个劳动服务公司，计109人，(不包括4名

从事领导的国营职工)下设一个综合厂，二个知青门市部，解决职

工子女待业问题。

商品销售由一九五五年的470．8W元(其中：批发375．8万元，

零售95万元)增加到一九八四年的9965．5万元，(其中：批发7278．5

万元、零售2678万元)上升了20倍以上。平均每年递增：批发为

10．25％，零售为15．42％o

在经济效益方面：费用水平显著下降，一九五五年批零合一时

为1 1．06％，一九八四年批发为4．88％、零售为3．61％，下降速度分

别为55．9％与66．5％；上缴税金一九五五年为2．84万元，一九八四



年为80．6万元，增长27倍多；实现利润一九五五年为5．17万元，一

九八四年为402．5万元，(其中：批发265．5万元，零售137万元)增

长76倍多。三十年中上缴给国家的税利总额为5565．7万元。不难看

出市五金公司通过购销活动，做好市场供应，支持和促进工农业生

产及改善人民生活需要方面，充分发挥了社会主义国营商业的主导

作用，为四化建设做出了一定贡献。

与此同时，企业管理水平也有很大提高。在智力投资方面，加

强对职工文化业务技术的学习和培训工作。为适应流通领域多种经

济形式、多条流通渠道、多种经营方式、少环节的新形势，大胆进

行改革，简政放权，实行经营承包责任制，深入开展创“六好企业"．

“六好职工"竞赛活动，充分调动了基层企业和广大职工的积极性。

尤其在一九八四年经过企业整顿，调整了各级领导班子，进一步健

全和完善了各项规章制度，经上级有关部门从领导班子、职工队伍

素质、完成经济指标、执行商业政策、思想政治教育和企业经营方

向等方面，深入细致的检查验收后，批发站和所属四个零售商店都

获得了“企业整顿验收合格证”。

公司批发环节在自治区五金公司系统从一九七九年组织区内七

个二级站开展站际竞赛以来，到一九八四年的六年中，有二次被评

为第三名，一次被评为第二名，三次被评为第一名。在一九八四年

度又获内蒙古商业厅、内蒙古总工会授予的“先进企业”荣誉称号。

公司零售环节在一九八四年的各项经济指标，也达到最好水平，

销售、利润、毛利率、每百元销售提供的利润、流动资金利润率、

人均劳效、人均贡献等七项指标都创了本企业历史最高水平；费用

水平比本年计划和上年实际都是下降的；全部流动资金周转次数比
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