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青岛化工厂志

第二节 国氏经济恢复时期和第一个五年计划时期

0949 年 6 月 一- 1957 年)

生产的恢复和初步发展

在 1949 年至 1952 年的国民经济恢复

时期， 青岛化工厂的生产得到初步发展 。

1949 年 6 月 2 日青岛解放之后，军代

表进驻青岛第一化工厂，组织职工于 6 月

16 日恢复了生产 。 6 月 18 日，成立由军代

表、职员和工人代表共 9 人组成的工厂临

时接管委员会，管理工厂， 清理资产，组

织领导职工进行民主改革，废除歧视、奴

役工人的旧管理制度，改革管理机构 。 职

工生产热情高涨.生产状况日见好转，在

基本建设、生产技术、降低成本等方面都

有显著进步， 产品产量增加，质量提高 。 10

月份之后，虽然产品价格降低，但逐月已

略有盈余 。

1 949 年底，建成新漂白粉塔 l 座，产

品有效氯成份提高，漂白粉室增加撒粉机，

产品含氯成份为 27-3 1 % .超过质量标

准;双效真空蒸发器安装完毕; 整修西门

子电解槽 15 只 。

19 50 年 2 月，成立工厂管理委员会 .

吸收工人参加管理 。 发动职工开展合理化

建议、民主检查等活动 。 工人提出的合理

化建议，解决了一些生产技术上较重要的

问题 。

至 9 月份 ， 投入生产的电解槽达到 48

只(西门子电解槽 28 只，纳尔逊电解槽 20

只) 。 当时，印染厂扩大生产，对烧碱需求

量大增 ，而我国又禁止烧碱进口、为满足

需求，华东区工业会议要求青岛第一化工

厂扩大生产.为此，决定增装西门子电解

4曹 32 只。
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19 50 年的生产取得盈利 ， 一改投产以

来赔钱生产的状况。

是年，初步改革生产操作法;建立车

间成本核算制度 ;10 月，实行工作考核、卡

片记录制度;宁海路分厂划归青岛印染厂 。

1951 年，响应国家"增加生产、厉行

节约，以支持中国人民志愿军"的号召，全

厂开展增产节约运动和社会主义劳动竞赛

以及群众性技术革新活动，主要产品的产

量均大幅度超过 195 0 年 。 是年 2 月 ， 青岛

第一化工厂更名为青岛化工厂。

1952 年. 32 只西门子电解槽和 32 只

纳尔纳电解槽全部投入运行。 电解职工发

挥创造性，修旧利废，解决了炭精板缺货

危及生产的难题，保证了烧碱生产正常进

行 。 当年烧碱产量增至 1083 吨.比 1 95 1 年

多 166 吨 。 年底，完成烧碱生产第一次扩

建改造 ， 西门子电解槽增至 64 只。

随着烧碱生产的扩大， 氯气平衡问题

变得突出起来 。当时纺织厂采用轻浆法，氧

化辞用量锐减.因此不得不一再压缩生产，

8 月 . 暂停生产 。 同时，盐酸也销路不畅 。

在别无其他氯产品的情况下，为平衡氯气 ，

只有加大漂白粉生产。

1952 年 1 月 至 7 月在上级党组织的

统一布置下 ， 全厂开展了群众性的"反贪

污、反浪费 、 反官僚主义"的三反运动 。 通

过"三反"运动 . 揭露了一些贪污分子，追

回脏款 5 1 69 元;揭露出一些生产上的浪费

现象;改善了领导作风和一些管理制度.工

人群众加深了对党的认识。

是年 . 修订了交接班制度，初步建立

岗位专人负责制，建立了周生产检查会议



制度。苛化法烧碱停产。

曲折发展的五年

1 953 年至 19 5 7 年，是我国实施第一

个五年计划时期 ， 青岛化工厂的生产经历

了曲折发展的过程。

1 953 年生产形势较好，全厂提前 29

天完成生产计划， 总产值比 1952 年增长

15. 12 % . 利润超出计划 22. 33 % . 成本

比 1952 年实际成本下降 1 1. 29 % 。 但是，

从七八月份起，漂白粉质量下降。主要原

因有二 : 一是没有规范的操作法，工人操

作随意性太大;二是新建的机械消和灰装

置在设计上存在严重缺陷 .8 月份完工后，

试车 4 个月，生产极不正常，漂白粉质量

急剧下降 ， 虽经多方设法补救，仍于事无

补，只得停产 ， 造成次品 160 吨之多，损

失颇重。

是年.试行生产调度制度。 9 月 .将原

来的四个车间合并为烧碱和漂白粉、盐酸'

两个车间 。

从 1 954 年初开始.就出现了产销不平

衡的局面 ， 主要是漂白粉积压严重。当时，

漂白粉由化工原料公司全部包销. 当该公

司根据销售情况要求减产时，因为需要平

衡氯气以满足烧碱生产，依然照计划生产，

且质量较差 ， 导致大批漂白粉积压;而漂

白粉长期存放，使其质量更加降低。至第

三季度，不得不修改全年生产计划，削减

漂白粉生产。 而当时烧碱供不应求，又不

能减产 ， 为平衡氯气 ， 于 8 月份建成投产

与原装置同等规模的盐酸生产装置。 当年

盐酸产量达 2390 吨，为 1953 年的 3 倍多 。

是年 ， 实行轮班调度值班制; 氯化辞

因滞销而停止生产 。

1 955 年 ， 产销不平衡的局面愈加严

重，生产极为被动.被迫于 5 月份修改当

年生产计划 ， 全年生产是在减产、限产的

工厂沿革

情况下进行的。

由于漂白粉继续积压，不得不于 4 月

份停产，部分工人调往他厂，至 9 月份才

恢复生产，但质量仍达不到要求。

5 月 ， 青岛化工厂划归重工业部化学

工业局领导，将产品品种与其他兄弟厂做

了调整(漂白粉、盐酸集中在青岛化工厂

生产)。下半年形势逐步好转，从厂级领导

到操作工，都围绕提高漂白粉质量问题，进

行探讨研究， 最后推广了工人王元照的操

作经验，漂白粉质量才得以逐步提高。 至

1956 年第一季度 ， 漂白粉质量稳定好转。

当时的厂长宋鲁于 1956 年 4 月专门撰写

了《漂白粉质量是怎样初步提高的》一文 ，

较详细地记述了这件事情 。

195 5 年的生产量仅达 1954 年的 58.

5% 。

1956 年， 全国社会主义建设进入高

潮，青岛化工厂的各种产品需求量大增 。 为

了满足需要，国家投资 100 多万元，对烧

碱生产进行第二次扩建.扩大青岛化工厂

的生产能力和产品品种;增加纳尔逊电解

槽 88 只，同时对盐水、 氯氢干燥、 蒸发、

电气、锅炉等进行配套扩建;从大油化工

厂调拨部分液氯生产设备，建成 5000 吨/

年的液氯生产装置。

经过扩产建设后，电解槽能力提高

252. 45 % (2 . 5 平方米西门子电解槽 64

只. 1. 2 平方米纳尔逊电解槽 120 只) .蒸

发设备能力提高 263 . 63% . 变电设备能力

提高 ]88 . 17 % . 锅炉设备能力提高 76 .

92 % 。 职工由 244 人增至 458 人 。当年烧

碱产量达 2932 吨 ， 为 195 5 年的 2. 6 倍 。

] 956 年的生产、基建任务十分繁重 ，

但因中层干部缺乏 ， 管理和技术水平没能

相应跟上，致使生产消耗定额严重超出，一

些产品的质量发生波动或下降 。 虽然全年

产值和主要产品完成了计划，但劳动生产
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斗转呈移，日月如梭，青岛化工厂走过丁五十年的历程 。

青岛化工厂始建于 1947 年春，伴随着共和国的成长，从一个小型氯械厂

发展成为具备年产 10. 5 万吨烧碱能刀，并能生产有机、无机两大类共十几种

化工原料的现代化国有大型企业，成为我国氯域行业的一个重要生产基地 。 五

十年的历史，日新月异的发展，发生丁天翻地覆的变化，主要产品烧城的生产

工艺己更换丁四代一一 1997 年 1 月 8 日投产成功的从意大利边话拉公司引

进的离子膜烧戚装直，使青化烧城生产的装备、技术水平，一步跨入 1 90 年代

世界先进行列 。 1996 年顺利通过 IS09002 质量体采认证，标志着青岛化工厂

的管理水平跃上一个新的台阶 。

谁都爱自己的企业 。

青化人的一生，工作、劳动、生活，大部分光阴留在自己的企业里，日复一

日，年复一年，筋络、脉血都和企业的兴衰，息息相遇 。 可以说，五十年的工厂历

史 ， 不仅仅展现丁资产的增值、技术的进步和规模的扩大，而且记录丁几代青

化人艰苦奋斗的足边，流淌着几代青化人的汗水，凝聚着几代青化人的心血 。

青化人以争创一流成绩的意识、作风和业绩，共同塑造和培育丁"爱厂、务实、

团结、奋进"的企业精神 。 忆过去岁月，思绪万端情未丁;看今朝风貌，信心百倍

情更豪 。 恕恕青化的昨日，看看青化的今天，每一个青化人都会为企业的巨大

变化而感到由哀的高兴 。

工厂历史是不能忘记的 。 尽管它的画页不都是鲜花、不都是颂歌，但是，它

毕竟是企业成长历程的真实写照 。 何况，企业的发展是连续性的，一环紧扣一

环，每一环都有珍贵的回忆，都会激起我们爱厂的思绪，都是企业大厦的砖瓦

和基石 。 于是，在建厂五十周年之际，我们组织有关同志编写丁这本厂志 。

总结、回顾、憧憬 。

我们坚信，青化的明天会史美好 。

:、古 1 1- ) 与

一九九七年十月



儿~!I

一、《青岛化工厂志 》是一部记载青岛化工厂 50 年发展过程和

现状的企业志 。 本志以马克思列宁主义、毛泽点思怒和邓小平理论

为指导，按照实事求是、立足当代、略古详今的原则，采用以志为主，

志、纪、图、表、录兼用的体裁，记述丁青岛化工厂的建立、发展和现

状，重点记述解放后特别是改革开放以来企业的发展，刀求真实、准

确、客观、系统地反映历史 。

二、本志断 ftt上自 1947 年，下至 1996 年，个别事项适当上溯或

下延。

三、本志根据以类系事、事以从类的原则，采用章、节、目三个结

构层，其主体内容分为十二章，志未设《附录 )) ，辑录其他重要资料。

纪年采用公元纪年，用字以国务院文字改革委员会公布的《简化字

总表 》及《第一批异体字整理表 》为准 。

四、本志数字统计口径:历年产值，均按 1990 年不变价格计算，

产品数量均按化工部统一规定的计算才法统计，烧域的生产量和销

售量，击。不作特别注明，均按氢氧化纳 100 %折算后计量 。



青岛化工厂企业标志图案说明

青岛化工厂企业标志由"青化"汉语拼音开头两个字白
的变形图案组成。 "Q"为正红色 ;"H"为正绿色 ;}fi色为白色。

真寓意为 :"Q"象征青岛化工厂如同一乾愤薄而出的红
曰，蒸蒸日上，前景辉惺; 三条线象征工厂紧紧围绕"三优为

本"的万针，生产经营 、 技术进步、科学管理罔步发展 ;" H"象
征青化人自强不思、亩发向上的精神;红、绿色影体现了生产
和环境保俨并重的化工企山特征。(图案设计:赵健鹏)
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1983 if 11 月，化工部部沃秦仰这(中)视察工厂

1 992 年 1 月 9 日 ， 原化工部副部妖 、 部企山琶理咨淘委

员会主任贾庆丰L<主二)倪察工厂

1991 if 1 月 28 日 ， 化工 Æffi~顾秀莲(申)视察工厂

199 1 if 1 0 月 4 日 ， 化工部副部妖林J3'ii刁(左)来厂视

察。国为厂~~i{Il山向林副部妖汇报工何

1 995if8 月 22 日 ， 化工部副 g

长贺国强(己)来厂例察。国为厂长张

卫山向货副部长汇报工作



1 992 军 2 月 4 日，青岛市委书记郭松~(在三)、副市长
秦家活(主一)慰问春节坚陌生产的职工

1997 ~ 2 月 1 8 日，青岛市副市长王家揣(~三)参观离
子膜 DCS ~制室
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一1 997 军 5 月 8 日 ， 青岛市副市长张先卒(击二)参观工厂

1 997 军 2 月 7 日，青岛市委在记俞正声(在三)、副市长

王詹荣(在一)来厂毒室春节坚窍生产的职工

1997 f手 5 月 1 6 日，副市长 ~ß :rr键(在一〕陪同贵州省副

省妖衷荣贵(击-)参观工厂

1 997 年 1 月 B 日 ， 青岛市副市长王詹荣(击三)慰问离
子膜试军人员



宁 、睛"

工厂大门 解股初期工厂大门

自军服初期厂副区 厂前区

「区远眺
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