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总结经验 继续前进
(代 序)

《遵义市乳制一品公司志》记述了它的前身遵义奶牛场建

场35年以来，在党的领导下，逐渐发展的过程，读后感到十

分亲切，现在乳品公司工作的同志，能够组织力量，整理、编

纂这份历史资料，以承前启后，这是一件很有意义的事情。
1 956年当全国正在掀起农业合作化高潮的时候，贵州省

农林厅决定将原遵义专署奶牛场接收，扩建为贵州省遵义奶

牛场，我们几位同志就是在那时先后被派来场参加筹建工作

的，由于那时正在贯彻执行党在过渡时期的总路线，各行各

业都处在欣欣向荣的时期，加之依靠了一批老工人和刚刚由

遵义市海龙乡的两个农业生产合作社吸收参加工作的翻身农

民，我们几个技术人员与大家团结奋斗，克服了许多困难，开

创了建场初期的最良好的阶段。之后，由于大家知道的原因，

遵义奶牛场隶属关系几经变动。又经历了数次发展、维持、再

发展的起伏变化。只是在党的十一届三中全会精神得到全面

贯彻之后，在党组织领导下，经过全场科技人员和全体职工

的继续努力，坚持贯彻了“一业为主、多种经营，农工商综

合发展”的方针，经过推行财务包干，企业承包经营和实行

场长(经理)负责制等一系列深化改革措施，从而使工农业

总产值及主要产品产量有较大幅度增长；商品基地建设取得
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明显的成效；科技事业有了新的发展；经济效益也有了较大

提高，开创了遵义奶牛场(乳品公司)的最佳时期。

当前全国人民正在深入贯彻中央工作会议精神，学习中

央关于进一步搞好大中型企业的意见，我们一定要以党的十

三届七中全会精神为指针，根据中央《发展十年规划和八五

计划》的要求，进一步以深化改革为动力，以科学进步为先

导，以提高经济效益为中心，以提高产品质量和适销对路品

种为重点，进一步调整产业结构和产品结构，走以内涵发展

为主的道路。我相信，在公司党政统一领导下，弘扬“艰苦

备斗，勇于开拓"的农垦精神，经过全体职工的继续努力，一

定能够把乳品公司的生产，技术和经营管理提高到一个新的

水平，一定能实现农垦企业经济稳定的全面发展，为社会作

出更大的贡献。

卢开祥

1 991年1 0,9 1 3日



再接再励、勇攀高峰
(再代序)

一九九一年十月《遵义市乳制品公司志》成稿出印，当

时我曾以《总结经验、继续前进》为题，写了一篇代序，寄

希望乳品公司的生产、技术和经营管理提高到一个新水平。

事隔十一年后，又阅．读了《遵义市乳制品公司志》增订本，使

我感到近十年来乳制品公司各方面都有了新的发展，特别是

近几年生产、经营发展得更快，改革的步伐迈得更大，职工

收入大幅度提高，可以说是进入了45年历史上最辉煌的时

期。毫无疑问，这首先是得益于党在新时期的各项政策，也

得益于中国——欧盟奶类项目在公司的实施，当然也有公司

现任领导层和广大职工在当前激烈的市场竞争中的努力拼搏

和艰苦的工作，以及省、市、区各级领导及部门的支持与配

合。目前，历时45年的国有经济体制已经结束，崭新的股份

制经济的新时期已经开始，我相信乳制品公司r定能在党中

央十五届五中全会精神的指引下，面对社会主义市场经济的

挑战，在董、监事会的共同努力下，继续依靠党的政策、依

靠科学技术、依靠广大职工，加强管理、开拓市场，再接再

励、勇攀新的高峰。

卢开祥

2002年4月1 2日于贵阳



遵义市乳制品公司志
编 纂 说 明

《遵义市乳制品公司志》是根据贵州省农业厅农场管理

局农场志的编写要求以及遵义市农业志——农业企(事)业

单位编写提纲编写的。考虑到公司是一个以“奶’’为主农工

商综合经营的国营农垦企业的特点，编写中突出了奶牛和经

营管理两个方面。

为便于以后续编和资料统计，起讫时间以一九五六年贵

州省农业厅接管正式建遵义奶牛场开始，止于一九九0年。为

不割断历史，特别是奶牛发展的历史，一九五六年以前的情

况尽量追索并简略记述。

本志编写工作始于一九八九年由公司委托市农业局杨如

龙同志编写，一九八九年十一月写出第一稿，后又根据公司

邀请有关同志和老职工座谈，提出的修改意见以及市农业志

编写要求，一九九0年九月写出第二稿，一九九0年十月公

司委托周润明同志审稿，该同志在一、二稿基础上重新修订

编写目录，内容上作了重大修改和增补于一九九一年八月写

出第三稿。经请公司职工讨论和请在公司工作过的卢开祥等

老同志审阅再作修改，于一九九一年十月定稿。本志在资料

收集过程中公司各科室、厂、场提供了方便和支持。

一九九一年十月



遵义市乳制品公司志
增 订 说 明

]990年以后公司进入新一轮发展时期，各方面都有较大

的发展，特别是1 998年以来制定了正确的经营策略，调整饲

料种植品种，加强奶牛育种和饲养管理，狠抓乳制品产品结

构的调整和新品种开发，强化乳制品营销，积极应对激烈的

市场竞争。再加上接受中国——欧盟奶类项目的援助使公司

在乳制品加工、销售、环保、兽医及人工授精等方面的硬件

设施上了一个新台阶，奶源基地也因项目的实施，进一步得

到发展和巩固，为公司乳制品加工提供了充足的奶源。所以

近几年公司的发展更快、更大，是公司历史上最辉煌的一段，

有必要记录这段历史。其次公司2001年8月进行国有企业体

制改革，结束了历时45年国有经营体制，进入股份制新时期，

为使国有经营这段时期划上一个圆满的句号，亦有必要补记

1 9 91年至2 0 0 1年史实。这样有利于激励公司职工，承前启

后，以史为鉴，再创公司新篇章。

鉴于此，本次增订以直录史实、力求真实性、资料性、科

学性为原则。在1990年成书的公司志基础上顺延11年至2001

年即建场45周年止。篇目仍以企业生产经营、发展为主线，

突出奶年育种、乳品加工、乳品营销及经营管理，同时考虑

写志的惯例作了以下调整，即将概况及建制沿革两章合并改



写成概述，增加大事记以及奶源基地、乳品加工、驰睇营销

三章，其它章节原则上不动，只在内容上进行增补、文字作

个别改动。统计表格全部重新设计，以达到便于查询、使用、

阅看的目的。

为使公虱志增订工作顺利进行成立了以梅继昭为组长的

公司志增订领导小组，成员有李永涛、刘玉钊、徐忠信、刘

建明、商家喜、钱家富、何灿林、廖霓。

主编：周润明。

增订过程中，公司各有关部门及增订领导小组成员积极

提供资料和参加修改。卢开祥、王明华等在公司工作过的老

同志参加了修改和审阅。

二O O二年三月
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