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牛@民营元韭俗领军人

修正药业集团董事长修泳贵

2012年8月 17 日，由国家卫生部、工信部、

中国医药企业管理协会共同主办的第29届全国医

药工业信息年会，在江苏省南京市国际会议中心

举行。 会议发布了2011年度国家权威机构评出的

中国医药工业百强企业榜单。 作为吉林省进入

榜单前十名的唯一药企，修正药业集团以年产值

280亿元、年销售额271亿元，再次蝉联全国药企

榜单第二位。

近年来，国内医药行业新政频出，中药材

价格波动大，行业竞争日益加剧，医药企业面临

前所未有的挑'歧。 究竟是什么原因使得一家原本

名不见经传的民营药企在风云变幻的环境中持续

成长，并跻身于中国医药行业的领军行列呢? 这

要从修正的领航人、我国民营医药企业的代表性

人物一一修正药业集团董事长修沫贵说起。

{彦沫贵，通化市人， 1955年生，吉林大学

法律系本科毕业。 除企业职务外，他还担任全国

工商联执委、全国工商联医药业商会会长、吉林

省工商联副主席、省医药质量协会会长、吉林省

人大代表等数职。 曾荣获"优秀中国特色社会主

义事业建设者"、 "全国劳动模范'\ "全国创

业之星" 、 "中华慈善奖" 、 "中国公益事业形

象大使"等荣誉。 谈起修正持续发展的秘诀，修

沫贵常用两句话来概括没有良心不能做药.

不是好人不能做药。 做企业一定要讲究立意，只

有立意高远 ， 企业才能做大、 做强、做久" 。

发展 : 从先舍后得到"修正神话"

辽阔的向山松水，向古以来人杰地灵 。 蕴

育了中国规模最大、最具特色的天然中医药资源

宝库，也蕴育了勇于追求，敢于拼搏创业的东北

硬汉c 修沫贵出生于中医世家，向幼便受到父母

的教育和熏陶，父母教育他 : 要"坦坦荡蔼做

人，清清白白{故事药是治病救命的，不是

好人，没有良心，不能行医，更不能做药。 " 20 
世纪80年代，由于为父母治病 ， 他四处奔波搜集

中药偏方，钻研医术，识别中草药。 尽管他竭尽

全力，但由于当时医疗条件的限制和药材的缺



乏 . 父母ìi是先后离他而

去 J且实深 tt~束IJ 'ii占了修沫

货的心:有管用的药该有

多好!难迫守者夭然的药

J11~ 也造不 :H好药吗?

1995年.年届40岁 、

在 jifi 化市交警队 1二了 7年

的修沫贵突然而临一个机

迦.去承包医药局下属的

一个小药厂 多年的从医

枫愿使他迫不及待地到药

厂去考察，结果使他大吃

一惊企业已停产半年 .

厂房设备破败不堪，没有

i占悄;\.1"1陆的产品 . 固定资

产仅有20余万元.负债}.;Jl

, 
20()4年，国务院副总理回良玉为修沫贵颁发全国创业之星

高沾400多万 ! 当时通化市有300多家医药生产和

流通企业.无!于竞争很激烈，他心理Jt.没有充分

把握 . 但是凭着那种强烈的成功欲望和对医药行

业的向往 . I也决定"试试看

修沫贵作 11'，第一个行动 . 就是深入当地的

医纠市场进行间研c 经过多方考察论证 . 被企业

寄予厚望 、 还算有些竞争力的产品确定为"天麻

JL'. 在当111 ，挂照正常生产根本!瞧不了钱 ， 因

为市场上有很多以次充好、假冒伪劣的同类产

品 . 售价从 1.7元 、 1. 6元到 1.5元不等，而实际测

算的夭麻丸的戚本在2.2元左右G

在当川市场已经陷人恶性竞争循环 ， 造

n豆、售假成了市场潜规则，只要正常生产必然亏

损的情况下，修沫贵并没有选择与不法谋利者们

同流合污 他力啡众议.坚持以优质原料生产，

以平均价格进入市场 . 赔本销售 . 让疗效说话，

牢牢掌握市场主导权 待将市场上的劣质产品逐

11\ 市场.取得话语权后再将价格调整到合理水平

获取盈利 " 这一竞争策略取得了成功，正品"天
麻丸"很快卢名鹊起 . 慕名前来拉货的卡车在厂

门前排起了队.产品很快供不应求 、 一举扭转了

生产经营的不利局面

作为修正的领航人 ， 修沫贵牢牢把握着市

场的需求和l动向 。 在药厂的起步期，企业自我创

新研发能力弱，他就采用项目合作方式或以资金

收购较为成熟、且具有较好市场前景的新药投入

市场 在企业生存得到保证后 ， 他千方百计提高

企业经营管理和l生产质控水平，使企业在医药装

备和管理上领先于其它企业、并挤:1 \资金开发新

产品

修沫贵常说: ‘·做企业不要怕慢，慢做好

了就是'快，快搞不好就是慢。 对企业来说 . 重要

的不是速度，而是专注度他始终保持着清醒

的头脑 ， 全身心地投入药品的开发和经营。 正是

这种专注于中医药主业的经营思路，使得修正发

展成为享誉全国的著名制药企业，逐步确立了

自身的行业优势。 2000年至2011年，我国医药市

场年销售额从2000亿元增加到2万亿元 ， 修正药

业的年销售额则从5 .6亿元增加到280亿元c 和创

业初期相比 . 企业资产规模扩大了 18 750俏，销

售额扩大了7 600倍。 仅2000年销售额便从 1.6亿

元猛增到 10亿元， 从此稳坐吉林省药企第一把交

椅，创造了我同药企发展的"修正神话 创造

了连续三年递增 1 876%成长率的记录 ， 远远超

过全国医药行业扩容和同行业发展速度。

营销 : 从上门送药到"百姓首选叫

在长期 的经营实践中 ， 修沫贵深深体会

主1] ，对于企业来说，市场就是生命，如果生产出

来的药品卖不掉，所有的一切就都等于零。 在激

烈的市场竞争中，实践胜于雄辩，市场就是一

切 、 企业所有工作都必须围绕市场来完成。

在创业初期，修j来贵带着员工跑销售，甚

至向己蹬着三轮车给药店送货、亲向坐火车到外

省考察市场，啃干馒头、睡候车室是常有的事。

初期的市场， 基本上就是靠主动上门 、 热情服

务、策略竞争慢慢扩大的。 企业步入正轨以后 ，

对市场需求和消费容量进行细分，针对性地开发

和推出各类新药，找出产品差异性，挖掘市场潜

力 . 推动产品的销售，这成了企业经营的中心主



全国人大副委员长布赫为修沫贵颁奖

题和主要内容 。 为此，修沫贵组建了营销总公

司 ， 亲向担任了总经理 ， 把自己直接摆在了第一

线，选拔思想正派、责任心强 ， 且有一定营销工

作经验的员丁-分别担任各级营销经理c 在他的亲

向领导下，修正药业建立了覆盖全国的三级市场

营销网络.根据各地不同的地理、气候、人口分

布、经济发展状况、医疗条件 、 不同疾病的高发

区域以及市场竞争状况，把市场需求同企业向身

资惊相结合，确定各省主攻市场c

修沫贵创立的OTC营销模式的特点是以市场

为导向，以"疗效+广告+市场网络支持"为其

内容和特色，从药品的研发定位、广告宣传、销

售网络、营销管理模式等所有的环节都为市场终

端服务 ， 体现于终端，使得营销效果针对性强.

椎动了企业资金的流转，充分体现了企业的实践

特色。 现在，修正药业有 15个从事OTC药品营销

的事业部，拥有营销人员近8万人，车辆两万多

台 ， 营销网络覆盖我同主要大中城市和二千多个

县(市、区) ，能面对面地为患者提供医疗咨询

和服务。 企业也从过去依靠单一主品发展到如今

单品种销售过亿的产品有十几个的格局。

每年农历新年前后 ， 修正者R要在集团通化

产业基地召开表彰大会 . 来向全国各地、操着各

地口音的修正营销将士都汇集到通化市 ， 表彰先

进，总结经验， 宣传典型，商讨新一年的士作大

计和目标。 为了保障参会人员的吃住行 ， 修正通

化基地从通化公交集团租用几十辆公交车接送员

工 ， 加上企业的通勤车， 每天仅接送参会人员的

车辆就达一百多辆c 每天早晨和下班时间 . 大

客、公交、轿车、 出租等各式车辆都会在市区通

往修正之间的公路上排起长龙。 每当这个时节，

通化的出租车、酒店生意也格外红火。 修正对当

地就业和经济的影响可见一斑时

品牌:从质量疗效到社会口碑
好酒也怕巷子深.修沫贵很

早就注意利用广告来提升产品知名

度 . 打开市场 o 1 996年底.他首创

了专家广播营销 .通过 专家推荐.

针对特定消费人群进行宣传.并辅

之以展会、媒体公关宣传 后来写

这种广告方式渐渐暴露 II\ jI~弊端.

被不法药企用以虚假宣传的时候.

他又果断地停止使用~立用央视初

各省电视台等公众媒体 广告策略

上也不再片面追求覆盖面广、频l主

高和那种"阶段性轰炸"、 "地毯式轰炸"的作

法。 而是要有创意、创新、务实.能深入浅 H 'iJ也

体现修正文化的人文关怀、科技特色和社会效

果。 在广告媒体、广告用语、广告时间 、广告频

率的选择上，因地因时制宜，务求实效，把明 1'-1

易懂的功效诉求置入受众记忆.把公众的关注集

中在品牌上，重在提升品牌形象。

从投身医药事业的那天起.在父母熏陶何

教育下的修沫贵就确立了"质量立企"的核心

他深知 : 广告宣传只能打开市场和提高知名度.

患者能否最终承认.关键还在于药品的疗效 - 所

以，他提州"质量是修正药业的核心竞争力"和

"保证质量，提高疗效，降低患者成本 . 满足健

康需求"的生产方针。 早在 1996年.修i来贵便在

通化第一个异地建厂，建起了全新的生产基地

2000年，又在吉林省首批通过了罔家GMP认 ìiE .

在长春第一个投资建设了药业企业科研技术巾

心，该中心被认定为国家级企业技术中心 、博上

后工作站、国家三级实验室c 他还投巨资引进世

界一流的现代化生产设备，如德罔口服液灌装

机、意大利奥星300型装盒机等等，提高生产软

硬件技术水平，为生产良心药、放心药奠定了坚

实基础c

修正药业在科技创新方面的投入已达9.5亿

元 。 企业一方面通过新产品研发， 不断开拓市

场; 一方面不断改进工艺、采用新技术，提高现

有产品有效成分的纯度，优化配比 . 提高产品疗

效。 修正药业主打产品胃药斯达舒.从 1 997年上

市已 1 0年，至今畅销不哀‘秘密就在于斯达舒的

t艺已历经三代的跨越，最新一代产品的疗效与

初期产品不可同日而语c 现在 ， 修正采用新技术

新t艺改革67个中药传统剂型、提升完善200多



个品种生产丁φ艺和质量标准，其中科技成果的转

化来就达到了90%以上，科技进步对经济效益的

贡献率达到了60%以上 。

修正可生产2 1个齐IJ型 1 000多个品种 。 ..斯

达舒胶囊"、 "益气养血口服液"、 'ïJ商心舒口

ßf，i H~" 、 "消廉枪"、 ‘-n~í宁" 、 h格平骨

锵J.><l 1画片，- 等一大批产品荣获国家级金奖、优

秀产品奖u 继"修正" 、 "斯达舒"之后， 2009 
年":ì画药，- 1也被认定为同家驰名商标.至此，

修正成为全同 IJf!:--家拥有=气个同家级驰名商标

的企业-

文化;从凝聚人心到长寿基因

没有文化的企业做不大，更做不久 c 修沫

贵通过实践巾的不断积累.努力使企业文化作为

凝聚人心的精神动力并引-华为企业发展的长寿基

因 他根据巾罔儒家的"修身正己"和中医的

..修元正本"思想 . 创造性地提出了"企业修正

忻学"和 "企业修正型组织"理论 . 打造了以

"f~元正本，造福苍生.修德正心，开创无限"

为宗旨的企业文化c

修 i来贵"企业修正哲学"认识论的基础是

企业"因果"思维、 "有机关联"理论和爱因斯

坦的 "相对论'\ 因此企业修正哲学"强调

对 h事物产生的本质诱因"的根本性探究;强调

每一事物都和周罔某些事物的"有机联系强

调企业发展中的任何一项决策和行为都是相对

的 . mí同时存在着利弊得失 。

修沫贵"企业修正哲学"的方法论的基础

是企业中医思维和企业中庸思维，因此企业修正

型组织强调预防为主，建立阴阳平衡的企业健康

生存方式;强调四珍参合、建立"系统思考"的

企业整体思维 ; 强调辩证施治、标本兼怡，注重

企业内因的修元正本 i 强调企业行为要"恰当的

利合规律-，的企业中庸原则。

通过对企业走向健康卓越的

5 个企业行为层次的研究，修沫贵

提出了强调思维对行为的决定影响

作用的企业 "五步修行法它包

括 . 企业亚思维、企业中医判断、

靶心箭式学习、中庸创新、五量修

正的五步环节。 这些环节是对企业

中人的思维的一种新的革命 . 是打

破企业常规思维模式，最大程度接

近企业本质规律的思想回归 z 是在

影响下的现代企业行为的尝试和!探索。

他这些独到的见解，展现了深厚的信!学文

化内涵和|功底。 他的理论和学说 ， 对我罔现代中

医药理论的发展具有重要的意义 。 因修沫贵在

"企业修正哲学"和"企业修正型组织"方面的

理论贡献， 2004年召开的"第二届中国职业经理

人高峰会"接予修i来贵"中同企业哲学奠基人"

称号。

在开j 企业文化进行设计时，修沫贵~守~ -1:彦

元正本 电 造福苍生 ; 修德正心，开创无限"作为

企业宗旨c 而"修正"既是企业的名字.也体现

了医药行业"只有修身修德、做11\ 的药才能桂邪

正本"的行业特点.更是数千年来我国巾药罔粹

"桂邪扶正，修元正本"内涵的概括和|升华，展

现了企业永不停息、不断追求真理的精丰'11 。 他从

企业生产经营管理、人才励志、营销、研发等方

面系统地总结H:具有修正特色的品德性、思考'性

和实践性文化，成为全体员丁.共有的价值体系和

引领企业发展的精神动力 。

在发展初期，修正药业依靠"先合后得、

保质低价"的战略实现了企业扭亏 ; 之后依靠

"大跨度构想、深层次挖掘、超常规运作"的战

略实现了企业运作的跨越 ; 接着又依靠，-努实基

础1\ 、提升品牌 、强化平台、探索规律、大胆创

新、规模发展"的战略实现了企业集团化、规模

化、科技化的企业转型。 所有这些，无不深深地

印有"修正文化"的烙印。 修沫贵对于修正文化

的设计 . 在2004年第二;届中同策划案例暨策划人

大会上被评为"中国企业策划案例金奖" 。

2008年3月 ， }JSL美国哈佛大学和耶鲁大学的

邀请，修沫贵远赴美国，面向世界宣讲修正入

"良心药、放心药、管用的药"的理念 . 引起美

同各界的关注和强烈反响，被誉为 "9~罔医药和

民营企业第一人" 0 2009年修沫贵又远赴荷兰

"因果一中医一中庸"东方式思维 2009年， 二岛、委书记手j、政才视察修正药业

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com
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2009年 10 月 1 日，参加国庆60周年阅兵观礼

全国政协副主席 、 全国工商联主席黄孟复来修正调研

海牙，在中荷经贸高峰论坛上作主

题发言。

纵观修正近些年来的发展，

我们不难看出: 深刻把握市IJ到行

业的本质、立意高远、品质为先

是企业快速成长的基础、 灵活的

经营手段和战略策略则为企业插

上了腾飞的翅膀u 而就外部环境

来说，我同人民生活水平的提

高、医药消费支出的增加以及国

家医改政策的推行等种种因素椎

动了医药全行业大发展，也成为

修正发展腾飞的强大动力 ζ



先进个人"等荣誉。 修沫贵说关爱苍

生，造福苍生 ， 是修正药业永远的追求 ，

这样的事情，我们一直会做下去" 。

弹指一挥间， 20 1 2年的修正，已连

续两届排名全国医药企业第二名，成为了

名副其实的医药领军企业，而且拥有"修

正.， 、 "斯达舒"、 "通药"这样的国家

驰名商标，并且不乏"国家商标战略示范

企业(口20川l川O们)

业( 2却O川 )γ尸"、 "全国质量工作先进单位

( 2011 ) "这些国家级的荣誉c 对于修沫

贵来说，

只有扎扎实实把企业做强、做专、

1故大、 1故精，把修正做成民族品牌、国药

第一号，才是最终的理想和目标。

路漫漫其修远兮，吾将上下而求
索 修正药业，这颗诞生在向山松7K间的 2008年4月，因修正药业对弘扬中华传统医药的贡献，

美国纽约州议员杨艾伦向修沫贵董事长颁发纽约州褒奖状
医药明珠，正冉冉升起。 在企业领航人修

沫贵的领导下，修正药业正在掀开新一轮

的战略发展序幕已 修正.这个响亮的名字，已经载入我国医药t业发展的史册。

2000年9月，才自建集安市苇沙河希望小学

2008年5月，修正药业向四川地震灾区指

赠价值3 500万元药品
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中国古代度量衡收藏第一人

修来富与中国计量研究院资深研究员丘光明的合影

修来富， 1945年3月出生，通化市人，中共

党员 。 1 960年毕业于吉林省电力专科学校 ， 历任

通化市绘图仪器厂厂长、交通设施器材厂厂长、

修正药业集团通药股份公司总经理 . 修正药业集

团产业总公司总经理、修正药业集团党委书记、

副总裁、通化属地负责人 他是退化市收藏家协

会会长、第四届市政协委员，第五届、第六届市

人大代表u 先后荣获通化市优秀共产党员、优秀

人大代表、吉林省劳动模范等称号

修来富不仅是著名的企业家圣是一位卓

有建树的收藏家 . 铜、铁、搓、石、木各类文

物皆有收藏n 他从20世纪80年代后WJ开始收崎 1 1-1

罔占代度ia衡c 20多年来共Llx ;)~中国历代度hl衡
器物4 000多件，材质多样，品利1繁多，形制多

彩。 单件最重的石权达203公斤，最轻的铜权只

有0 . 6克 . J主 ~II不乏罔家级文物 J 时 IliJ跨度从大
禹到民同 FI ，j" J:世l 四千多年.不断代。 个人收藏度虽

衡数量 、 品种为巾华之最

20 1 0年5月.修正药业集|羽展览馆..寸11判，'ï代
l吏盘衡展厅，.对外展 H~ ，同时举办了 ql国古代J重

量衡研时会。 度量衡!在厅布展而职500多平方米

共设"原始的测量"、"春秋战罔时刻W~度量移íf'、
"从商轨变法到秦始皇统一度盏'衡"、"两汉度量

衡"、
h

魏晋南北朝n川时1，川时、，j"期的度 j虽孟衡

度 i监注衡
彼你衡甲ir"\、 "叮I叨川 lt创创:~切9别JJ皮主旦芷.币自断r\ "沽 l阳;山川1川川l川j肢立 j芷马简彻J广"\、 "近 1代飞 l山芷 III 

植徨衡íf"\、 "伪 i满浏涡，时阳的皮i监A注-侬很衡r广.叫，\、 "香Y地住J血也 P阪队<.乎初刺n川川|同司夕外|卡、 j应主

t韭茧4过-衡 .. 1 8个区位

小同汁ilk研究院资派研究员 rc /é明为展览

摆写了前芹 她在前言巾指，'H: 度址衡的历史是
11-1华五下年文化的屯要组成部分 . 反|映快了+村杜1 : 会不

同发展时j用肌U圳l的道 f惚'fH观见念和?法'.t1::伴|拉I制 j应皮立主修嗲1正E￡纠纠0\川川、叶圳业|川I~巳 fι正

创 i佳圭企业文化的过丰l飞'，l r 

士经毛仨背三官管.理等方而的!体4卒4叫哺呻;市巾刷卡扣网IJ 、 机 ;]jlJn文化 . 多年J长也

Mr片代!主hI衡文物过n.n丸店的收!J战、 F只黑手11整

Jill ‘成就 f今三1( ..华夏J支 1 11 f9!.f第 .ul旷的业fj:

他希望"修正万权宜..不仅是修 1UI\). (C1'断扩

大、充实的过程ql . 臻 F至萍，成为今同的 . 世

界的 并为展览馆题写阪硕 "f~lr世址在ír J延览

馆 . 度茧街文物民ruJ第-;jiiC

我 13~ 著名虫'于:家 、!鉴赏家史树 ff先但其j 修

米富的收藏冠名 )H~' )i ..修正万仅常.. 孜闷在

伊;相声艺术家马季为展览JMI写 " JJ-仪 ';:~.. Jt'î'ili1 

修来富的 LJx磁带着
M 度量衡文物i:I!:I'IIJ 如

$i("的美苦 . ]liJf~lt:药业集 1";'1 展览阳二ili. 成为

通化市一张矶时的文化名片、生每母4什伴|卡二J战主 i .1护l

步者f数万人



候馆之宝一一两诏权 鼻

纽 . 棱间在，)秦始皇二十六年诏书

和二世元年诏书

战因时期是因铜环权最小0.6克

修正展览馆恢弘的中国古代度量街展斤

唐朝光化二年石质花 203公斤
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董事长李一奎

夺一会晴空一鹤排云上
这里记述的，不是引人入胜的虚构传说，而是令人震撼的当代传奇!
一位"竿路蓝缕，以启山林"的长白汉子，在弹指挥间的 11斗世纪里，肩负开

拓人类福祉的热望，瞄准世界医药的前沿阵地，率领他的团队跃现在东方地平线，
继而打造了民族医药的航母，一路披波斩浪，竞越千帆，创造了令世人赞叹、令民
族自豪的奇迹

如今，李一奎的名字在中国乃至世界医药

界，已经成为一种精神， 一种旗帜， 一种象征c

为了实现他亲笔写下"坚持自主创新，创

造世界品牌"的宏大目标， 26年来，东宝实业集

团有限公司在李一奎的带领下，从吉林通化一个

名不见经传的滋补品厂， 一跃成为中国惟一能工

业化批量生产重组人膜岛素的生物制药业航母。

为此，他赢得了从专家到患者，从欧盟药典到美

国USP标准，从上海世博会到海内外医药市场，

从外国政要到中国总理的一致认可与顿首赞誉，

他本人和他引领的集团公司 日益进入人们关庄的

视野讲相继在得了一系列殊荣。

令人难忘的是2009年7月 25 日下午， 当国务

院总理温家宝用了整整22分钟，认真听取李一奎

关于自主创新，填补国内空向，研制的重组人膜

岛素"甘舒霖"已经从年产冻干粉200公斤， 一

跃达到量产3 000公斤，并广泛用于临床的重大

突破的汇报后，倍感欣慰，总理当着国务院有关

部委和吉林省主要领导同志的面对李一奎说 :

"你是生物制药，也是朝阳产业、新兴产业.而

且你有膜岛素这样一个拳头产品吨走出去这条路

是对的，就是要把投资、在外建厂投资和产品外

销结合起来，如果在这方面有困难的话，罔家有

关部门会给你支持。 "

总理充满鼓励和期待的话语 . 令性情刚毅

的李一奎一时禁不住热泪盈眶。 回想起企业20多

年从创业 、 壮大到腾飞的发展历程，作为中国东

宝实业集团有限公司董事长、领路人的李一奎怎

能不心潮澎湃 、 感慨良多。 那一幕幕举步维艰或

柳暗花明的画面， 不正是他驾驭着东宝集团这艘

民族医药航母'绕过急流险滩、造福人类的记忆与

佐证吗!

投石篇 : 忆往昔J，争味岁月稠

大山的儿子北大毕业后毅然回乡，为的是

报效哺育他长大的江东父老。 现实与理想的 巨大

反差历练了他的筋骨，也锻造了他弘毅刚劲的魂

愧。 面对旧体制的束缚，他以满腔热血与超凡智

慧破茧而出 。

1985年 12月 1 日， 由他亲手打造的通化内山



;/11J 药瓦厂跃现在

祖I 同 |夭白山 j宽广

袤的大地上

绵延斗、断的

民l圭I LlJ下峰耸立.

波将拜涌的二密

川长i贞不息

1 97 4 年 . 东

Wí4年毕业 l工北京

大学生物系的李

一奎. 怀着对家乡

的殷殷之情， 放弃

了阳校任教.在省

城 1-作 . 以及 :I~任

油化市农业局 l夭
的机会. 毅然回到 2009年7 月 25 日 ， 因务院总理温家宝在吉林省考察期间， 亲切接见李一奎董事长

f 他魂牵梦绕的

家乡

然而 ， 现实生活 rl' ì 1-划经济的旧体制和怅
宵)'J:忐 . 却令他心情郁闷无法忍受。 至今 . 还有

一件事让他刻骨铭心 ?

1 984年、正在成都做题为《超细纤维菌板

1'1:宅气净化巾的作用 》 学术报告的李一奎，突然

接到令他痛愕万分的电话:厂里决定 ， 将他研究

设计 、 预计.fF产百万吨。~ rc项目下了马c

李一条立刻连夜返回药厂，向厂领导慷慨

陈i讨 . 强调说明有中罔科学院专家直接把关的生

产士艺及制法 . 会使 vc的质量和l生产率大大超

过其他厂家.很有市场竞争 j] 0 ì没曾想，得到的

1"1答:觉只是冰冷的一句话:这是厂领导决定，你

没有不执行的权力 二

李一奎气得浑身发丰;1. .却欲哭无泪 巳

辗转反侧、颇具 J (rl 性的李一奎拍案而

且一一辞职.不干了 !

他痛下决心 : 要 ←卡，就得有严| 己 的发言

仪 !

得罪领导、被停发丁.资的李一奎一时漂?自

-)时在 直到月I~年秋风萧瑟的季节 ， 慧眼识珠的通

化县二轻局领导聘请他到通化县创办企业 ， 而李

- 1写卢言的11ft一条件是 · 要在干 . 就得给我说话

和l决策的极力 !

通化县二轩局领导就喜欢这种初生牛~卖不

怕 j茸的冲约 . 他微笑着听完这位年轻人的慷慨陈

旧后、当场就打l了板。

L~ ['=1 秋色美得醉人 ‘ 二密河水透彻清丽 。

乍一奎凭陪他在北大生物系学来的专业知识冥思

苦想，突然顿悟 : 咱守着祖同天然的药物资源宝

库长向山 . 喝着甘甜清凛的优质矿泉水 . 何不干

它个药厂 ! 如果再用上好政策 . 还会愁捧着金碗

要饭吃 !

经过大胆而镇密思考的李一奎说干就干 !

他好不容易从通化县二轻局借来了 l万元钱，转

而创办起通化长 |气山滋补品厂。

于是 . 一个年轻忙碌的身影黑向吃住在一

间不到20平方米的简陋办公室里。 为了尽快还清

郎借来的 l万元钱并解决生产资金难题.他独出

心裁 . 带领工人们走家串户，肩背人扛地!除购了

上百 llitt质量上乘的鲜人参s

然而.创业之初面临的一系列难题 ， 仿佛

故意在挑战他所能承受的心理底限。

主与陈购的人参尚未转化成滋补品而压款 日

期刚过之时 . 心里没底的上百号参农便堵在厂门

口催他还债了。 李一奎沙哑着嗓子诚恳地对大家

悦目前厂里确实遇到了特殊困难， 但我李一

奎是农民的儿子 . 绝不会赖账。 请父老乡亲宽限

我几天 . 等筹来钱 . 头件事就把参款按高价还

洁 ， 我用我的人格保证

淳朴的参农被这番诚恳的话语所打动 ， 但

李一奎并不轻松.他必须尽快以实际行动兑现诺

言 ， 才能服众，况且 啕 购置设备，力O T.人参也需

要起码的资金|啊 。 恩来想去 . 他又以人参做抵

押‘ 天天去工商银行解释说明 .软磨硬泡 . 最

后 . 硬是"逼" 得那f位立颇具侠肝义胆的行长亲向

来厂验明"正参

万' 一举解决了李一奎的燃眉之急。
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