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为纪念水口山矿务局建矿100周年而编纂的《水口山矿务局志》，

经过编纂、出版人员一年的努力，今天出版了。这是企业文化建设中的

一件盛事，值得庆贺。

10年前曾出版《水口山铅锌志》，它记述了水口山建矿、矿产资源

遭受帝国主义掠夺、矿工受压迫受剥削和水口山工人在中国共产党领

导下英勇奋斗、为新民主主义革命作出贡献，以及新中国成立后至

1980年水口山矿务局恢复、发展的历史。作为《水口山铅锌志》续卷的

《水口山矿务局志》，着重记载了1981年至1995年的15年中．水口山

人在改革开放春风中建设水口山，使水口山发生巨大变化的历史。

七十年代末，水口山矿务局濒临陷入矿山资源枯竭所造成的困境，

但水口山人抓住了发现康家湾矿区的机遇，在国家和上级主管部门的

支持下，发扬改革开拓精神，全局上下同心同德，艰苦奋斗，顽强拼搏，

用三个五年计划的时间，完成了康家湾矿的开发建设和达产达效，完成

了从矿山到冶炼、从主要生产单位到辅助生产单位、从外部运输和供电

到矿区基础设施的技术改造，使百年老矿重新焕发青春，矿区呈现出稳

定发展，欣欣向荣的局面。《水口山矿务局志》如实地记载了在这15年

中，水口山人在改革过程中所进行的各种探索、试验；记载了他们在增

加生严、提高经济效益，推进技术进步，进行技术改造所付出的艰辛劳

动；记载了企业由计划经济向市场经济转轨中和参加市场竞争中所尝

到的酸甜苦辣；记载了15年中经营管理、后勤服务、文化教育、多种经

营、兴办第三产业、精神文明建设等方面的发展和变化。



水口山矿务局作为国有大中型企业的一个缩影，本志书所记载的

事实，揭示了只有坚持深化改革，只有坚持加强管理，只有坚持进行技

术改造，才能使企业在市场竞争中立于不败之地的真谛。

在世界有色金属企业之林中，百年老矿依然只生产经营单一有色

金属的为数甚少，绝大多数都走多角化经营道路，相当一批举世闻名的

有色企业实现了跨行业、跨国界经营。在《水口山矿务局志》出版和庆祝

水口山建矿100周年之际，我们应该以国内陷入困境、面临破产或转产

的矿山为鉴，以国外不少老矿山所开拓的模式为镜，来研究、规划我们

的发展道路——水口山必将以新的辉煌来迎接她的120周年、150周

年⋯’⋯。

水口山矿务局局长 方炳祺

一九九六年十二月



凡 例

一 编入本志的资料，时限上始自1981年1月，止于1995年12

月。但是，因顾及某些资料的系统性完整性，也有上限为五十年代，下限

为1996年4月30日。稿件审定截止期为1996年8月20日。

二 本志历史纪年，均用公元纪年。

三 本志排列序号数码为：篇一章一节，一j(一)一1一(1)一①。

四 编入本志的单位名称，有的从其简称，如“中国有色金属工业

总公司’’简称为“有色总公司’’，“中国有色金属工业总公司长沙公司’’简

称为“有色长沙公司”。有的略去了前冠衔，如“水口山矿务局××厂

(矿)”则只写“××厂(矿)”；有的为了同其它名词相区别则加了前冠

衔，如“水口山矿务局铅锌矿”有时则写为“水口山铅锌矿”。

五 本志文字，以中国文字改革委员会、文化部、教育部编印的《简

化字总表》为准。个别异体字，从其习惯使用。

六 本志用的专业(业务)符号，系根据国家有关规定而定的。地质

方面使用地质时代、生物历史对照简化表，如C：+。如石灰系中上统壶

天群灰岩；使用矿物硬度、比重排列次序表，如铜元素符号Cu，比重8．5

～8．9，硬度2．5～3等等。

七 本志所用计量单‘位系国家法定计量单位，如米(m)、公里

(km)、公斤(kg)、吨(t)、小时(h)、摄氏度(℃)等等。

八 本志在业务上，一般根据主要方面归为一类，个别的两类都

收，故个别地方有交叉重复现象。
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水口山矿务局交通地理位置图

水口山矿务局交通地理位置图
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康家湾铅锌金矿平面图
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至矿区公路
比胡尼I：2000
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