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牢记伎命 究室说行

六十大寿，花甲之喜。

从跚蹒开步到如飞健步，四医院随着时代的节拍，发展到了一个重

要节点，以其全新的形象挺立在岳麓山下，也耸立在广大群众的心里。

1956年建院，人员百余，病床二十，设备简陋，科室单调，总资产

不足百万元。经过几代人六十年的艰苦奋斗，至今医院已发展为一所集医

疗、护理、科研、教学、预防、保健、康复、社区卫生服务于一体的大型

现代化综合性的三级医院。

六十年，汗水流洒在奋斗的路上，心血浇注在成绩单里。

六十年，艰难跋涉，绝不退却，岳麓作证。

六十年，坚韧顽强，生生不息，湘水有歌。

作为21世纪初的"四医"掌门人，我们站在前辈肩膀上攀登。

时代给了我们机遇，也给了我们挑战。抓住机遇，迎接挑战，化危

为机，攻坚克难，我们牢记使命，勇往直前。

这些年，我们自加压力，引进新的理念，创新新的方法，谋求新的

突破，谋求华丽转身，谋求化茧蝶变，志在开拓适合国情的市级综合医院

发展之路，探索适合市级医院的管理之道。

这些年，我们锐意进取，在实践中探索，在探索中创新，在改革中

前进，迈出了发展中的坚实步伐。如"双向转诊"、 "医联体"、 "元

陪护病房"等;引进企业管理的理念，在医院进行"全成本核算"实行

奖金分配制度改革;我们积极引进人才，创造了部级专家"下嫁"市级医

院的先例….. . 



这些年，我们立足发展，也快速发展，元论是基础建设、 学科建

设、队伍建设，还是内部管理、人员素质、社会形象，都得到了飞跃

性的发展，元论是业务实力、经济实力还是软实力都有着质的提升。

可以说，现在医院步入了良性发展的轨道。在经历了六十年积累，蓄

势井喷的关键节点时刻，四医人信心百倍地谱写"中国梦"的四医篇

章。我们一边挖掘内部潜力，一边规划医院外延伸式扩充，规划了医

院的发展蓝图，在望城滨水新城建设新院区。新院区占地230亩，按

"高起点规划、高标准建设、高水平管理"标准设计，拥有1500张床

位，建设一个"生态型、智能化、现代化的三级甲等医院"。这一工

程既是长沙市政府"六个走在前列"重点项目的预备项目，又是省政

府重点民生工程。 2015年11 月 20 日，新院正式开工建设，在不久的将

来，新院将展现蓬勃之姿。

展望未来，我们心潮澎湃，更觉担子很重，时间紧迫，唯有牢记

使命，敢于担当，只争朝夕，抓铁有痕，踏石留印，将绘就的蓝图物

化为现实，将四医院打造成社会知名品牌，在深化医改的历史进程中

写下自己精彩的一章。

六十年辉煌铭刻在史，四医明天更加美好。

眯:户得/党制:似阪
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凡例

一、本书系长沙市第四医院院志 (1956-2016) 。

二、本书编篡工作以马克思列宁主义、毛泽东思想、邓小平理论、

"三个代表"重要思想和习近平总书记系列重要讲话为指导，全面

客观地反映长沙市第四医院60年发展。

三、本书年限上限1956年，下限2016年，共计60年。

四、本书内容范围为长沙市第四医院(包含仁济医院)。

五、本书采用章节体。采用述、记、志(编)、图、表等多种形式，

以志为主。

六、本书由概述、大事记、六个主要篇章及附记构成，共计九个部分，

分别介绍60年的发展与变迁，内容丰富、史料真实。

七、本书采用现代规范书面语、记述体，寓观点于记事之中。表述力求

准确、朴实、简洁、流畅、合乎语法。语言文字、标点符号、数字

数据、计量单位的使用和引文注释的书写等按国家有关规定执行。

八、本书内容及数据源自 1956- 1986院志， 1986-2006院志，及各部门

整理2006-2016年相关总结、数据等。

九、本书使用公元纪年，各编正文(除引文外)采用第三人称表述。
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概述

长沙市第四医院(长沙市中两医结合医院)

始建于 1956 年，位于风景名胜岳麓山下 ， 是一所

集临床医疗、科研教学、预防保健、康复和社区

卫生服务为一体的三级综合医院。医院占地面积

约 38 亩，现有医疗业务用房面积 3.93 万平方米，

编制床位 800 张，实际床位数 1080 张:开设 30

个临床科室、 17 个民技科室:拥有专业技术人员

1050 人，其中享受国务院政府特殊津贴专家 2 人，

高级专业技术人员 207 人，其中三级专业技术人

员 7 人，二级专业技术人员 1 人，博士 10 人，硕

士研究生 205 人:系"全国百姓放心示范医院"、

"全国综合医院中医药工作示范单位"、"国家临

床药物试验基地"、"湖南师范大学内科学、外科

学硕士生学位授予点"、 "湖南省中医药大学教学

医院飞长祀抄沙l扣、市"创新型医院"、"长沙市丈明标兵

单位"飞、长主抄沙j如、市"文明单位"飞、长沙市"文明窗口

示范单位"

医院前身为岳麓医院。建院之初仅有职工

100 余人，编制床位 100 张，资产不足 100 万元 。

上世纪 80 年代中后期，医院的编制床位虽定编

220 床，但医疗业务用房几乎仍为建院之初的平

房，拥挤不堪。 1985 年，医院开始寻求新的发展，

并于当年奠基兴建门诊大楼，该楼甲段 4287 平方

米于 1986 年 11 月竣工投入使用，乙段 3439 平方

米于 1988 年 10 月竣工并正式投入使用。至此，

医院医疗业务用房有所改善，医院开设临床病室

6 个、医技科室 4 个，职能部门 9 个 ， 职工增加

到 409 人，医疗业务年收入为 500 余万元。

上世纪 90 年代，医院发展初有成效，医疗业

务不断拓展，医疗设备逐步更新，医疗业务用房

和医疗环境均有明显改观。 1990 年 10 月，医院

新试剂楼正式投产，年产值达 100 余万元，后因

新医技楼建设拆除。

为保证医院的医疗质量、医院管理和硬软件

建设上台阶， 1992 年底， 医院成立了"二级甲等"

医院创建领导小姐，全面开展"二甲"创建工作，

并着手住院大楼筹建工作。 1995 年兴建 11 层住

院大楼， 9 月底， 医院新病房大楼竣工正式投入

使用，医院硬件建设得到提升。在 11 月份的"二

级甲等"医院验收检查中，医院以高分顺利过关，

正式成为二级甲等医院。

2004 年兴建 7 层医技大楼，床位扩编至 300

张 2013 年兴建外科大楼，编制床位为 800 张 :

2016 年新院正式动工。

至 2000 年，医院的各项工作有序开展。医院

的民疗服务质量、医疗服务水平和整体实力得到

稳步提升，病房设施得到改善，医疗设备得到一

定添置更新。医院的急诊科、供应室、医院制剂、

爱婴医院等先后通过省卫生厅等上级部门的达标

验收检查， ((长沙市中西结合医院》、《湖南医科大

学教学基地医院》亦相继正式挂牌。医院的年门

诊量上7"1 到 10 余万人次，年出院病人 5000 余人

次、医疗业务年收入达 2600 万元， Ii伍床医疗和医

技专业科增加到 28 个，职工人数增加到 480 人。
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医院在大型医院林立的省会长沙，终于占有了一

席之地。

2004 年，新建医技综合大楼全面竣工验收，

门急诊大楼进行扩建、改造和装修:住院大楼进

行改造和装修:添购彩超、 C 型臂， 1997 年添置

第一台 6 层西门子 CT 等大型医疗设备:建立中心

氧站和负压站等。医院面貌和环境大改观。

至 2006 年， 医院先后建立和完善了计算机网

络管理系统中心、血液透析中心、碎石专科、电

视监控系统、双电源增容改造及新建医技综合楼:

先后购入西门子 16 层螺旋 CT 机、多功能 DR 机、

数字血管减影机、数字胃肠机、彩超、高压氧舱

等大型医疗设备数十件。 2006 年 7 月，省卫生厅

组织省会数家三甲医院的近 20 名专家对医院进

行三级医院执业评审，从此医院正式迈入三级综

合医院的行列。

近 10 年以来，医院发展有了较大飞跃，医院

在进行大刀阔斧改革的同时，积极推进医院基础

设施建设、专(学)科建设和医疗服务质量的提

升，是医院建设与改革的重要战略阶段。医院先

后投资l. 33 亿元配置了一批先进的医疗设备，新

购了核磁共振、全自动片剂摆药机、电子胃镜、

腹腔镜和影超等大型设备，改善了医疗条件。开

展了一大批新技术、新项目，提高了医疗质量。

2013 年，外科大楼的建成使用，扩大了医院规模，

增加医疗业务用房面积l. 19 万平方米，医院编制

床位数从 510 张增加至 800 张。建设了先进的洁

净层流(从百级层流到万级层流)手术室 9 间，

建设了现代化的消毒供应室、中心制氧供氧系统、

外科楼中央空调系统、直饮水系统、立体停车位、

病历档案密集架等，填补了医院基础设施的众多

空白，大大改善了医院硬件条件和工作环境。

2 

为了紧跟时代步伐积极建设现代化医院，医

院于 2010 年出台了信息化建设方案，按照卫生局

的统一部署于 2014 年正式启动。方案分三期建

设， 2016 年己经完成一期和二期的基础建设项

目，目前第三期信息化建设工作正在进行。

为进一步改善就医环境，医院及时提出门急

诊楼和住院楼进行提质改造，该项目 2013 年 9

月经市政府批准立1页， 2014 年被列入长沙市"六

个走在前列"重大项目和重点工程项目 2014

年 12 月开工建设， 2016 年 5 月全部投入使用。

在制定老院装修改造规划时 ， 医院果断制定

新医院建设规划，确定了"一院两址"宏伟蓝图 ，

努力将医院建设成为长沙市属医院中规模最大、

条件最好的医院。医院演水新城院区建设项目于

2012 年 10 月 8 日由市发改委批准立项， 2014 

年被列入市政府"六个走在前列"重点项目的预

备项目，又成为省政府重点民生工程， 2015 年 11

月 20 日正式开工建设， 2016 年 8 月门急诊医技

楼主体工程顺利开工，新院即将展现蓬勃之姿。

从 2010 年开始，医院认真贯彻中共中央国务

院《关于进一步深化民药卫生体制改革的意见)) , 

院领导班子带领全院职工以改革创新发展观统领

医院全局，大胆创新模式，有序推进综合改革，

给医院带来了机遇，带来了发展，也带来了巨变。

医院的门急诊人次和出院人次逐年增加， 2009 年

门急诊量人改为 17.3 万，出院人次为l. 67 万，

到 2015 年年门急诊人次突破 3 l. 5 万，出院病人

达到 3.24 万。医院总资产己经由 2009 年l. 97 

亿元增加至 2015 年 4. 37 亿元，总收入由 2009

年l. 52 亿增加至 2015 年 4. 17 亿，从 2013 年开

始，医院结束了经营一直亏损的历史，实现了年

度财务收支结余 1000 万元的重大突破。
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在深化医改的近 5 年，医院先后被列为"国

家临床药物试验基地"、 "全国综合医院中医药

工作示范单位"、"湖南师范大学内科学、外科学

硕士生学位授予点"、"长沙市中西医结合学会挂

靠单位

院 6双向转i诊f乡扩告γ，定点指导医院"飞、"湘雅二医院医

疗协作医院"飞、"湖南省住院医师规范化培训临床

基地"、"长沙市工伤鉴定和治疗的定点机构"等。

3 

六十年艰苦打拼，十余载突飞猛进，历代四

医人兢兢业业，四医取得的业绩有目共睹。 全院

上下形成"临床一线围绕患者转，行政后勤围绕

临床转，行政管理围绕患者和全院职工转"的良

好格局，在未来的岁月里，四医人必将同心同德、

履职尽责，与社会各界一起共同努力，为社会做

出力所能及的贡献，也为四医院书写更光明灿烂

的未来。
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