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我们这个剧院的音响设计怎么样!当然国家剧院嘛，那不能光是变成

会堂，光是开会的时候听得清楚，如果开音乐会就不行了，当然是不

行的!刚才科特迪瓦总理在场的时候，我已经讲了，科特迪瓦的总统、

总理、政府有关方面，对我们剧院这个项目都很看重啊!特地安排我

来看!他不是要我个人来看啊!人家是向我们表明了科特迪瓦的领导

人、政府以至于全国人民对这个项目的关注、重视、期待!因此，我觉

得我们所有参加这项工作的同志确实责任很重啊!刚才我已经讲了

这个项目是“中科友谊的象征，南南合作的硕果”o我们确实要把这

个剧院建设好，越是到最后关键时候，越要保证质量。因为现在是外

装修的活。

当然你前面那些基础工程、结构工程那也不能含糊，含糊就要

出大事!是不是?那不能含糊!但返回来讲，前面的基础工程、结构工

程搞得再好，最后到了化妆的时候没有化妆好，也影响外观形象啊!

我觉得我们一定要精心设计、精心施工、严格要求、一丝不苟。特别

是，咱们这里甘建总的同志。因为，20年前我在甘肃也工作过，我在

甘肃建委时管过这支建工队伍。过去甘肃建总在非洲搞了不少声誉

很好的工程。最早的时候，第一个经援工程我还参加过设计审

查——多哥“人民联盟之家”，那时我还在甘肃工作，还是阎海旺在

当公司经理的时候。因此我希望你们要发扬好的传统，把这个工程

搞好!把仗打好!当然，光靠你们也不行。首先还需要我们国内来的

各有关单位的同志，大家得齐心协力、加强配合，同时也还要和科方

搞好团结合作。

最后，很快我们中华民族的传统佳节——春节就要到了。大家

工作、生活在异国他乡，一定都很思念家乡，我在这儿代表祖国人

民，也代表你们的亲人，向你们提前拜个早年，祝大家新春愉快、身

体健康、工作顺利!(掌声)
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踏着改革开放的第一声号角，肩负着各级领导的殷殷嘱托和五万职工的

深切期望，甘肃省建筑工程总公司赴海外承包承建工程已整整三十年。

三十年里，甘建总海外职工们发扬了能吃苦、能打硬仗的精神，在酷热、干

旱、蚊咬、疾病肆虐的陌生环境里艰苦创业。他们以一贯坚持的严细作风，以较

强的管理才能，以几十年锻造的精湛技艺，铸造出一座座业绩丰碑。多哥“联盟

之家”、津巴布韦体育场、奇诺伊技术师范学院、驻加纳大使馆、恩克鲁玛纪念

陵园、科特迪瓦剧场、阿尼耶糖厂、库马西宾馆、安哥拉电视制作中心⋯⋯一朵

朵友谊之花盛开在非洲大地，一幢幢宏丽、优美、精致的标志性建筑永久地矗

立在非洲大地，镌刻在当地人们的脑海中。

1980年代初，在我任甘肃二建经理时，作为津巴布韦体育场工程考察组

成员，曾先期赴津巴布韦考察过；调任甘肃省建委主任期间，对甘建总海外工

作多有介入和关注；体育场工程交工后，我与省委五大班子一道在甘建总召开

了庆功会。甘建总海外奋斗的历程和甘建人艰苦创业的感人事迹给我留下深

刻印象，至今忆起难以忘怀。

甘建总海外职工不仅勇于走出国门，在异国他乡艰苦奋斗，而且与时俱

进，勇于跻身竞争激烈的国际建筑市场拼搏。他们的奋斗精神，他们的不凡业

绩，他们的特殊经历值得写下重重一笔，值得载人甘建总的史册中。

值《甘肃省建筑工程总公司海外志》问世，感慨连连，欣然祝贺。

三十年历史，既是一座里程碑，又是一个崭新的起点。面对竞争越来越激

烈的海外市场，甘建总应树立科学发展观，以科学发展的思想指导海外实践；

应一如既往地坚持“守约、保质、薄利、重义”的方针，坚持“以质取胜，质量第

一”的方针，以优异的工程质量，以高素质的人才，以现代化的管理，赢得信誉、

赢得效益、赢得市场。有三十年的深厚积淀作基础，相信甘建人会站得更高，看

得更远；相信甘建总海外事业会继往开来，朝着更高的目标迈进。

卅嗣、
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欣闻《甘肃省建筑工程总公司海外志》问世出版，可喜可贺。

甘肃省建筑工程总公司是一家施工能力强、技术力量雄厚、具有建设部

总承包特级资质的大型国有施工企业。几十年里转战南北，为社会主义建设

特别是甘肃的经济发展做出过贡献。三十年前、改革开放之初，甘建总独步陇

上，第一批走出国门，特别是在西部、南部非洲建树了较好的声誉，开拓了以

津巴布韦为中心的南部非洲六个建筑市场；凭借了多哥、加纳工程的信誉和

品牌的力量，先后进入西部非洲八个建筑市场；凭借在非洲所取得的成功和

信誉，又拓展到亚洲、大洋洲，先后在伊拉克、利比亚、印度尼西亚、哈萨克斯

坦承包工程和派出劳务，建筑了一批令当地人瞩目的标志性工程o

“甘建总在甘肃外经工作方面是龙头企业，是一个较早开拓国际建筑市

场并取得辉煌业绩的国有大型企业。"“在海外建筑市场上树立了甘肃企业对

外开放的良好形象，为甘肃外经、外贸事业发展闯出了一条新的道路。"——

对省政府给予的高度评价，甘建总是当之无隗的。

甘建人以吃苦耐劳的精神、严谨的工作作风、精湛的施工技艺、平等待人

的谦和态度，不但有力诠释了中国人守信重义的传统美德，坦露了愿与当地

人友好交往的宽阔胸怀，而且充分展示了富有魅力的东方文化、优秀的建筑

艺术和改革开放以来中国员工全新的精神面貌。

《甘肃省建筑工程总公司海外志》既有凸现特色和质量水平的工程实录，

又有新鲜独特的海外管理经验；既总结了成绩，也找出了不足，指出了方向，比

较系统地反映了甘建总海外的创业道路、奋斗历史。

三十年的经历，平凡中有奇特，艰苦的日子里有幸福欢乐的时光，值得记

载，值得留给后来人品读和借鉴。

作为甘建总曾经的一名职工，我由衷地为甘建人海外三十年的不凡业绩

自豪，并真切希望甘建总面对竞争越来越激烈的海外市场，树立科学发展观，

坚持以人为本，以质量取胜，以守约、重义赢得信誉，使海外事业健康、快速、

持续发展。祝愿甘建海外事业越做越大，越做越强。

<驿似
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三十年前，正当改革开放的大潮涌起之际，一个机会一到非洲承建工程，突
然来到甘肃省建筑工程总公司的面前。甘建总富有远见的那一代人，牢牢地抓住

这个机会，派出最好的队伍，毫不犹豫地走出国门，成就了今天的一番事业。

三十年，弹指一挥间。

三十年，一万一千个与高温作战、与病痛抗争、与雨季争速度的日日夜夜；一

万一千个在脚手架、在基坑、在路上显身手展风采的日日夜夜；一万一千个苦背单

词、苦学法律法规、苦研汇率等全新知识的日日夜夜。

三十年，无数次情飞绪动，无数个难以忘怀的瞬间——

当语言不通、习俗不同难以沟通时；当投标工程、施工生产陷入困境时；当看

场电影要戴手套扎裤角全副“武装”还难抵蚊咬时；当思乡情像潮水般阵阵涌来

时，我们咬着牙、挺着胸顶住了——作为新时代走出国门的甘建人，必须有这样的

承担o 。

当投的标一举中的且仅I：L--标少千分之几时，当打出的混凝土“比脸还光”，

砌出的墙如艺术品般精美被当地人盛赞时；当亲手完成的一件件作品——辉煌、

壮丽、大气的体育场、剧场、宾馆、学校、医院、机场张开怀抱接纳各级政要各界名

流让人们享用时；当每次被国家领导人接见并被肯定、赞扬、鼓励时，一种自豪感

油然而生——做一名“甘建人"，值!

三十年，甘建海外员工们的汗水洒在非洲、大洋洲、亚洲大地，结出了累累硕

果，甘建总海外员工们的心血筑就了座座友好丰碑——多哥“联盟之家”、津巴布

韦体育场、恩克鲁玛纪念陵园、科特迪瓦剧场、库马西宾馆、安哥拉电视制作中心

⋯⋯至今，它们常被人们驻足观赏，叹为观止。

甘建总海外的非凡业绩被驻在国政府首脑和群众盛赞，先后有十二位党和国

家领导，十四位省委、省政府、省人大、省政协领导到过甘建总驻外公司视察、指导

工作。

更重要的是，我们积累了海外施工、生产管理的经验，熟悉了从投标报价、合

同签约到索赔、资金运作以及出口商检、通关、保函等全过程，与当地人建立起了

深厚友情且深谙当地风土习俗⋯⋯从此处再起步，步子更稳健，前景更远大。

也有过挫折，陷入过困境。但在经贸部、外交部、“中建”“中成”“中海”“中电"

“中广电”等中央企业，在甘肃省政府以及省外事办、经贸厅、财政厅和建设厅的关

怀支持下，我们挺住了，我们重新攀登上了——没有潮头最响亮的一声、最猛烈的



一跃，只会是流入江河的小溪，而今，我们站在海外承建工程的一个新高度。

开拓海外经营市场是甘建总长期的战略方针，海外经营是甘建总的主要

经济增长点之一；在甘建总今后五年的发展规划指标中，海外经营占有重要

分量。而当下的海外形势波诡云谲，市场竞争愈来愈激烈，在海外站住脚不容

易，继续发展更难。

如果说，当初毅然走出国门是一种远见，从经援转向劳务输出、工程承包

是观念的二次转变；那么今天，观念的再突破——不囿于劳务派出和工程承
包，放宽眼界做更大的事业，就是海外生存的需要，就是又一次必须好好把握

的机会。放宽眼界做更大的事业就是以科学发展的眼光看待海外市场，以科

学发展观指导实践，着力抓好资金、人才，知识、素质这些大事。

祝愿甘建总海外事业这棵大树根扎深，枝更繁，叶更茂。

并借此机会，衷心感谢关怀帮助支持过我们的各级领导和各位朋友们。

甘海外是甘肃省第一支走出国门的建筑队伍，第一个“吃螃蟹”，有丰富多

彩的经历值得记录，在甘建总发展史上应有浓墨重彩的一章。《甘肃省建筑工

程总公司海外志》(以下简称《志》)此际问世，正当其时。

全《志》除“综述”外，设“大事记"“机构沿革和施工队伍”“国外工程”“甘海

外国内工程"“经营管理”“思想政治工作”“人物”“附录”等八篇。

《志》用大批优质工程为依据，展现了海外三十年辉煌业绩，展示了较高的

施工水平、优异的工程质量；以七次海外工作会为线索，梳理了三十年中经营

理念的发展与变迁；以一个个鲜活生动的事例展现出适应海外经营的好观

念、好作法。最重要的是，通过承包实践，概括总结出具有指导意义的经验，指

出了失误和教训，以为后来人借鉴o

《志》主要通过海外工作多年的老领导、老同志、专业人员回忆并亲自撰写

有关文章编写而成，内容翔实，文字朴实无华，较为全面地反映了甘建总海外

这支队伍三十年奋斗的全貌，但因编辑《志》书的离退休老同志不太熟悉海外

工作，难免有疏漏，望见谅。

劬
二卯峨印



《甘肃省建筑工程总公司海外志》系国营建筑施工企业的专业志书。甘肃省建筑工程总

公司自1978年始，在改革开放的大潮中，跨出国门，首次承担了国家对外经援任务(简称经

援工程)，以后30年间在亚洲、大洋洲主要在非洲西部和南部20多个国家承建了数百个单

项工程。本志以实事求是的态度全面记述了这一历程。编纂此书，旨在“存史”，冀达“借鉴”之

效用。

一、编写本志的基本方针和指导思想是：高举改革开放大旗，以邓小平理论和三个代表

重要思想为指针，贯彻落实科学发展观，发扬甘建人艰苦创业的精神，努力在国际建筑市场

赢得更广阔的发展空间。

二、本志除《综述》外，设《大事记》、《机构沿革与施工队伍》、《国外工程》、《甘海外国内工

程》、《经营管理》、《思想政治工作》、《人物》、《附录》共8篇。

三、本志采用篇、章、节、目体，据此层次编纂，以类系事，横分竖写，纵横结合。建筑工程

事涉多篇，按篇主旨，做到详略有别。

四、本志时间断限：上限1978年，下限2008年。

五、《大事记》采用编年体与记事本末体相结合，原则是按年、月、日，一事一记。

六、本志设《综述》，各篇前设《概况》，供读者了解本志及各篇梗概，编者在纪实的基础

上，采取夹述夹议的方式，述议相彰，阐明编者的观点，以起提纲挈领之作用，其章节只记事

实，遵循“述而不议”的原则。

七、思想政治工作，主要记述各驻外公司党支部在驻在国大使馆党委领导下开展的日常

思想政治工作。

八、《人物》篇遵循“生不立传”的原则。本志记述的各类人物，只记副处级以上的干部和

省、部级，甘建总命名的劳动模范、先进人物等。
‘

九、本志采用的术语、名称、数字和计量单位，工程的提法、用法，均遵照国家和相关部门

的最新规定。营业额均以折算美元为准，国内工程以人民币为准。本志体例确定依据1985年

4月19日中国地方志指导小组全体会议讨论通过的《新编地方志工作暂行规定》。

十、本志记述的国家大型企业的名称(含省属施工企业)，首次出现用全称，后皆简称，如

中国建筑工程总公司简称“中建公司”，中国成套设备进出口(集团)总公司简称“中成公司”i

甘肃省建筑工程总公司简称“甘建总”，甘肃海外工程总公司简称“甘海外”，甘建总下属单

位，统称甘肃x建。

十一、由于历史的原因，各驻外公司的名称多有变化，本志记述时，一律以现名称为准。
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2005年11月．甘肃省省委书记陆浩给甘肃省建筑工程总公司的题词。

海外友展刽大警乏出固门定奇功

匙。％省避

二。。五盖I，～0隆浩
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2009年8月，甘肃省省长徐守盛结甘肃省建筑工程总公司的题词。

奠葡谆长逸忝复

孳托履良命

起赂耆速慈胄习口丸毛1盘塞完专俺蠲武



1999年1月．国家副主席胡锦涛访问科特迪瓦，视察了甘肃省建筑工程总公司承建的

援科特迪瓦国家剧场项目。

、孝群 友饭
々

她轴致

、移、移含作∞识

zzz≠ 主S睾允B
胡锦涛题词：“中科友谊的象征，南南合作的硕果”。

。谈蹭节都



2006年6月，国务院总理温索宝一行访问加纳，接见中国驻加纳大使馆工作人员及中

资企业代表。华陇加纳公司经理苏跃华、副经理张其华被接见。

2007年4月18日，中共中央政治局常委、全国政协主席贾庆林一行访问加纳，接见中

国驻加纳大使馆工作人员及中资企业代表华陇加纳公司经理苏跃华、副经理张其华被接见。



1986年9月，国务院总理李鹏在援津巴布韦国家体育场工地视察。

国务院总理李鹏看望在国外施工的甘肃省建筑工程总公司职工。



1995年7月，国务院副总理朱锫基与华陇津巴布韦公司部分工作人员合影。

1987年4月．国务院副总理各牧(中，讲话者)在援津巴布韦体育场工程内

部验收会上讲话。甘肃省副省长葛士英(第二排右z-)、甘肃省建委副王任单国栋

(后排右二)、甘肃省建筑工程总公司副经理缪洪坤(后排右一)出席验收会。



2002年6月，中共中央政治局常委、中纪委书记尉健行访问科特迪瓦时．视察

了甘肃省建筑工程总公司承建的国家剧场、露天剧场工程。露天剧场技术组组长戴

怡忠随中国驻科特迪瓦大使馆工作人员受到接见。

2008年7月，中共中央政治局常委、中纪委书记贺国强一行访问安哥拉时。接见中国
驻安哥拉大使馆工作人员及中资企业代表．华陇安哥拉公司经理高爱平(第四排左一)、

中国电子进出口总公司总工程师徐世伟(第二排左六)参加了接见。
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