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谱写中国石化润滑油事业新篇章

欣闻中国石化润滑油公司志出版，甚为高兴，特表示热烈祝贺，并向为公司志编撰

付出辛勤劳动和心血的同志们表示谢意!

润滑油公司是中国石化股份公司组建的第一家专业公司。公司成立后，广大员工

按照“统一计划安排、统一资源配置、统一市场开拓、统一品牌形象、统一产品开发”的

原则，发扬“团结、融合、规范、争先”的企业精神，辛勤耕耘，顽强拼搏，加大对经营管

理的协调力度，实施管理体制和营销体制改革，实行扁平化管理，管理水平上了一个新

台阶；实施品牌整合和营销渠道整合，强化高档润滑油推广，加强OEM客户开发，致力

品牌形象打造和宣传，品牌影响力大幅度提升；加强科研开发，重视质量认证，推行

HSE体系，实现ERP上线，核心竞争力大大增强；实施国际化战略，努力开发国际市

场，海外营销、海外委托加工、海外建厂等工作有了长足进步。如今，长城润滑油已经

成为国内第一、国际知名的润滑油品牌。润滑油公司为中国石化股份公司的专业化重

组起了很好的带头和示范作用。

我在润滑油公司组建初期，兼任过公司总经理和党委书记，亲历了一些重大事件，

和润滑油事业结下了不解之缘，对润滑油公司和员工有很深的感情，因此更加了解这

几年润滑油公司走过的道路，取得成绩的不易；更加熟悉润滑油公司员工的理想、信

念、品格和追求，以及他们为中国石化润滑油事业所作出的贡献。我为中国石化有这

样好的企业、这么好的员工而骄傲、自豪!

“以史为鉴，可以兴邦”。编撰公司志，忠实记录公司发展历程，是企业一项重要

的基础工作，是一件很有意义的事情。它可以激励员工为振兴中国石化而奋斗的意

志，发掘员工为做强做大中国石化润滑油事业而献身的力量，培育员工为实现中华民
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族伟大复兴而奉献的精神，教育今人，鼓舞后人。可以说，一部好的公司志，就是一本

好的教科书、工具书，是企业宝贵的精神财富和遗产。

过去的一切已经成为过去，今后的一切还要从头做起。不忘过去，珍视现在，开创

未来，是我们的传统。我衷心希望润滑油公司员工认真按照苏树林总经理关于润滑油

业务发展“抓研发，靠科技提升价值；抓物流，靠优化降低成本；抓市场，靠营销扩大规

模；抓品牌，靠信誉扩大影响；抓队伍，靠团结推进发展”等重要指示精神，切实当好中

国石化“旗手”，再接再厉，励精图治，扎实工作，做大规模，做强品牌，创造润滑油公司

更加美好的未来，谱写中国石化润滑油事业更加壮丽的新篇章。
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序 言

《中国石化润滑油公司志》在中国石化润滑油业务重组发展八周年之际问世，这

是企业文化建设结出的硕果。志书真实记述润滑油公司2002--2008年走过的历程，

充分展示中国石化润滑油业务改革发展的丰硕成果，全面反映全体干部职工爱我中

华、振兴石化、做强做大润滑油事业的精神风貌，展示了中国石化润滑油人艰苦创业、

开拓创新，超常规、跨越式发展的新成就。《润滑油公司志》出版是公司一件十分可喜

的大事。

本志记述公司靠改革兴企，通过重组理顺体制、机制，整合各种资源以增强实力，

塑造企业形象的历程。一是减少管理层次，缩短管理流程，实现管理工作扁平化；二是

实施“五个统一”，即统一计划安排、统一资源配置、统一科研开发、统一品牌形象、统

一市场开拓；三是实施品牌整合，先是从“长城”、“海牌”、“南海”、“一坪”、“古塔”、

“环球”六个品牌变为“长城”、“海牌”、“南海”三个品牌，继而统一到“长城”，形成一

个拳头品牌；四是实施润滑油销售渠道整合，加大市场推广力度；五是不失时机进行资

产重组，确保国有资产保值增值等一系列改革措施的实施，树立了中国石化润滑油的

崭新形象，大大增强了企业核心竞争力。

本志记述了公司坚持科技进步，打造“高科技、高品质、国际化”品牌，为中国石化

整体形象提升奉献进取的历程。从长期发展的需要出发，对科研力量进行整合，着力

新产品的开发和应用，加大自主知识产权技术的形成和应用的力度，以“加强重点领

域科技创新，不断推进技术进步”为原则，把握世界润滑油市场发展趋势，超前开发了

一系列满足最新国际标准的高档产品，在航天、南极科考、高档汽车制造等领域应用获

得良好的声誉。

本志详尽记述了公司始终秉承“以客户为中心”的经营理念，努力为顾客提供优

质产品和服务，赢得快速发展的历程。坚持走专业化道路，强化市场营销的集中管理，

积极探索新形势下营销战略、战术，先后实施了产品领先战略、差异化营销策略、终端

开发策略、大客户开发策略、专业化销售策略等，运用多种形式加大产品推广力度，中

高档润滑油销售比例由公司成立时的35％提高到80％以上；在提高产品质量的同时，

完善以客户服务中心和技术支持中心为依托的市场服务体系，为客户提供全方位、多
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角度、高质量的服务；在牢固占领国内市场的基础上，从2003年开始，实施国际化战

略，按照开拓亚太市场、扩大海外市场销量，实现海外建厂，建立全球营销服务网络、打

造国际品牌的“三步走”计划，踏上国际化发展之路，并取得显著成效。

本志记述了公司发扬国有企业党建思想政治工作优势，统一员工思想，理顺员工

情绪，调动员工献身中国石化润滑油事业的积极性的历程。紧紧围绕改革、发展、稳定

这个中心，加强企业党组织建设，充分发挥党委的政治核心作用、党支部的战斗堡垒作

用和党员的先锋模范作用，推进企业改革发展。加强思想政治工作，增强员工与企业

共命运的责任感；加强媒体宣传，端正舆论导向，树立良好风尚；加强企业文化建设，凝

聚员工向心力；加强工会、共青团工作，营造安定和谐环境；加强纪检监察审计，为生产

经营保驾护航。通过一系列扎实、细致、艰苦、有效的工作，化解了各种矛盾，理顺了员

工情绪，统一了员工思想，形成了“团结、融合、规范、争先”的共识，创造了改革、发展、

稳定的新局面。

本志作为中国石化润滑油公司第一部志书，在编写过程中，得到公司领导的亲切

关怀和指导，得到机关各部门、各直属单位的大力支持和帮助，广大员工热情提供珍贵

的资料。编辑人员积极学习、探索企业志的写法，不辞劳苦，加班加点，付出了大量劳

动，努力写出具有公司特色和较高水平的一部志书。

众手成志，不仅加快了志书的编写速度，集思广益，也提高了志书的内在质量。

志书在手，开篇有益：提示人们创业之艰难，成就来之不易，从而时时激励我们更

加了解润滑油事业、热爱润滑油事业、努力振兴润滑油事业，开拓进取，争创一流工作

业绩，共同谱写中国石化润滑油事业发展的新篇章!
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