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内容提要

招商局是我圆近代彀立最早、屋史最久、规模最大的航逗企案。

本害集中反映了一佃近代航逗企檠徒半殖民地半封建怒涛向具有中回

特色杜畲主羲初级陪段徭滂餮展通程，同畴也反映了招商局舍朴工作的屋史

黉展遇程，徒古老的营式帐，随着翘滴鹭展相虑改革演燮属科犟的现代的新

式舍扑．遗是一部集招商局经涛骚展和舍朴工作鬟展焉一髓的屋史著作，是

交通系统企事桨罩位的一部畲种柴耪的重要史料，也逋合作焉大犟舍朴史教

挈的参考寄。
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原招商局台计科辨公室

罹招商局出细科辨公室



原招商局蝗经理徐季禹(右一)合同理事岔有脶成员观察

自勤记帐棱器房

合计魔鼋勘登憬jI鲑



船耪魔海事科

招商局播船“江顺”兢



招商局翰船“源生”兢

招商局翰船“元培”跪



招商局翰船“林森”我

笨=码两D．I雨钢筋水泥岔库修竣後情形



圈营招商局第三码预陶记营造廒承造

第四码颈修理後之N．奢库
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，t警三一—畦≥-=毫三苎

第五码顾速望全景

第六码预修理後情戢
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娴挪畏／学-彤名4 厶，卫 7
《招商局合计史(1872—1992)》，是新中圜成立以朱

交通系统编纂的第一部畲计史。招商局的履史是我圜近

代航运史的缩影。招商局畲计史反映了我圆近代航遵紫

的演爱造程，阐明了招商局鲢佃蹬展陆段畲计工作的特

黠，稳结了有益的鲤验，封富前畲计制度的改革和畲计工

作的闭展具有参考馈值。

畲计学是一门科擎。任何一门科擎的研究都不能割

断屋史，而愿曹勰戴屋史，上下求索，汲取屋史遗虚中的

精摹，努力犸现贵服耢。曹前，交通事紫的迅速凳展和科

擎技衡的不断迨步，给畲计工作提出了新的课题和新的

任耪。建立现代企紫制度，要求企紫必须贵行科擎管理，

而合计正是科擎地管理缝济的重要工具。我们期望，交通

系统的全艘畲计工作者谗真研究合计的理输舆屋史(包

括系统地探讨一下招商局畲计史)，精通各项合计紫携，

鸹交通事紫的餮展和缝济管理水平的提高作出新的贡

敲。

，
，

j 一九九四年七月十四日
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全圆政杨常委

中圆舍静孥畲副畲畏 裼红渤
．招商局始名翰船招商公局，成立于清同治十一年十一月(1872

年12月)，迄今已120馀年，是我固最早设立的大型翰船航运企

紫，也是清政府娌营的第一家近代民用企紫。成立之初，名鹅

“招商”民瓣，赏鹄官商合辩，清政府所摇资本，分年由招商局鹅

政府逞输漕米等物资抵遂，膨损刖全蹄商股。清光绪十一年(1885

年)，遂清官资，改鹅官督商瓣。辛亥革命，民圆成立，改鹁商辨。

1927，圆民熏政府又改筠圆营，1932年起蹄属曹晴的交通部。1949

年，中攀人民共和圆成立，始收嫦人民政府。以迄於今。

缎税拓商局120年屋史，在甾社龠鲤屉了77年，雒局名鲢易，

槛制屡燮，但就其基本性赁而言，始终是一佃典型的官僚资本企

紫，外受帝圆主磊资本的挤屡，肉受官僚资本的控制，赝娌涂桑，

笺度典衰。招商局的屋史，捉一佃侧面充分反映了甾中圆餮展娌

济所遭遇的苦稚，挺中，我们不靴领略，以拓商局鹅代表的一批

民族工商企紫在封建社畲末期捣凳展我圆资本主羲企紫所付出的

钷大努力，也鹅此作出了屋史的贡献。

自1949年到现在的45年，是招商局有史以朱的鼎盛暗期，紫

耪不断拓展，蒸蒸日上。事贵橙明，社畲主羲企紫所迸餮出朱的

凝聚力和剜造力是推勤企紫迅速骚展的强大勤力，遣是屋史的见

镫，也是人颠社合餮展的必然。

招商局的畲计史是一部徙落后刘先遥、徒低级到高级的不断

改革、不断完善、不断提高的演燮史。招商局成立之初，距借贷

後式记恨法的劁立已380年，但尚未傅入我固。膏畴，我园固有

的被後人獯之鹣“中式簿记”已日趁完善。因此，建局之初，根



璩者暗的具髓僚件，抹用中式簿记术庭理畲计紫祷是理所曹然的。

以后，随着紫孑务的餮展和西方先适的龠计理瀚、制度傅入，招商

局的畲计方法、制度也不断改遥，徒中式簿记辩蹙鹌改良中式簿

记，追而逐步抹用西式簿记。值得指出的是，一百多年来，招商

局的龠计工作，不徐魔于哪佃晴期，也不徐椿用收付记帐法遂是

借贷记恨法，不输棘用“四脚恨”、“匏，1恨”遂是抹用日记恨、熄

帐、分频恨，招商局的畲计始终具有企紫自身的特色，同畴也带

有畴代的特微，适是虑啻加以肯定的，也是雷前合计改革仍然需

要遵循的一僚重要原刖。熄之，120年朱，招商局的畲计工作雎盛

衰交替，暗有起伏，但媲的趋势是在曲折的道路上不断前适，不

断凳展壮大。由此得出的蜃史肢示是：一佃企紫的龠计工作，毫

舆例外地要受到企紫生虚经营状况以至整徊社合经济餮展的影警

和制钓，但是，龠计工作也运有其自身的餮展规律。畴代在前追，

社合在餮展，管理工作在不断加强，合计管理作鹅娌济管理的重

要组成部份，媳是要随着晴代前造的步伐不断改革，不断提高的。

目前招商局是圆闪著名的大型集圈公司，展望未米，它的合计工

作一定能在改革中不断前遥。攮而充之，我圆的合计理谕、合计

教育、合计制度、合计工作，缝之整佃畲计事紫，也一定畲不断

地向更高的目探遂追。

以史犸鐾，希望本畜碛者徙我圆近代史中一徊小小的侧面，造

一步了解蔼中圆的苦菲雁程，以及先人刽紫的瓤辛，并有所肢迪，

激励我们珍惜畴光，把握械遇，膏骚圆强。 ，

本畜收集史料十分堂富，不馑是一部招商局的畲计史，也是

招商局的经营史、财裔史；史蒲中肯，贵事求是。封遣椽一佃展

史久畏、规模宏大的在我圆近代史上有代表性的企紫的畲计史作

出造檬群盍的介绍和评惯，是我圆合计史上的一项前所未有的创

举，也是鸹充贵我圆近代合计史所作出的矩大贡股。在此，我作

鹅合计瑕线上的一名老戟士，谨向鹅完成本言作出贡敷的所有参

舆者致以崇高的敬意。
‘

‘畜已成，索序於余，故檠而舄之序。一
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中南财缝大孥教授 却t必
招商局合扑是我圆航运舍静袋展中的主要方面，而航逗舍计

自清代光绪年同便舆凿畴的路、鄞、鼋三棠一道到蹄特别畲卦之

列。民圆年同承艇清末之制，将路(戡路、公路逗输行棠)、鼋

(雹信事桨等)、鄄(鄄政通讯等)、航(主要是水逗，其次焉空

逗)之舍静合稻焉“四政特别畲静”，以此匿别於一般行棠之畲静。

民圆三年颁怖的《合计法》第三十四僚明碓规定：“凡特别事项不

能依撩本法者，得彀立特别合朴”，而“特别合朴以法律定之。”特

别畲静不僮在合朴方法方面有其獯穗特黠及包含着棰獯滞凝鞋以

、 明隙之同题，而且它的组绒制度及绳营活劲钝图又裁缝燮遥，反

反後後，表现焉一侗迂迥曲折的屋史演遣遇程。在航逗桨之中，又

以招商局的屋史跨度大，组绒髓制舆经清制度更迭频繁，畲静屋

史逗行遇程表现祓雄，加之，年代久速，史料散失，庭史研究雉

度更焉突出。正是在面晦上述獯獯困骓的情况下，交通都及中圆

交通畲静孥畲毅然组绒撰高及出版了遣部餍史盆巨著，徒而揭朗了

中圜畲静史研究的新篇章，填襦了中圆行棠含扑史中的一佃空白，

封中圆舍扑孥，舍朴史擎研究事桨做出了突出贡献。这里，我们

蓬向作者及主管单位，主瓣罩位表示深深的敬意舆裁挚的感澍。

o；l凳盘鬈童雾《，一

《
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《招商局含朴史》一害分焉上，中、下三卷，三卷之合一系统

嘲述了输船招商局舍朴麈生，袋展的屋史遇程及其演遣的基本蜃

史规律。上、中二卷徒输船招商事椠的舆起及其棠魏经瞀活勤状

况阐述着手，明碓了招商局畲静蛩生、餮展的屋史背景及基本蜃

史剖期；在扼要表述输船航逼棠痨基本特黠及基本状况的基磁之

上，阐明了招商局畲料的魇史起黠及早期招商局财磅舍扦组绒、制

度建彀及畲朴方法虑用之基本情况；上、中、二卷又以恨簿组绒

彀置、记暇程序立定，以及具髓畲静方法虑用焉基本线索，系统

阐述了招商局的舍扑工作由虑用罩式簿记向揉用中固固有後式簿

耙——“超门暇”、“四脚暇”之演遥，又通遏改革逐步寅现向新

式舍朴制度、合朴方法演遣遭一魇史遇程。监通通遣一内容的表

述，揭示了招商局舍扦餮展遇程中所反映出宋的雨佃基本蠲题：其

一，伴随着招商局缝滂瑗境的改善及自身经潞逗行状况向好的方

向襄展，改遥招商局的舍朴工作便越颓得必要，随之招商局的畲

静工作也便通遇改善遣一步向前骚展。其二，在招商局的缝清活

勤状况趣于恶化之傺，畲静工作便畲明黢地受到影咎而停滞不前。

同畴，在此情况下，又含因焉管理制度孰行不最，含料工作造行

不力，以及内部经济稽核工作的松懈，使招商局的缝清活勤追一

步陷於混螽L，最终尊致缝滂犯罪行焉频频磺生，愈演愈烈。《招商

局合计史》以正反雨方面封屋史同题的分析、研究舆揭示，向人

们明示了“以史焉鉴”的基本意羲，蓝以此髓现遥行魇史同题的

研究封现寅的舆未来缝滂两题勰畿的指尊性作用f遣部害的第八

章，以屋史袋生重大转换的畴期的交替黠研究着手，通遇封建园

前夕舆建圆之初遣段膣史的分析，一方面阐明官僚资本在招商局

统治徽底崩溃遣一庭史结局，另一方面又藉以展示中荤人民共和

园晴期输船招商局经清裴展舆财裔舍静工作的新的屋史起黠及新

的屋史演遥趣向，使遣一章既起到德结建圈前部份而又封建圆後

部份研究内容作出謦示性交待的作用。遣是遣部害编撰成功的一

．g
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