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;在总序

教育需要理慧。有理想，教育才有目棕;有理想，教育才有方向:有理

想，教育才有高度;有理葱，教育才有动力 O

然而要匮教育之梦，得先明教育之本。

教育的摄本宗旨在于明建树人。"大学之道，在明明德 c "教育应当

弘扬先明豆大的品德，使人弃 i日重新，达到更完善的境界。胡德中学始终以

"坚苦真诚"为校训，致力于培养高品质、高素质的人才 c

教育的模本追求在于经世致用 O 教育不应制造考试机器，也不应培养精

致的利己主义者，而应该培养有道义担当，有型家、民族历史责任感的人c

晓德教育成功之朵就在于培养了一大社有历史担当的杰出人物，从黄兴、带、

天华、禹之漠、宁谓元等 18 民主主义革命志士，至tl1圣?哥时、屑小舟等无产费

级革命家，还有提庶华、彭先彝、彭嚣钩等教育家……他们出吉晓穗，受海

;梧文化浸染"心i盹天下，敢为人先"。

教育的根本方式在于文化涵泳。大道至筒，润物无声，这是胡德教育的

特点 O 明德萌元使老校长说过"学校里只要教员齐整，学生便乐于受教，

进步子无彩。"这种无形的进步就是文化涵滩。静水浇深，潜移默化，教育

的根本方式就是用深罩的文化思悲纪学生养出来。

教育的棋本态度在于"磨血盲人"。教育是未来的事韭，教育是最辛前

事业，教育是清贫的事业。胡元俊曾跟黄兴说..君倡革命，是混血杀人，

险而易:我办教育，乃磨血育人，稳需难。"平滇、持久、艰辛，这就是教

育的本真。"十年树木，百年树人"教育是长远的事业，教育者要守得住

清贫，酣得住寂寞，舍得花心血。

正是凭着这样的教育理想与信念，明德中学走过了 110年风风雨商，创

造了姑烂辉撞的历史。它能建于 1903年，是湖南省第一所新式私立中学堂。

晚清之际， 00 弱民贫，私立学堂，竿路蓝缕 O 明德人w. "磨血盲人"之精

!∞ 1 



神，在艰难的环境中书写着教育幸亏传奇。上今世纪，它号;领海南乃至全医基

萄教育发展的潜流。 1919年，青年毛泽东在《灌江评论》铠刊号上，高度

评价胡德学子，称"时务虽儒，高明德方兴 o 1932年，蒋介石提察胡德中

学，题赌"止于至善" 0 1937年，日寇入楚，明建、中学被迫先后迁往湘乡霞

持、费 w晓岚港、安住茧田先明白、安住棒梅乡等地。即使在战火纷飞中辗

转搬迁，胡德办学却从未中断，萌德学子人才辈出，誉满全000

2008年，明建薪校区崛起子长沙南城，不仅沿袭了老校典雅厚重的建

筑风格，办学精神更是一肺相承c 学校以"明德树人"为核心，以"文住

立枝、特色芳、学"为方略，以"安安静静办学、孚平泼泼办学、真真诚诚办

学、堂堂正王办学"为原则，培养"全面发展、个性张择、铸炼患想、凸显

人文"的人才"为孩子的终身发展与幸福奠基始终把高品景教育作为

学校的追求与目标，取得了令人喔自的成绩。

110年里，胡德中学先后铸就 15个尊重的历史文化符号"辛亥革命

策源地"、 "泰安球王"、 "北有离开，南有明建"、 "1完士摇篮"和"湖

湘气韵，半出明建"O 符号背后建藏的是深罩的文化成蕴、丰富的办学经验

和优虫的教育传统。整理这些一定能够给我们今天的教育带来许多有益的启

示，因此，在明德中学 110周年校庆之际，学校编辑出版了这套"纪念胡德

中学建校110周年丛书"。

丛书共8本，其中《胡元妓集》是对明德历史文化资料的整理， {辑费、

学校史》、《明建物华》是对 a}] 德历史发展肆络的梳理， {费德人轶事》、

《明建岁月》是对晓德、人及其生活的总结与自腰， {文化立校一一明建中学

办学方略》、 《三生课堂一一-a}] 德中学课堂教学改革探索与实践》和《秩水

明心一一范秩明教育讲座录》是对明德当前办学理念与办学方略的阐释。

"百年大计，教育为本。"教育关系着国家、民族的未来。教育之路，

漫长而又声良辛，需要我f辽南心探寻 C 这套丛书，不仅能帮助我们更加全E深

刻地了解明建历史、胡德文化与明建精神，还能使我们认清教育的根本规

律，从西去领悟教育的真谛。

是为序。

范秩明

2013年8月 20 日
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在明德的成长史上有这样一个小插盘:

2008年，明德中学刚搬入新址，为了绘就学校发展的宏伟蓝蜀，莲秩明校

长去找长沙市速发银行有长贷款。大家都认为，凭范校长的口才和人格魅力要

打动行长应该不难，可是三五次游说，都没能得到行长费确的答复。正当范校

长意欲寻求他途的持候，那位行长却主动打电话给莲校长了"我决定贷给舍、

们5000万元。"范较长援建、知道行长改变态度的根本原理。行长说"昨天，

我有点小事去了你钉学校，恰逢你钉学校教职工大会散会，我看到你们的老婷

从会场出来，个个意气岚发，精神抖擞，神采飞药，我由此看到胡德中学的生

机与希望，这就是您所说的文化魅力吧。我没有理由不支持这样一所充满活

力、蓬勃发展的学校。"

是的，行长的话确实让人深思。一所学校要得到社会认可，靠的是什么?

一所学校可持续发展的生命军动力又在哪里呢?是宏伟的建筑吗?是嚼亮的口号

吗?是卓越的校长吗?不是，这些都不是。一所学校真正的生命力，是深深地蕴

涵在这所学校血脉呈的文化或蕴。

只有文化，才是学校的立身之本;只有文化，才能体现学校的真正内涵;只

有文住，才能满泽和滋养师生员工的心灵;只有文化，才能让一所学校永藻生命

活力 O

什么是文先? "文生"一词来自《易经} 0 {易经》说"现乎天文，以察时

变，观乎人文，以先成天下。"其意患是按黑人文来进行教化。文化即人住，封

人的教化。往小里说，文化影喘人的精神风辑和精神刽造的能力:往大里说，文

化影响人类精神文明的发展。



明德中学一直高举着文化立校的大旗，以 u明德树人"为办学核心，以"为

3麦子的终身发展与幸福奠基"为办学追求，以"文住立枝、特色办学"为主、学方

略，以"远离作秀，抵达朴素:远离浮蝶，抵达瓦静;远离功利，抵达本真"为

学校文化建设的基本定位和基本方向。以"涵球文化、传承文皖、启迪智慧"为

教育的基本内容"安安静静主、学，不浮躁;平平淡淡办学，不功科:真真诚城

办学，不崖假

王是由于明德、中学一主秉承文化立校的理念， 110年以来，胡德的莘莘学子

被这种文化远养着、滋润着、南冶着，胡德的文化影响了他们的一生，晓德的办

学理念深深地影响了凡代人的精神和命运。

今天，我们一起品味胡德深露的文化成蕴，来编著《文化立校一一胡德、中

学办学方略》这本书，试图以慰问为经线，以文位为纬线，从物囊文化、课程文

先、管理文化、教师文化、德育文先、澡堂文化、特色文化、服务文化和交流文

化等各个不闰层窜，深入西全亩地展现110年来明德中学在文化立校方富的建

树，以期让大家了解辑德中学的办学思想、教育方针、货值标准、人才观念、道

建风高、精神风搓、工作作风等，在此基础上，如能给各位校友一些美好的回

忆，给各位方家些许有益的启示，那将是我11'1深感欣憨的事情。

编者

2013年8月

nL nu nu 



录同
口 CONτENTS 

001 1 第一章文化:新时期教育改革与发展的关键词

。121 革二章从"磨血育人"到"葫德树人"

一一胡德中学110年文化轨迹

026 1 第三章为孩T的终身发展与幸福奠基

一一明德中学的理念文化

045 1 第四章南建筑符号向文住和审美帮号的精彩旗绎

一一胡德中学的物质文化

061 1 第五章由知识教育转向文化教育

一一明德中学的课程文化

087 1 第六章走向文化管理之路

一一胡德、中学的管理文化

103 1 第七章剑气姐虹静水流深

一-~哥德中学的教师文化

119 1 第八章文化德育滋养生命

一一胡德、中学的德育文化

-nu nu 



1361 革九章让课堂成为文化的殿堂

一一明德中学的课堂文化

152 I 第十章实现令性花办学

一一明德中学的特色文化

1671 第十一章我是伺候学生的

-一明德中学的服务文化

182 I 第f二章用搏大胸襟租广隔视野办学

一一明德、中学的交流文化

192 I 后记

呵
，
，
品

nu nv 



立
早

肤m
m !文化:时时革明关键词

一、新时期教育发展的基本走势

文化是人的槽神家园，是民族的缸脉和灵魂，是嚣家发展的重要支撑。

党的十七届六中全会提出了"深化文化体制改革、建设社会主义文化强国"的

宏伟目标，党的十八大员IJ进一步强调"坚持社会主义先进文生前进方向，树立

高度的文化自觉和文化自信，大力弘扬员族精神和时代精神" u自导富强、

民主、文明、和谐，倡导自由、平等、公正、法治，倡导爱罩、敬业、 i诫成{信言、友

善，积极t培音育军和口践行桂会主义核心价{僵亘观

设，增强文化整f体本实力和竞争力

新的重要嚣渥、泉，时代黯予教育传承剖薪、 ~I领薪文化的历史使命，对教育提出

了新的更高要求。文化，已经或为国家未来教育改革与发展的关键词。文化教

育，已成为教育发展的核心内容和教育转型的必由之路。

近些年来，随着国家改革开放的不新深入有经济社会的不断发展，尤其是

市场经济法则对各个领域的渗透，我医固有文化体系受到前所未有的冲击而正

在逐渐走向解体，己经是不争的事实。冷静下来，~，考，我们的医民素质与如此

高速发展的经济与社会事业并不↑办调。国民的基本涵养，基本文化品位都有待

提高，我有]现在已经不再是"东亚病夫"但从某种意义上讲，我营钉11很良多人是

薪时1代乞的"东亚文化病夫

建立，~族精神没有在我在丁的泱泱大国得~Ú{良好的继承与发扬c 在新的历史背

景下班体现出来的整个民族与吉姓追逐功利，浮躁心态非常明显，外来文化不

管精华与禧柏，一一接纳。

在当今中国的诸多社会问题中，政治、经济的问题E然迫切， {BI唯有文化道

1
001 
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轩的解椅，对于国家民族的伤害最深，而其重构又最为立在难。尽管历史地来看，

这是一今必然的过程。近代中国受列强欺辱至匹分五裂、仁昌灭种之境地，高竟

然在共产党领导下又奇迹般整合至统一强蜀，重新站立起来，其中最重要的原

因，就是中华民族的优秀传统文化不仅没有被撞倒被解构，还发挥了巨大作窍。

以毛泽东为言的深受传统文化影响的进步知识分子群体和广大的吃苦耐劳的农

民阶级，成为了民族解放和人民解放的中坚力量。文化不散，民族不灭。

然百今天，以集体主义为最重要特征的中华传统文化，受现代市场经济体

系和西方工商文化的冲击，亟须在国家各方E改革全面推进的同时，在整合东

方民秀传统文千七军口臣方先进现代文化的基础上，在包括文化界、教育界等多方

菌的共同努力下，进行系统重构，并通过教育等手段，使之内化为国民的现代

人格与文化品质。因此，民族文仕的传承与创新，应该提到我钉的议事自程。

我们的教育应该肩负起传承和创新的重伍，这是教育的性质与功能所决定的。

改革开按30年来，我钉的教育发展迅速，从量的扩张到质的提高，在该说，我

们的教育作出了举世瞩昌的贡献。但在这30年里，我们的教育也办得非常浮

躁，办得急功近科。我们始终被应试教育纠缠着不能解放，我有丁始终只抱着知

识传授这棵大树而不见其他枝叶，我们在教育的表面功夫上流连忘返。直到现

在，我卡很多办学者，依然没有走出窘境，摆挠俗扰，依然驾着教育的破烂小

捂在大风大滚中立更难前行。

因此，在薪的历史背景下，我们办学，要提倡文化立校，要以学校文化建

议为核心来稳建文化校匾，进而梅建和谐校匾，实现文化办学，实现学校文化

品牌的樨立和彰里，从百f走进学校健康和可持续发展、科学发展。什么是学校

的科学发展现?我们认为这是学校科学发展现的根本，我们的办学要远离作

秀，或达朴素;远离浮躁，抵达沉静;远离功利，抵达本真。这就是学校文化建

没的基本定位和基本方向。

在这个方面.明德中学进行了一系列尝试，实施了六个基本的转轨:

第一个基本转轨，我们在实撞一厨学校自粗扩办学向精细办学的转轨。比

如说我们提出来的办学吕棕里菌就提出了"高、梧、特、 i谐皆

点、高层次、高品f住主

就是"学较有特色、学生有特长

和i谐皆、干群和i谐皆、人与自然和i潜皆

O∞02 1 
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就是我在丁要实施精细化样，所以脏我们整个管理部在追求一种精结境界。/

第二个，我们在实施着一所学校自狭隘的区域办学自广弱的视野办学的

转轨。我们学校应该要有匮际眼光，包捂现在我在丁的区域眼元，不仅IIT在长沙

市，还盯到了中国的每一个角落，在构建一个教育区域内的教育同盟，我钉在

凝聚一挝教育实践者来共同实施我们的教育目标。其中包括现在我们的国际化

交流，比如说我们办起了国际教育部，和加拿大的温足信中学合作办学，进行

教育文化的广泛交流与合作。比如说2010年我们的篮球队在美国进行了一次体

育文化的交流; 2011年，我ffl120个人的艺术司至1澳大利亚的悉尼歌自院成功

进行了访问演出o 2011年是中澳建交60周年，搞了一个"中澳"的文化节。"中

澳"文化节期间，湖南唯一的活动就是我们的学校艺术臣的民歌、民乐、民舞

专场表演，以及国画与书法专场展览。我们的同学们从现在开始就应该有这些

国际眼壳。这是吉狭睦区域办学向广阔视野办学的转轨。

第三个，我们在实施着自知识教育向文化教育的转轨。就是以前我们的

教育是以知识传授、知识运南、知识理解、知识运用为主，我们程在要充分地

挖握我们所传授的知识背后的文化元素，让孩子扫得到一种综合文化气质的培

养。明德中学在这个方面确实有很多探索，有很多想法， EJ前我们也在实施着

很多很多的文化教育的模式。可能假多人不理解我们一些课程开设，也不理解

我们的一些想法，售活我们整个课程方窜，大小课程、长短课程、课内与课外

的课程，包捂我在]的实践基地，包括我们的一些特色项目，我妇都在推进。

第四个，我有丁在实拖着教师的素贡单一向教翔素养多元的转轨。自为以前

是考试捂挥教育的模式，所以对我们教师的基本要求就是专业知识根底深厚，

教学基本功好，就是业务精湛， {亘在现在这样一个高品质教育的时代，我们的

教照应该有自身发展的丰富'崖，所以范秋明校长要求我们的教师:第一应该要

实现教阳的幸福人生，第二应该要实现教师的专业发展，第三应该要实现教师

的文化锋养，第四应该要实现教用的心身键康。我们的教翔在新的教育的历史

时期， f生们必须是一种复合型的、一种综合性的专业老师，所以我们教师的要

求也在朝着丰富造和高品质迈进。

第五个，我们在实撞着学校自制度管理自文化管理的转轨c 以前我们学校

都是制度管理，制度管理对我们学校的发展有-定的作用，但是同时也带来了

反作用，反作用在晦里呢?辑度韶是束缚人的，部么在告:度的约束下，人的主
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字性、人的积极娃、人的潜力不可能得到充分的发挥与挖擂，因为我们都在束

缚之下，好象人戴着镣铐跳舞一样的。今天我们的管理，应该是以人为本的管

理，以人为本的管理就应该是一所学校形成全员遵守的一个价垣现、一个价值

取向，然后在这个全员遵守的一今价量取向里面来形成全员自觉遵守的一些行

为准则，然是大家在这么一千可以接受的游戏规则里面来开展工作，来实现一

个学校的流程化的管理，来实现一个学校的层次化的管理，来实班一个学校的

精细化管理，这就是文化管理。所以，在明德中学确实不是那么一种非常严密

的、非常严谨的制度管理，从某种程度上，我们前管理很具有弹性，希望我们

的老师们能移充分地释放自己的生活潜能、生活能量。所以这几年来大家感觉

到明德中学的老师们生活得比较自光，可能也就是我有7整个管理模式的结果。

包括我们的学生管理也一样，实行自主管理。现在很多人讲我们胡德中学校风

好、学风好等等，有好几千个孩子的、非常拇挤的学校能够做到灵活自如的程

度也很不容易，这个中民很大程度是学生自主管理的作肝，实施的是一种文化

管理。

第六个，我们在实拖着一个学校自单一质量一一就是升学率一一向多元品

牌特色的转轨。我们力争实现学校的丰富性，力争实现学校的品牌效应，力争

实班学校的特色办学。学生的自由的、全面的、多元的发票，是我们努力追求

的吕标。

我11'1通过实施这六个方面的转轨，努力使学校自知识教育向文化教育发

展，在文化传承与创新的引领之下，真正朝着教育的高品民迈进。

二、学校文化的基本内涵

什么是学校文化?学校文化的第一个层亩应该是价值追求。我们明德中

学要办成一所什么样的学校?不管人家对这所学校的办学风格有什么看法，从

某种意义上说，这都是这所学校办学的价值追求。这个价逼追求一呈达成一种

社会共识，这就了不得，这就是文化。因此，明德中学以及月号德中学旗舰下的

各个学校，都应该思考，我们将担我们的学校引向哪里，我们的价值取向是什

么，这些问题一定要解决，这是第一个层面c 如果没有这千层面的东西，就不
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文化的第二个层面是匿绕学校俞值追求，陌生的心灵约定。这种心灵的

约定就是大家围绕着我们的共同价值追求所彭成的一种精神取肉、一种精神风

貌、一种心与心前约定、一种心灵的选择。换句话说，学校的翔生精神风袋就

是文化，如今阴德中学的校风、教风、学风部很不错，学生家长假认同。学校

吸引力很大，许多老师都希望来胡德上斑。这几年我们干部发展很快，我音7出

去的干部都有一种明摆情结，都不希望走，都不想走，他扪与这个学校有了一

种心灵的约定。如果我们明德人都具备这样一种费德情怀，一种胡德情结，这

就是文化。如果我们的孩子，三年以后，六年以后，走出这张校门，然后他终生

忘不了这所学校，这就是他与这所学校的，心灵约定，与这所学校的情结，这就

是文化。这是第二个层臣。

第三千层E就是在食值引领和心灵约定的前提下，一所学校际生吉觉共民

遵守的行为准则。就是陌生都知道这所学校有些事不能办，有些事应该办，这

些事我有丁应该这么办，这就是在价值引领和心灵约定的前提下的行为准则。这

种行为准则不是校长的权威所决定的，也不是简单的制度所约束的，是一种心

灵的自觉，陌生确实觉得应该这么做，不应该那么做，如果一所学校达到了这

样的境界，这就是文化。

学校文住的第四个层面，就是这所学校是我钉共同的精神家匾，大家都热

爱这所学校，大家都对这所学校有责任，有t8当，有使命惑，如果我们达到了

这种境养，大家都感觉到，在这商学校里，在这子团队里生活得很幸福，不知

不觉中自我陶醉，自我享受，不知不觉中就一天天过去了，当自~~、往事时，觉得

在阴德工作银幸福，这就是学校文化。

学校文化的第五个方面，是一所学校特有的品质，人家没有我这呈有，或

者人家有我们这里不一样，这就是文花。例如我钉提出的课程改革，要让每一

个孩子享受到他在该享受的教育。比如说，我钉的特色，希望每一个孩子在全

面发展的基础上带一门特长出校i丁，比如说我们提出让孩子自我管理、自我发

展、自我约束，我们认为这都是一些文化得号。这些文化符号一旦变成了文化

行动和文化品质，就是一所学校与众不民的文化特色。包括我幻的黄兴班，我

们认为这也是一种文化符号，是一种文化向往和文化追求。现在各个地方的

人，视进黄兴班为一种向往和追求，这就是文化。我们要选撂适合自己的文化
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字号，然后内化为文花行动，然后铸揉成文化精神，影成特质文化。所以我们

认为学校文住基本上就这五个层面，它是价值追求，它是J乙、灵约定，它是行为

准尉，它是精神家匾，它是特有品盾，如果一所学校达到了这样一种境界，它

就是高举文化大旗。

三、学校文化的基本构架

学校文化是传承和创新文化，培养人、教育人、发展人的基本平台和载

体，是学校全面实施素质教育、挂进学校发展的核，c"，学校文住从它的构建层

面来分析，应该包括四个方亘的基本内函，即物质文化、制度文化、特色文化

和精神文化:

物员文化是学校文化建设的基础与载体，是学校文化建设的外壳，学校物

蜀文化建设的基本要求是美化环境、装饰校器、陶冶情操、净化心灵。学校建

筑、学校装饰、学校规划、学校绿化、学校景程、学校榻窗、学校一草一木、

ÙJ一水、一物-{十，全是物震文化。"让明德中学每一处地方部撞绎它昨天、

今天和葫天的故事

的校园建设带有浓厚的文化色彩。整今学校的建筑规范、安全、实用、大气，

体现了吉今和谐、中西合璧的特点。学校前校菌建筑适合教育发展的规律，无

论是大型的浓缩了教育史的浮雕、文化长j亩，还是小型的标牌、石头、楼棒扶

手、地砖，部传递了文化的气，息。学校应该具有浩然之气、书卷之气、山水灵

气，这就是学校物质文化建设所追求的最高境界。

制度文化是学校营理理念、管理患想、管理模式的反映，是学校文化建设

的支柱，也是一自学校实现文千七运行的保障。校说、校风、校去远、校纪等校园规

章制度都属子制度文化，它们是学校文化的内化。学校制度建设在着力于"新理

念、高起点、严要求"。所谓"新理念"即要求在崭新、前卫的办事理念下来

确立制度:所谓"高起点"就是要求拓宽办学视野、招展办学思路、影成办学

特色，在这个基础上来确立制度:所谓"严要求"就是制度一经制定，便应该

成为治校之律，成为全体用生的行为准则。制度文化也要以人为本，与日才f具进。

特色文化是学校办学个性与办学在势的彰显。胡德中学正在全吾实施特色
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飞 物员文化、制度文化、特色文化、精神文化共同构成了学校文化的基本内

涵。这匹种文化形态，紧密梧连，四位一体。自肘又各有髓重，各显功能。物质

文化制重服务育人，制度文化侧重管理育人，特色文化侧重全菌盲人，精神文

化假重理想育人c

学校文化是人与物的统一，是物晨与精神的统一，学校文化是一种风气、

一种氛罩、一种和谐、一种生机，是一种教书育人的良好生态环境，它内运丰

富，组又很朴素、很简洁。它在该成为办学者的全面追求，应该成为一所学校

如生的共同追求。

四、新的历史时期以文化主校作为办学方略的基本思考

1. 学校文化建设的主体

学校文化谁来建设?相当多的人肯定会E答出校长来建设学校文化。这种

回答又对又不对。因为校长是学校文化建设的引导者和核毛人，只有校长tE学

校发展言自文化立校之逞，并躬身实践，才能使学校文化建设走自正道， l'吏办

学走向正道。{旦校长也仅能起这个作用。学校文化建设的主体，应该是学校师

生。学校师生在先进的办学价值取向、办学理念思主E、办学目标的引导下，共

司影或学校校医精神，共同遵守学校制度，共同体现办学行为，共司弘扬学校

文化。师生前一举一动，一言一仔，本身就是学校文住。全校野生共同提高文

花修养，共同铸炼文化品德，共再把握文仕传承与创新，这就是在建设学校文

化。因此，校长是学校文花建设的核心，用生是学校文化建设的主体。

长期以来，我们在学校文化建设的主体认识上有商种误区:一是陌生误

茧，野生认为学校文化建设是校长的事，教师只要管教书，学生只管认真读书

就行了;另一种误区是校长误区，校长也没有认识到，学校文化建设只靠吉己

呐喊是不成的。学校文化建设既要成为校长的办学思路，更要成为全校师生同

毛自觉的办学行为。

2. 学校文化建设的自蒜

学校要建设，应该有明确的自标指向。具体说来，应该要达成如下目标:
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