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第四阶段
( 1977~ 1992年 )

中国银行香港中银大厦
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历史背景

1976 年 10 月，中共中央毅然粉碎"四人帮"反革命集圈，宣告"文化大

革命"结束，举菌欢腾。广大人民群众以极大的热情投入革命和经济建设

工作，但长期形成的"左"的错误思想何没有得到彻底纠正，同时，在经济建

设上急于求成，提出一些超出民力的高指标，造成国民经济比例失调，在前

进中出现了徘梧的局面。

1978 年 12 月召开的中共十一届三中全会，全面、认真地纠正"文化大

革命"及其以前的左倾错误，拨乱反正，正本;毒源，平反历次运动中造成的

冤假错案，摒弃"以附级斗争为纳"的口号，决定把工作重点转移到社会主

义现代化建设上来，确立了以经济建设为中心、坚持四项基本原则、实行改

革开放的基本主各线。从此，中国进入社会主义现代化建设和改革开放的新

的历史时期，国民经济在逐步改革和调整中持续、快速、健康发展，胜利地

完成了"六五气 1981 - 1985) 、"七五"(1986 - 1990) 计划，并开始拭行"八五"

(1991 - 1995)计划，中国的综合国力大大增强，人民生活豆著提高。在大力

进行物段文明建设的同时，重视和加强精神文明建设。各项事业蓬勃发

展，欣欣窍荣 c

实行改革开放，在自力支生基地上积极利用国外技术和资金，广泛开

展对外交流与合作，需要加强外汇专业银行，强化外汇管理，更好地组织和

运用外汇资金。为此，国务院子 1979 年 3 月拉准将中国银行从中商人民银

行分设出来，同时成立自家外汇管理总局，一个札构两个辟子，作为困务院

直属机构，由中国人武银行代告，负责集中管理和统一经营全国的外汇业

务。

在邓小平建设有中国特色社会主义理论指导下，国内改革逐步深化，

对外开放不断扩大 O 经济体制由高度集中的计划经济逐步向社会主义市

场经济转变 c 伴随经济体制改革，我离金融体制也在不断改革。 1982 年撤

销国家外汇管理总局，将外汇管理职能划归中国人民银行。 1983 年 9 月，
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民务院决定中国人民银行专门行使中央银行的职能后，我国的金融体制逐

步形成了以中国人民银行为领导、国家专业银行白为主体、多种金融机构并

存的格局，同时允许各专业银行进行业务交叉，并逐步对外开放金融市场，

允许外资金融机构在国内设立营业性札构，经营除人民币业务以外的金融

业务，从而使金融业务，尤其是外汇业务领域持竞争日趋激烈，中国银行独

家经营外汇业务的局面逐步被打破，但何保持国家外汇专业银行的特色和

国家对外筹资主渠道的地位。

1985 年实行信贷资金管理体制改革，打破了信贷资金长期实行统存统

贷 f扩大锅饭"的管理体制，国家专业银行实现信贷计划所需要的资金主

要靠自己去筹措。

为适应对外贸易发展和外贸体制改革的需妥， 1987 年国务在领导正

式明确中国银行为外汇外贸专业银行。中共中央和国务院提出加快发展

沿海外向型经济的重大战咯，为中国银行各项业务的发展带来了新的札

退。

在国际方面，中国独立自主的和平外交政策不断取得胜利。 1979 年中

国和美国正式建交，美商冻结中国在美资产问题获最终解决，为中国对外

经贸和国际金融事业的发展打开了新的局面。进入 80 年代后，中菌和苏联

的关系逐渐改善，中国同焉边国家建立起垃邻友好关系。在和平共处五项

原则的指导下，中国进一步发展了同亚、非、欧、北美、大洋满以及杜丁美到

各国的关系 o 1990 年中国同印尼恢复了邦交。 1992 年又先后再以色列和

韩国建立了外交关系 c 全方位的外交和对外经济贸易，为中国银行拓展蜀

际金融业务、筹集外汇资金、增设海外拉构、广泛开展国际交流开创了良好

的条件 c

中国政府和英固政府 1982 年开始就香港回但祖国内题进行追判， 1984

年 9 月签署较合声畴，宣布中国从 1997 年 7 月 1 日起恢复对香港行使主

权3 这是中国外交取得的又一重大胜利。 1986 年 6 月，中国政月号和奇萄牙

政府就澳门的回妇祖国司题开始举行谈判， 1987 年 3 月达成协议，中国将

于 1999 年 12 习 20 日收回澳门 c 邓小平"一国两制"统一祖国的构想，迈出

了重要的一步。在香港和澳门回归祖国的历程中，港澳中银集司在维持香
历
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港、澳门金融秩序、保证港澳平稳过渡方面友挥了重妥作用。

在这个叶段，国民经济曾一度出现过过热和信贷失控的情况， J 989 年

春夏之交还友生了一场严重影响安定团结的政治风波 c 中国银行的业务

发展也因此曾受到过一定的影喝。



迎接改革开放曹改革

中国银行体制

第十八章

改革开放前夕中国银行的工作第一节

一、澄清外汇工律的是非界~~

"文化大革命"结束后，为了重建国家正常生活秩序，族复各级政权在fL

关正常运转，清理极左思潜造成的思想混乱，恢复和重蒜珞于瘫痪的居民

经济.中共中央和国务院决定，在全国在围内、在各个领域中进仔路或分

析，揭发扯判"四人帮"在"文化大革命"期陪煽动的极左思潮，肃清其流毒

和影响，澄清是非，从政治思想上划清界限，重新以马列主义、毛泽东思悲

武装干部头眩，以便正确贯彻执行党和国家的各项方针政策。

1977 年 6 丹中国人民银行召开了中国银行、中国人民保险公司干部动

员大会，作了关于开展路线分析的动员摄告。

根据会议要求，中国银行、中国人民保险公司组成三个工作组，分赴华

南、东北、中南等地开展谓查研究和推动基层机构进行路线分析。 7 月中

旬，中国人民银行召开了中国银行、中国人民保险公司路线分析汇报会，对

殴牧和运用国外存款、管好用好国家外汇资金、落实侨汇政策、增加非贸易

枚人、改善经营管理及加强经济核算等问题进行了大辩论。

经过几个月的群众性揭发拉判，揭发了"四人帮"在"文化大革命"黯闻

宣挠的"外汇无用论" "侨汇fß险论"、"对外活动以我为主"等谬论和对银

仔工作其他方面干扰的大量事实c 1977 年 1 月初，中国人民银行副行长

兼中国银行总经理卡明就"四人帮"对金融外汇工作于扰较为严重的六个

方雷问题，在银行、保险对外工作会议上作了"六个要不要"的总结性批判

发言c 六个问题是:要不要由中国银行管理国家外汇，要不要积极吸收医
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外存款支持国家建设，要不要在对外业务往来中坚持平等互利原则，要不

要坚持保护侨汇、服务侨胞的政策，要不要坚持经济核算和合理规章髓度

以及要不要又红又专，为革命学习业务c

卡明的发言，进一步澄清了银行内部一些模糊认识。 他发言肯定了在

"文化大革命"期间坚持正确政策的观点，批判了"四人帮"在外汇工作中散

布的各手中谬论，清除其对中国银仔工作的影响c 他指出:外汇管理工作是

国家一项重要工作，中国银行报据中国人民银行的受权集中统一经营管理

自家外汇，配合对外贸易出国家统一经营的方针，合理使用外汇资金。那

种强谓"需要的就是合理的籍r‘反对条条框框"实际是反对外汇工作

由国家统一管理，破坏财经纪律，挥霍浪费国家外汇的行为;中国银行按照

国家政策利用港漠分行吸收的存款噜转贷给国内交通、外贸等部门和地方

缸汇企业，支持发展远洋运输和增加出口创汇能力，是完全正确的， 1~利用

外汇贷款建设远洋船队、引进先进设备说成是什么"以买船压造船"破坏

自力更生"是"崇洋媚外"洋奴哲学"等，是完全错误的;侨汇是中国银行

4项传统业务，自建行以来一直办理这项业务，为海丹同跑和知侨、桥眷服

务，这对面结海外广大华侨、港费由胞，扩大爱国统一战线，增加侨汇收入，

支持社会主义建设有着积极意义的c 侨汇是海外华静和港澳同羁的劳动

听得，归侨、侨眷接受海外亲属的汇款是合法收入，不能把广大华济和港澳

同胞看成资产阶级，把为华侨服务说成是为资产阶级服务:银行工作是一

项联系国内外经济活动的复杂工作，如果没有规章制度，不进行经济核算.

怎么能保证各项业务有序地进行;党和国家要求，各仔各业的干部都要努

力精通技术租业务，使自己成为内行，为适应业务发展需要，中国银行要求

全体行员，努力学习政治，学习外文，钻研业务，建成一支业务主墙适的全

令全意为人民服务的干部队伍"四人帮"反对又红又专，把红与专对立起

来，谁要学习业务，学习外文，就给谁扣上"业务挂炜、主自专道路"只讲

业务，不讲政治"的大帽子，在这种思想影响下，许多老同志想教不敢敦，年

轻人程学不敢学，不少地方银行出现熟悉业务、外文的人员青黄不接的情

况，严重地影响了工作开展。

中国银行广大职工经过一年多的路线分析和批判，又从各个角度揭发

批判了"四人帮"在银行工件中散布的夜毒和影响，澄清了是非，拨乱&lE，

正本清源。这对正确贯彻政策、推动工作具有较极意义，为改革开放奠定
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了良好的思想基础。但是， 1977 、 1978 两年，在"两个凡是"巳的影响r ， A

íì1思想认识还有"禁区'\还有些想说不能说，想做不敢做的事情，要做些对

国家建设有益的事还得设法绕过"禁区\例如筹措国外资金，为了避开外

质的嫌疑，只得采取"同业扭互存款"、己"存款便利"等做法。这些认识问

题直到中共卡一届三中全会以后，才得到彻底澄清并获得解决。

二、贯彻E家关于整顿和加强银行工作韵规定

1977 年.国务院采取果断措施;在动工农业生产，恢复交通运输.缸进物

资交流，稳定金融物铃，进行法制建设，重新建、工全国银行集中统一的管理

剖度和体系.要求中国人民镀行在货币发行、信贷管理、结算管理、现金管

理等方面，充分发挥其职能c

1977 年 11 月国务院发布了〈关于整顿布加强银行工作几项规定))，主

要内容是:各组提行要深入批判"四人帮"于技社会主义金融事业的罪行，

贯彻落实"发展经济，保障供给"的总方针和各项金融政策.充分发挥银行

职能作用，更好地为社会主义建设瑕务。中国人民提行是全国信贷、结算

租现金活动的中J仓，要竖持镀行业务工作的集中统一，建立指挥如意、政策

租棋度能够贯匍到底的银行工作系统。规定明确:中国人民银行为国务院

部委一级提梅，与财政部分设，省、市、自治区以下的银行机构亦比照办理。

中昌人民银行的工作，实行举行与省、市、自治区革命委员会注权重领导，

以总行为主，做到统一政策，统一计站，统一和度，统一资金i再度，统一货吊

发枉。为了确保货币发行较集中于中央，银行必须严梅执行贷款计划规

定c 加强信贷收支管理工作，加强理金管理，严格结算纪律，财政资金和信

货资金、基本建设资金租流动资金必须分江管理。办好农村信用社。地方

政窍要切实保障中虽人民银行的一整套基本制度卖出执行，打击贪污盗

① 1977 年 2 月 7 门，{人民日报》、《红旗》杂志和H解放军拟》发表 r 学好文件抓住纲》的社

沦电提出"凡是毛主席作出的决策，我Ii J都宅决维护， )、L足毛主席的指示， IJ2们都始终小说:;地j莹循"

Cj ~业相豆存款是中国银们与外国银行P1J相 I(在对方♀fHJ 存款，以表权力-合作 f 但是，实际

上，斗 l lJ'1银行在对方银行存款余额少.外国银行在中国银{i存款余额多，以此办法利用国外银行资

金二

CE "文化大革命"期间各省、叶1 、白泊尔;政府码:行、市、自治 Ix 革命委员会，盯恢复旦j省毛巾、 n

i台仄人民政府n
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窃、投机在J]把，纠正不正之风，，同违反时经纪律的行为作斗争，主日'快国民经

济建设速度，进一步巩国社会主义金融阵地。

中国银衍为贯侮国务院上述理定 ， i在动中国镀行工件开展，在中 ~A

E主银行领导下，组织职工认真学习文件，结合实际情况，采取了如下措施:

(一)增加机构，充实队伍。 1976 年末，中国银衍总管理处和自内分支

机构共有 54 个，职工 2344 人。 1978 年 l 月，中国人民银有与辩政部分设

后，中国提行为解决干部缺少问题，总管理处决定采取减少职工去"五七于

校"并陆萤谓因在干校劳动的人员、高调原中吕接行调离职工归队、捂住

"文化大革命"柬问毕业F放基层劳动锻炼的学生人行等办法， t月1紧充实干

部队伍 3 经过一年多工萍，队伍有了扩大 ε 到 1978 年末，国内机持增至 64

个，职工增至 4000 余人。

(二)提抓侨汇业务。 1978 年 2 月，国务在批转了外交部、中 E人民银

行《关于积极争取侨汇的意克上要求各级人民政府贯期执行侨汇政策，非

经省以上人民政府书面挑准，任伺单位不得查阅最行侨汇档案和文件。严

禁向归侨、侨眷强行摊款、{昔款、岳吞侨汇 c 为调动地方政府积极性，决定

恢复"文化大革命"前实有的侨汇分成，增加侨汇物资供应，举舟、外币存款，

为华侨租娇眷的资金安排投资出路。此后.国务在{乔务办公室、商业部、中

国人民银钉在北京召开了侨汇物资供应工非座谈会，检查落实上述规定 c

(三)筹备召开海外打经理会议 c 1978 年 4 月中吕银仔总管理处克运

派出工作小组赴港漠地区，调查海外杭构业务情况，听取汇载，征求意见

拟x1 1974 年以来中国镀行海外机梅工作方针和有关政策规定进行总结锋

订，为发展海外业务作准备。

(四)及时掌握外汇工作情况。 1978 年 5 月，中国银仔摄据中医人民银

行《关于建立锺全请示报告制度的通知》下发了关于外汇工作请示报告的

通知，要求各地分行每季向总管理处报告医际结算、自于汇、外汇贷款等业务

的变住情况，以便及时掌握全面情况，采取捂施指导工作。

(五)酝酿中国银行体制改革。 1978 年 6 月，中吕银行召开会议讨远在

新形势于如何开展业务问题。会议认为，打f~tl "四人帮"后.清踪了政策患

想方面的障碍，国家决定对外采取开放政策‘要求金融部门为昌家建设筹

集资金发挥更大作用，工商企业希望银行提供更多的先质服务，中国银行

自感任务光荣和珉巨 3 由于对外贸易发展，出口增加，外汇收支扩大，但是

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com
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外汇管理多头，商品计价提乱，截留、逃汇现象时有发生，急需采取措施，如

强外汇管理。 E家决定大力吸驻外资，要求中国银行围内、外分支机构加

强吸收存款和筹集外资，通过友就本、外吊贷款和国际结算，支持外贸公司

和其他出口企业创汇，参与国际金融活动，对外商谈和签订各种金融或贷

款协议。为适应这一新彭势的需要，应该重新明确中国银有是国家外汇专

业银行，是全国外汇管理提椅，主要5年理国际结算、外贸信贷、外汇信贷、外

币出纳布筹集外汇资金等业务，并统一管理国家外汇。在体制上，应适当

提高中国银行的地位，其建制应为国务院直高机构 3 在财务管理上实行强

立核算。这些酝酿形成了中国镀行体制改革的指步思路。

三、为国家经济建设服务

为'班复、发震国民经济，中共中央、 E务院于 1976 年 12 月至 1977 年

上半年先后召开了一系列会议，强调整顿企业，嵌复和发展生产，提出"一

年相见成效，三年大见成效 c 1978 年在全国人民代表大会上菌务院又提

出《关于 1976-1985 年发展国民经济十年纲要) ，要求将钢铁、石浩产量翻

一番 c 各有关经济部门为执行发展计划，给纷向中国银行要求贷款 O 继

交通部向中吕银行申请增加贷款购船、锋建集装箱项自外，石油部提出利

用中国银行外汇贷款加诀海上石油勘探开发，建设海上新梅固，冶金部要

求中国银抒发放外汇贷款兴建上海炼铁厂，改造鞍由、本溪钢铁厂等大型

建设项目约需数十乞美元 C 为支持国家经济建设，中国银行权极地开展

工作。

(一)大力暖段外汇存款，筹集外汇资金。为进一步满足国家建设资

金的需要，中国最行扩大宣传，增设网点，大力吸收存款，同时费极吸i在海

外同业资金 o 70 年代西方国家经济不景气，资金过剩.中吕资信好，对外

债务不多，外吕接行希望向中医银有提供"存款便利 o 从 1977 年起，中

国银行积极与外国银仔接触，研究外国银行提供贷款的可能和条件。通

过接触谈判并经国家计委、中国人民银有批准，中国银行于 1978 年 9 月，

首次与法国巴黎国民强行在北京签订了 100 亿法国法部的存款协议(约

合 22 亿美元) 0 12 月又与英国渣打银行、劳合银行、米兰提行、国民西敏

士银有等 10 家提行签订了总额为 12 亿美元的存款挠议，用于进口对方

国家工业设备和资本物资。 1977 年，日本输出入银行副总裁访华时，双
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方就吕方向中国提行提供贷款的方式、利率等问题交换了意见 c 与 E 本

东京银行谈判自本商业银行为执行中日长期贸易协议由中方提供银困贷

款问题。截至 1978 年，中国银行外汇存款余额为 22.5 亿美元，比 1976 年

16.7 亿美元增长 35% ，其中港攫中资各行存款余额 18.8 亿美元，占外汇

存款草额的 83.6% 0 

(二)发放外汇贷款，支持出口企业创汇。 1977 年 4 月，中国人民银

行、外贸部于江苏省无锡市召开了短期外汇贷款工作会议，讨论外汇贷款

工作中审就权眼过于集中、层次多、于建繁，使用外汇贷款引进设备的配

套人民币资金，贷款期段过短等问题，会后，中国银行对 1973 年制订的

《短期外汇贷款试行办法》进行修改， 1978 年 9 月由财政部将修改后的新

贷款办法上报医务院提准发至各省、市、自治区人民政府 O 新贷款办法基

本上满足了各地的要求，可支持出口企业发展生产具有积极意义。中国

银行加强了外汇贷款力度，至 1978 年末外汇贷款余额为 8 雹 9 亿美元，比

1977 年增长 66 .4%。

(三)做好吕际结算工作。为配合对外贸易的发展和出口地区的扩大，

中国银行权极扩大海外代理行关系 G 许多内地的中国银行机构，增办了国

际结算业务，开始办理对港澳地区的出口结算，有条件的行还开办了远洋

出口结算，支持内地外贸部门开展进出口业务 o 1978 年中国银仔在江苏省

镇江市召开了出口结算工作会议，总结了出口结汇工作经验，制定了《中国

银行办理出 5跟单信用证业务基本规程》租《中国银行办理无证出口结算

业务规程》等文件。为加强出口 q交汇工作，要求各行提高审单速度租最量，

减少差错。上述措施琦加快出口和安全校汇起了和摄的作居。

恙之， 1977 、 1978 两年，由于中共中央和国务院采取了一系列慷复经济

的政策，国民经济开始好转 O 工农业生产有所馍复，工业总产值 1977 年比

上年增长 14.3% ， 1978 年又增长 13.5% 。进出口贸易发展较快， 1977 年出

口 75.9 仨美元，比上年增长 10.8% ，进口 72.1 亿美元，比上年增长 9.5% ; 

1978 年出口又比上年增长 28 .4% ，进口比上年增长 51% 。全罢银行存贷款

也发生了变化， 1977 年存款比上年增长 8.79毛，贷款比上年增长 7.9%;1978

年存款比上年增长 6.6% ，贷款增长 1 1. 2%; 虽家贸易外汇，非贸易外汇收

支也有了一定的改善。
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第二节中国银行的体制改革和基本任务

一、向国务院提出改革中国摄行体制的摄告

(一)适应改革开放的需要。 1978 年 12 月，中共中央召开了十一届三

中全会。这是一次极其重要的历史性会议。会议端正了党的思恶作风，提

出了实践是检验真理的唯一标准，明确了解放思悲、实事求是、团结→致向

前看的指导方针，作出了把工件重点转移到社会主义现代化建设立来租实

行改革开放的决策。会议标志着中国进入社会主义现代化建设的新时期 c

这次会坟，也为中自金融盘实行改革指明了方舟。

经过 1977 年、 1978 年两年工作实践，经过贯彻国务院关于加强银仔工

作的决定，中国银行从总结工作中认识到了继续努力的奋斗目标，广大职

工从实践中提高了辨别是非的政策思想水平。 X'Ì中国银好需要改革有如

伺改革有了共识和韧步的设想 G 中共十一届三中全会为中国银行体制攻

革更明确了方向，坚定了信，岳。

雨时，国际形势朝着有利方面发展， 1979 年 1 月，中美两国建立外交关

系。随即‘中国领导人Xp小平首次访美。 3 月，美财政部长访华，草签中美

解湾资产协议，解决了长期悬而未决的问题。中国对外关系进一步发展，

也假使中国银行加快了体制改革的步伐。

(二)中吕银行体剖改革方案 o 根据中共十一届三中全会精神，中国人

民银行经过酝君主研究提出了中国银行体制改革方案，于 1979 年 2 丹上按国

务院审挝。方案的基本内容，共分六个方面.~是为加强外汇管理 c 建议

成立国家外汇管理总局，并将中国银行从中 E人民银仔分设出来，臼称中

国银苟，国家外汇管理总局和中国银行对外商块牌子，内部一个机椅，成立

党组，直属国务在领导，由中居人民银有代管。二是中国银仔总管理处改

为中国银行总行 O 中国摄行总行(简称总行)、国家外汇管理总局〈简称总

局) ，设总有行长兼总局局长-人副行长兼击局长若干人。总有、总局F

设国际结算、外汇管理、计地和资金管慧、信贷(包括本、外币信贷)、时务、

营业、自际金融研究等九个局级机构，各局设局长一人，副局长若干人，对

外称部汀总经理、副恙经理。工作量大的国内省、市、自治区及重要口岸设
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中国银行分行、外汇管理分局 c 分行设有长、副行长，分局设局长、副局长，

对外称分行总经理、副总经理U 三是中国锯行分、支行、国家外汇管理分局

的工作，实仔单行、单昂和省、市、告治区革命委员会攻重领导，业务工作，

以单行、总局领导为主 c 党务工作和政洁工作以地方领导为主 c 有关外汇

工作的方针政策、制度、计期等，经国务院批准后，由总行、总局下达，或与

有关部委联合下达，中昌银行总、分、支行‘国家外汇管理总、分局于部前任

免、调动、按照中国人民银仔的干部管理办法办理。因是中国银行总仔保

留董事会和监察人会， f旦国过去代表鼓东权益的董事会、监察人会具有不

同性景。新的董事会和监察人会人数可适当增加，聘遣一些国内外有影响

的人士担任，并由政府茹定董事长一人、副董事长若于人。五是中国银行

单分行、国家外汇管理总分局受权管理国家夕!、汇，在这一点上，具有自家挽

关性质，组它部绝大部分业务都高于企业性景。因此，各级机构一律按企

业管理，实行强立核算。请拨给一定数量的外汇、黄金结备资金租人民币

营运资金。所有海井行每年的盈利，建议留存总行件为营运资金。六是有

关;有家外汇管理总局系统的外事归口、文电机要.劳动指标、基建投资和费

用开支等，建议与外交部等有关部门直接挂辑。

二、认真贯悔执行体制改革方案和各项指示

吕务院立于中国银行体制改革十分重视。于 1979 年 3 月挺进了中昌人

~银行关于改革中吕银行体制的请示报告，并发至各省、市、自治区革命委

员会、国务院各部委布各直属机构贯彻执枉。中国人民银行为尽快搞好中

国银行体制改革，于 1979 年 4 丹专门对各省、市、自抬亘分行发出关于贯街

执仔《国务在批转中国人民银行关于改革中国辑有体制的请示报告》的通

知，捂出改革中国银行体制是充分发挥中国银有管理外汇、经营外汇业务、

组织外汇资金的作用相快实现四个现代化的一个重要措跑 O 通知首先明

礁了中国银有的性景和任务:中国银行是国家捂定的外汇专业银行，负责

统一经营和集中管理全国的外汇业务。各级机构，接经济区姐和业务需

要，力求精筒的原则设置。 hA 1979 年起中国银仔实行总行、分行、支行三级

核算。经营业务所需资金由中国银行总行统一掌握，各地中国银仔外贸信

贷资金由中国银行总行核定拨给 3

通知还确定了中国银行、国家外汇管理总弱的十项主要工作，共分三
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个方面是根据国家授枝，加强外汇管理工作c 包捂:制订外汇管理条

例:制订和公布人民币对外国货币的汇价;对一切贸易和非贸易外汇收支

实有栓查、监督;统一掌握与调度国家外汇资金，并做好国际收支平衡工

作;管理侨资银行，外资银行和合资银行、并审查这类银行的业务、账务。

二是业务经营。包捂:统一经营居家外汇，办理一访贸易和非贸易国际结

算业务;壳、理与吉际银行间的存款、贷款业务;办理外市存款、华侨存款、国

际7c兑和华静汇款;办理外汇信贷和外贸信贷(未设中国银行的地方委托

中国人民摄行或中国农业银行办理) ;开展对外金融活动，研究国外金融动

态:海外分行可经营当地法令许可的一切银行业务 G 三是委托事项。包

括:受政府委托，参如有关虽际金融组织和其他经济、贸易和金融的时外活

动及谈判，并签署有关文件:代办中国人民银行的委托业务 O

在上述通知发出后，中国人民银行又站续发出揭示，对中医摄存在新

体制下经营管理工作作出具体规定。财务会计自成系统，独立核算，自负

盈亏，自设会计科目，编辑会计报表。自建统计报表制度 O 自行统一管理

人员、编制、劳动工资 O 并明确中国银行为企业编制 C 上述规定从 1980 年

起实行。

中罢银行对国务院扯准的中国镀行体制改革方案和中昌人民银行贯

彻国务皖批示所作的各项指示，均积极认真执行，逐项落实。为此，握经中

国人员银行批准，中国银行先后召开了三次全国性会议，即 1979 年 7 月的

第四面第一次董事会、监察人会议，海外行经理会议及 1980 年 1 月召开的

第→次全国分行经理会议，进一步开展贯饵落实工作 O

三、新时期的基本任务

中共十一届三中全会召开后，从 1979 年起，中国进入社会主义现代化

建设新时期 C 为适应新彭势的需要，中匮银有必费实行体制改革 C 这是中

国银行历史上又一次重大转折。新中国成立以来，中国银行作为自家特许

的外汇专业银行经营管理外汇业务，贯街执有中国人民银行关于中国银行

专业化却要求，职责分明，稳步发展 c 进入新时期，中国人民银有于 1979 年

2 月召开全国分行行长会议，为如强金融工作，适时进行金融改革，提出了

九项具体措施，其中加强外汇统一管理，搞好外汇计划平衡，却是措施之

一;中吕人民银行在会上还特别提出利用丹国银行贷款和用银行名义对外
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融资提{果等，统一由中国银 1'1总行归 o 办理 c 同时，中国人民银行向国务

院提出改革中国银有体制的请示报告。说明中国人提锻行十分关心、支持

中国银行工作，重视发挥中国银行的件用。 1979 年 3 月，在国务院就准中

国强行体制改革摄告后，中吕人民银有又下发了执行中国银行体改方案的

通知，并提出中国银有今后工作的基本任务。 1980 年 1 月，中国银行召开

的全自分行经理会议{进入新时期第一次会议)上进行了充分讨论，安排了

全行工作。会议影或的"会议纪要"上报中国人民提行，并报国务皖。 1980

年 8 月，国务院对中国银行i亥年 1 月全国分行经理会议形成的"会议纪要"

作了重要批示，嘿瞎指出新时期中国银行的基本任务是:认真履行国家外

汇专业银行职能，做好各项外汇工作，每织和棋累更多的外汇资金，在管好

用好外汇资金上下功夫，真正发挥在生产和流通领域中的促进、调节和监

督作用，为加快社会主义四个现代化建设瑕务;挝示还强调，利用外资是国

家一个长时期的重要决策:各级政蔚必窥加强对中虽镀行的领导，捡查和

支持中国银行的工作。

为了实现上述基本任务，中国银行提出主要从六方面开黑工作:一要

配合对外贸易发景和其他对外经济往来，为引进先进技术设备、开展来料

却工、补偿贸易、装配业务、合营企业和技术合作等办好一切贸易和非贸

易的国际结算业务。二要提据国家授权，加强外汇经营管理，对一切贸易

租非贸易外汇较支实行检查监督，统一精度外汇，并做好岳际收支平衡工

作。二要大力发展同外国银行之间的业务往来，有计划地筹结外汇资金，

办好外汇信费和外贸信贷工作。四要贯翻党和国家的侨务、侨汇政策，培

却好汇和其他非贸易外汇收入，多为国家积累外汇资金，为加快国内建

设，实现西个现代化多散贡献G 五要手只极开展国际金融活动，研究国外金

融动态，受委托参如联合医的有关国际金融机梅及其他经济学术组织的

活动以及贸易金戴时外谈判。六要加强海外机梅工作，调动裂极性，合法

经营，稳锺发展，为祖医建设服务。这个时期，国家改革开放迅速发展，沿

海发展战略深入挂行;国虱经济经过治理整顿，加强宏现调整，实现持续、

快速、健最发展 O 提据形势发展的要求，中国银行在工作中必须积极进

取，不断探索，一方面做好传统业务，另一方面开拓新业务领域，努力把外

汇工作做话，为国家利用外资铺路，为完成国家提出的中自银行基本任务

而努力 C
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