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华坪县建行志编纂人员名单
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插图：马忠发
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《建行丽江地区分行志》、《中国建设银行云南省分行志》、《华坪年

鉴》、《华坪县金融统计数据汇编》等参考书目，华坪建行会计、统

计、信贷、稽核、财务决算、文书档案、安全保卫、口碑等提供的

资料o ．

四、华坪县建行初审《华坪县建行志》审稿人员

主任：江元朝

副主任：陈继芹 胥建平

成 员：姚美琼 陆发刚 郑海燕 陈昭明 刘 平

五、华坪县地方志编纂委员会终审《华坪县建行志》审稿人员

县志办主任：江渊清

县志办副主任：杨加敏
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建设银行丽江市分行党委书记、行长——吴秉勤

《华坪县建行志(1973年--2005年)》在县委、政府的领导下，经过纂

志人员及相关人员的共同努力，现在终于付印。这是建行企业文化建设的一

大成果，在此我谨表示热烈的祝贺。

建设银行华坪支行从1973年设立专业办事处起至今已有33年的历史，

30多年来，建设银行华坪支行走过了国家专业银行、国有商业银行以及股

份制银行三个不同的历史发展阶段。特别是1994年以来，国家专业银行全

面向现代商业银行转轨、国有商业银行向股份制银行迈进，建设银行华坪支

行进行了脱胎换骨的变革。从经营管理的机制和理念到业务发展方式；从机

构网点设置到人力资源的优化、组合；从产品种类到服务方式；从业务流程

到风险控制，都进行了全面的改革和再造，电子化建设飞速发展，提高了金

融产品和服务的科技含量，极大地促进了全行综合竞争力和核心竞争力的不

断提高，增强了支持县域经济社会发展的能力，在改革发展进程中，建设银

行华坪支行取得了一个又一个的辉煌业绩，各项业务快速发展，经营稳健，

经济效益稳步增长，成为一家在当地具有较强竞争实力、客户信赖的金融

机构。

回首县支行走过的光辉历程，改革和发展是永恒的主题，客户满意是我

们的最大心愿，一流银行是永远的追求，当前建设银行已经完成股改上市的

历史性任务，并提出了新的战略愿景和目标，在改革与发展的过程中，机遇

和挑战同在。在这特殊的时期，《华坪县建行志》的付印，必将起到资治、

存史、教化的作用，成为启迪思维、教育后人的好教材，我殷切希望县支行

员工在省、市分行党委的正确领导下，以志为镜，继续发扬团结一心，不畏

艰难，奋力拼搏，开拓进取的精神，为实现建设银行战略愿景和目标不懈努

力，创造更加辉煌的明天。

2007年4月17日
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凡 例

一、《华坪县建行志》(1973～2005年)以马列主义、毛泽东思想、邓小平理

论和“三个代表”重要思想为指导，用辩证唯物主义和历史唯物主义的观点、方

法，全面记述改革开放，特别是向国有商业银行转轨以来，华坪建行在机构及各

项业务不断开拓创新，经营稳健发展，效益持续增长，资产质量不断提高的历史，

是《中国人民建设银行华坪县支行志》的续志，上起1973年，下至2005年底，

但对个别记述，作了适当的追溯。

二、本志根据志书编纂体例，采用述、记、志、图、表、录等体裁记述，专

志为章节体，横分门类，纵述史实，以志为主，事以类从。特别是对1994年以来

向商业银行转轨的史实作较详细的记述。

三、本志的资料来源于会计、统计、信贷、财务决算、文书档案、信贷台帐、

安全保卫、口碑资料反复论证。所列金额均折为人民币。

四、本志的数字表述，均用阿拉伯数字。

五、度量衡以国家规定的法定度量衡标准为准。



目 录

目 录

概述⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(1)

大事记⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(6)

第一章机构改革及队伍⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(15)

第一节机构的改革与整合⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(15)

第二节内设机构的改革与整合⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(15)

第三节职工队伍建设⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(16)

附：一、建行华坪县支行历届中层以上领导人职名表⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(19)

二、历届先进集体和先进个人名单⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(21)

三、各时期职工结构情况一览表⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(25)

四、华坪建行“专业技术”人员统计表⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(26)

第二章基本建设支出预算管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(28)

第一节成立预算、编审决算⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(28)

第二节自筹资金管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(30)

第三章基本建设拨款管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(31)

第一节基本建设拨款⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(31)

第二节更新改造拨款⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(36)

第四章资产业务⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(37)

第一节固定资产贷款⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(37)

第二节固定资产投资管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(42)

第三节流动资金贷款⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(49)

第四节个人资产业务⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(54)

第五章负债业务⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(57)

第一节公司类负债业务⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(57)

第二节个人类负债业务⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(63)

第六章中间业务⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(70)

第一节代理财政业务⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(70)



2 华坪县建行志

第二节代理财政委托业务⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(71)

第三节代理国家开发银行业务⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(74)

第四节代理云南省开发投资有限公司委托业务⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(74)

第五节代理各级财政委托贷款业务⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(75)

第六节其他代理类业务⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(79)

第七节附属企业⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(81)

第八节个人类中间业务⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(81)

第七章龙卡业务⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(84)

第一节信用卡业务⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(84)

第二节借记卡业务⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(85)

第三节ATM自动柜员机设置与管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(86)

第八章房地产金融业务⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(87)

第一节业务沿革⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(87)

第二节委托性住房金融业务⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(88)

第三节 自营性房地产金融业务⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(92)

第九章会计核算管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(95)

第一节会计工作的发展和演变⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(95)

第二节资金调拨⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(97)

第三节限额管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(98)

第四节经费管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(99)

第五节计算机在会计核算中的应用⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(100)

第六节会计风险控制⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(100)

第十章风险管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(102)

第一节信贷体制改革演变⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(104)

第二节识别评估⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(105)

第三节控制措施⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(107)

第四节监测⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(108)

第十一章电子化建设⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(109)

第一节计算机应用⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(109)

第二节计算机网络建设⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(1 10)



目 录 3

第三节业务系统推广与应用⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第四节电子银行业务⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第十二章稽核审计⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第一节内部审计组织体系⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第二节稽核审计业务开展情况⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第十三章党群组织⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第一节党的建设⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第二节工会工作⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第三节共青团工作⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第四节妇女工委⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第五节党、团、工、青、妇概况⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第十四章行务管理及后勤保障⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯“⋯⋯

第一节文秘工作⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第二节档案工作⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第三节保密工作⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第四节抗灾救助和扶贫济困⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第五节办公设施、设备管理及接待、职工医疗⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第五节住房管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第十五章纪检监察⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第一节党风廉政建设⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第二节案件防查⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第十六章安全保卫⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第一节机构队伍建设⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第二节安全管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第三节设施建设⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第三节消防管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第十七章宣传教育与企业文化建设⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第一节宣传教育⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第二节企业文化建设⋯⋯一⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

附表：

)))))))))))))))))))))))))))))

m

n

B

B

B

u

：2

：。

插

"

"

侈

侈

侈

加

∞

殂

砣

拐

犸

M

笱

筋

筋

弱

砑

勰

勰

凹

l

l

l

l

l

l

1

1

l

l

1

l

l

1

l

l

l

l

1

l

1

l

l

l

1

1

l

1

l(／L，～(((((((((／k((((((／k／L((／L(((((



4 华坪县建行志

一、华坪县建行(统一)经营指标统计表(1987年-2005年) ⋯⋯⋯(135)

二、华坪县各金融机构年末存贷款统计表

(1991—2005年)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(136)

三、华坪县各金融机构人员经营效益及资产质量情况表

(1995—2005年)⋯⋯Di o⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．．(137)

四、丽江市建行各机构2005年各项经营睛况表⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(138)

后记⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(139)



概 况

概 述

建行华坪县支行的发展主要经历了四个阶段。(一)1973年一1979年创业阶

段(即办事处时期)，这一阶段组建机构，认真按计划供应资金，通过拨款制止计

划外工程，挖掘资金潜力，动员内部资源，保证当年基本建设计划的完成，履行

和完善财政职能，严格按“四按”拨款原则支付款项。(二)1980年一1985年实

行“拨改贷”，把银行信贷机制引入国家财政投资的管理，变拨款为贷款，打破了

资金使用上的供给制，对合理选择项目，节约建设资金，加快建设进度起到了一

定的积极作用。(三)1986年一1993年，正式步入金融大家庭，财政和银行职能

得到充分体现和发展，由单纯依靠国家财政供给建设资金转变为面向社会企业广

泛筹集资金，筹资手段日益丰富，筹资能力不断增强。(四)1994年～2005年，

随着国家经济体制的逐步改革，要求加快金融体制和投资体制改革的步伐，实行

政策性业务和商业性业务分离。把专业银行逐步变为实行资产负债比例管理和风

险管理为核心的商业性股份制银行。到2005年建设银行股份制改革并成功上市，

建行华坪县支行已具有经营零售业务(个人存款、个人贷款、信用卡等)、批发业

务(企业存款、企业贷款、结算、中间业务等)的股份制银行，各项业务稳步发

展，经营效益日益突出，经营能力不断提升，竞争实力不断增强。

(1 973—1979年创业阶段)

1973年一1979年的7年间，设立办事处时，配备业务人员3人，尽管业务不

熟，客观困难较多，但办事处人员克服困难，在华坪县委、政府和县财经局的正

确领导下，围绕当时已经动工的华坪化肥厂、雾坪水库、河东水库C扩建)、河东

国营煤厂、乌木河二级水电站等水利、电力和支农重点工程，协助建设单位建帐，

加强财务核算管理，减少浪费，及时调拨资金供应。同时承办金沙江森林工业局

的基本建设和更新改造资金拨款。这一阶段共经办基本建设和更新改造资金拨款

支出137户，拨出总金额1 639．5万元。其中金沙江森工局基本建设投资461．26万

元；华坪化肥厂基本建设投资753万元；农田水利基本建设投资147．5万元；建成
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