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序 言

窑篙麓戳爹箬篓鹿占山有限公司董事兼总经理 屁口W
内蒙古根河林业局局长

窿羹言耋萎蔷墨嘉科竿箕喜钦达穆尼限公司党委副书记 中共内催天Ⅺ譬移尼
蒙古根河林业局委员会书记

在根河林业局建局45周年和内蒙古兴安林化

高科股份有限公司挂牌运营之际，《根河林业局志》

历经数载修成问世了，这是根河林业局的一件大事，

是企业精种文明建设的重要成果，可喜可贺I

内蒙古根河林业局筹建于1953年2月，1954

年7月1日建成投产，是属于内蒙古大兴安岭林业

管理局的国家大型一档森林工业企业，至今已有45

年的建设历史。45年来，全局各族职工群众在中国

共产党的领导下，在邓小平建设有中国特色的社会

主义理论指引下，团结奋斗，用辛勤的汗水谱写了根

河林业局各项事业的辉煌篇章。特别是党的十一届

三中全会以来，改革开放给企业注入了生机和活力，

“兴林育入，团结奉献，内塑企业精种，外树企业形

象"的企业精神，把各族职工群众紧紧地凝聚在一

起，吹响了企业阔步跨入二十一世纪的嘹亮号角。

企业新一眉领导班子组建后，提出了“巩固、理

顺、提高、发展"的八字工作方针，按照这一方针，企

业确定了“以营林为基础，以木材生产为重点，以林

产工业为龙头，以多种经营求致富"的“四业并举’’发
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2 根河林业局志

展战略。通过全面实施林区“3·21一工程，进一步深化企

’业管理，强化内部管理，企业各项事业蓬勃发展，社会政

治、经济秩序稳定，职工群众安居乐业，生活水平不断提

高。当前，根局正在实施具有划时代意义的“天然林资源

保护工程"，这必将为实现企业的可持续发展提供千载难

逢的机遇。

伴随着现代企业制度的建立和完善，为促进林区经

济的腾飞，内蒙古森工集团(内蒙古大兴安岭林管局)对

根河森工公司、甘河森工公司、牙克石栲胶制品有限公司

进行资产重组，成立了内蒙古兴安林化高科股份有限公

司(暂定名)，原根河森工公司变为根河公司，根河林业局

名称不变，与根河公司并存。

盛世修志，乃历史之必然。《：根河林业局志》广收博

采，从自然到社会，从政治到经济，从历史到现实，真实地

记逋了根河林业局管理者、建设者团结奋斗的历史，系统

准确地描绘了根河林业局发展的全貌，歌颂了创业者可

歌可泣的光辉业绩，展示了后继者勇于开拓的精种风貌。

翻开《根河林业局志》，可鉴古察今，具有“资政、存史、教

化"之功。

《根河林业局志》的出版发行，对于我们认识局情，探

索规律，发展经济以及保存史料起到了积极的作用。随着

时间的推移，根局的第一部志书必将显示出其重要史料

的价值。

《根河林业局志》能如期出版，是各方人士通力合作

的结果，是集体智慧的结晶。在此，我们代表根河林业局

党委、根河林业局，向所有关心、支持《局志》编纂出版工

作的有关单位的领导、专家、学者，向为之付出艰苦劳动，

洒下辛勤汗水，默默精心著迹的全体专兼职编纂人员，表

示诚挚的敬意和衷心的感谢。

由于我们修志工作时间仓促，任务繁重，加之水平有

限，在编纂过程中，难免有疏漏和不足之处，恳请各级领

导、专家及广大读者批评指正。

1999年4月lo日
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一、《根河林业局志》是在林业局党委、林业局道

接领导下，以《根河林业局志略》为基础，由局办公室

修订、编纂而成。．

二、本志以马克思列宁主义、毛泽东思想和邓小

平理论为指导思想，坚持辩证唯物主义和历史唯物

。主义的立场、观点和方法，如实记述根局自然、政治、

经济、文化、社会等方面的历史和现状，力求体现鲜

明的林业特点，做到思想性、科学性和资料性的统

一●

三、本志记述上限起于1953年根河森林工业局

筹建，部分内容视需要据实上溯，下限到1998年底。

四、本志记述的内容以本企业的林业生产为主，

社会事业为辅，依据行业分类，横排竖写。 ．

五、本志采用“迹、记、志、传、图、表、录"等体裁，

以志为主，辅以图表和照片。彩色照片和地图设在志

首，黑白照片和图表散插于各编之中。志首设“序

言蚪i“凡例"、“概迹"，志末设“附录一，全志16编，83

章355节。

六、本志遵循“生人不立传一的原则，对贡献较

大、事迹突出者，采取以事系人的方法，记入本志。

．}f



2 根河林业局志

七、对建局以来的历次政治运动，本着“宜粗不宜细”

的原则，不设编章记述，散见于有关章节及大事记中。

八、“人物传略’’中的人物以卒年排列。入传的局级领

导不另在“曾任局领导简介"中重复记述。“曾任局领导简

介挣中，因1977年根河大火烧毁了部分资料，个别领导人

未能记入，而在根局领导人名录中予以记述。另外，也因

大火烧毁档案资料造成部分科级干部未能记入“曾任科

级干部名录"。“荣誉"章均以获奖时间为序排列。

九、为行文方便，将内蒙古自治区简称“自治区’’，内

蒙古大兴安岭林业管理局简称“林管局力，内蒙古根河林

业局简称“根局"、“全局一，中国内蒙古森工集团根河森林

工业有限公司简称“根森公司"或“公司捞。

十、本志资料主要来源于局档案馆及有关部门，所用

统计数字由局计划统计科或有关科室、单位提供或核准。
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． 内蒙古根河林业局施业区位于大兴安岭北麓西坡中段，内蒙古自治区呼伦贝尔盟根河

市境内。东部连甘河林业公司，西靠得耳布尔林业局和额尔古纳市，北与金河林业局毗邻，南

与图里河、伊图里河、克一河林业局接壤。这里地域广阔，资源丰富，山川秀丽，大自然的天造

地设，使这片古老的土地充满无限神奇的魅力。

根局东北至西南长161公里，东南至西北宽39公里。地理坐标为东经120。41’30一～

122。42’30"，北纬50。25’30"～51。17’00”。属中低山丘陵地形，山峦起伏不平，总的趋势为东北

高，西南低。平均坡度为15。左右，山脉多南北走向。开拉气南部、约安里南部、萨吉气东部连

接大兴安岭主脉。最高海拔1 4．51米，最低海拔623米。根局施业区内最大河流为根河，发源

于萨吉气林场，由东北向西南贯穿全局，流经额尔古纳市注入额尔古纳河。境内还有约安里

河、乌力依特河、鲁吉刁河、雅格河、潮查河、木瑞河、冷布露河、角刀未河等主要河流。在漫长

的地质岁月中，逐步形成的山地浅层灰化土、地带性棕色针叶林土、漂灰土，与山间谷地、沼

泽地带的草甸土和沼泽土，共同构成施业区土壤的五种类型。地带性棕色针叶林土是施业区

的湿润性土壤，是森林植被下的主要土壤种类。根局施业区属寒温带湿润季风气候区，四季

气温差异大，冬季严寒漫长，夏季温热短暂。年降水量400,'--．,500毫米，年平均气温--5．5℃，

无霜期为80．--．,90天。

根局施业区内蕴藏着丰富的自然资源，属寒温带针叶林区，植被由东西伯利亚植物区系

和蒙古植物区系构成。树种主要以兴安落叶松为主，其次是白榫、樟子松、山杨、甜杨、朝鲜柳

等。林间隙地生长着各类野生植物，其中药用植物有黄芪、五味子、党参、沙参、柴胡、玉竹、百

合、芍药、金莲花、地榆、刺玫等50余种I油类植物有偃松，芳香类植物有杜鹃、杜香、铃兰等≯

制酒类浆果植物有越桔(It-豆)、笃斯越桔(笃斯)、山葡萄、草莓、山丁子、稠李子、刺玫果等，

真菌类有蘑菇、未耳、猴头等l还有黄花菜、蕨菜、山芹菜、山韭菜、山野葱、柳蒿芽等人们喜爱

的别具风味的野菜。在葱郁茂密的森林栖息着种类繁多的珍禽异兽，主要兽类有驼鹿、马鹿、

棕熊、猞猁、狍子、野猪、水獭，松鼠、獐子、紫貂、雪兔、黄轴、麝鼠等30余种。飞禽主要有花尾．

榛鸡(飞龙)、细嘴松鸡、啄木鸟、猫头鹰、布谷鸟(杜鹃)、鹰、鹤、百灵、大山雀、绿头鸭、罗纹

鸭、红嘴鸥、灰鸶、雁、猎隼等。益林鸟类还有灰喜鹊、长尾林鹗、短耳鹗、灰林鹗、灰背隼等。根

河水域盛产鲫鱼、哲罗鱼、红鳞鱼、鲭子鱼、鲶鱼、鲈鱼等。其中有国家级保护动物30余种。施

业区地下还埋藏着丰富的矿产资源，金属矿产有铅、锌、铁、银、钼、锢、铀等，非金属矿产主要

有石灰石、大理石、珍珠岩、石墨、冰洲岩等。其中在好里堡地区已开发利用的有冰洲岩和珍

珠岩。 ，

根局施业区不仅资源丰富，自然风光也雄浑壮丽。逶迤的山峦，苍茫的林海，湍急的河

流，无不向人们展示着她的原始、神奇和豪迈。春天山花烂漫，绯红的杜鹃花顶雪绽放，宛如

彩霞披峦。盛夏松涛滚滚，满目苍翠，原始林自然保护区古木参天，百花斗艳，。度假村弦碧波

荡漾，绿革如茵，是难得的“避暑山庄一和理想的旅游、消夏胜地。秋El云高气爽，满目丰腴，苍

乙穸
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松墨绿，白桦流金，红橙橙的山丁予，黑油油的稠李子，紫微微的笃斯，似珍珠玛瑙，累累垂

枝。严冬寒冷而漫长，白雪皑皑，冰雕玉砌，天地间浑然一色。生产工人的号子声，各种机械

的轰鸣声，林海起伏的松涛声，组成了战天斗地、艰苦创业的交响曲，弹奏出一曲曲胜利凯

歌。

内蒙古根河林业局1953年筹建，1954年投产。是属于内蒙古大兴安岭林业管理局的国

家大型一档森林工业企业。林业局施业区总面积632 424公顷(其中：地方用地4 832公顷，

根局经营面积实际为627 592公顷)。有林地面积为497 473公顷，森林总蓄积量47 319 476

立方米，其中活立木蓄积为46 321 281立方米，占总蓄积的97．9％；枯倒木蓄积998 195立

方米，占总蓄积的2．1％。森林覆盖率为81．5％。拥有固定资产原值32 665万元，固定资产

净值24 786万元。全局有各类生产(包括木材加工)设备1 655台(套)，各类建筑433 236平

方米，道路738．1公里，其中森铁线路118公里。所辖科场级基层单位41个，其中主伐林场

9个。1998年末，职工总数10 692人，其中干部3 139人，工人7 553人，集体职工(知青)

2 744A。；各类专业技术人员2 214人。年木材生产能力为35万立方米。1998年全民经济实

现销售收入16 972万元，全局上缴利税1 551万元。最高年份1993年上缴利税达3 642万

元，是内蒙古大兴安岭林区上缴利税最多的企业。

自建局至1998年末，林业局共为国家生产商品材16 486 117立方米，上缴利税总额

4．37724亿元，为国家的社会主义经济建设做出了积极贡献。

根河林业局始建于国民经济恢复时期，当时生产工艺落后，机械化程度不高，加之长期

圃于计划经济体制的束缚，又受“文化大革命’’的影响，企业各项事业虽有较大发展，但进展

缓慢，力度不大。1978年党的十一届三中全会以后，开始清除“左"的思想干扰，拨乱反正，整

顿提高，使企业生产建设步入正常轨道。

1985年后，林业局党委、林业局紧紧抓住改革开放的有利时机，率领广大职工群众，在

企业整顿提高的基础上，按照邓小平理论，坚持以经济建设为中心，以改革开放总揽全局，实

行“以林为主，科学管理，多种经营，综合利用，全面发展"的经营方针，加强基础建设，转换经

营机制，使企业从封闭型向开放型转变，生产型向生产经营型转变，打破“单一木材生产，单

一计划经济，单一全民经济"的生产经营方式，加快林产工业、多种经营、基本建设、文教卫生

四条战线的建设，实现。林、农、工、商、副"五业俱兴的全面发展战略。

1988年，根局实行局长负责制，确立了局长在企业经营活动的中心地位，这是林业局领

导体制的重大变革。党、政、工领导成员以改革的姿态，超前的思想意识和高度的历史责任

感，紧密团结，默契合作，立志把根局的物质文明和精神文明建设好。制定了鬈根河林业局“十

年规划一和“八五一计划》，提出了转换经营机制，建立现代企业制度；调整产业结构，调整产品

结构；提高企业素质，提高文明程度，提高经济效益的。一转二调三提高"的经营工作方针。加

强企业管理，推行和完善经济承包责任制I实行。五项改革一(改革经营机制，改革分配制度，

改革人事劳动制度，改革住房制度，改革医疗制度)，做到。五个强化一(强化思想政治工作和

党委的政治核心作用，强化企业素质和企业后劲，强化科技进步和双增双节，强化经营者的

中心地位和党委的保证监督作用，强化职工的积极性和民主管理)。招商引资，扩大对外开

放。在抓好物质文明的同时抓好精神文明建设，制定了精神文明建设规划，使“双文明一建设

同步研究，同步规划，同步实施。企业生产建设蒸蒸日上，一年一个样。一个具有中国特色的
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新型企业正在腾飞。
．

·

改革开放20年来，根局的发展成就受到上级的肯定，并荣获林管局、内蒙古自治区等领

导机关的嘉奖。1989年晋升为内蒙古自治区级先进企业、自治区全面质量管理教育和国家

级全面质量管理教育先进单位，计量管理升级为国家二级单位，1990年荣获自治区。企业管

理奖”11991年被自治区党委、政府授予“文明企业"的光荣称号。
。 三

根局经过四十余年的风风雨雨，从茫茫林海的第一声开山斧响到如今现代化机械设备

的轰鸣；从过去低矮昏暗的板木平房到今天的水泥马路、林立高楼；从单一木材生产模式到

今日综合性现代化森工企业的建立，无不饱含着根林人艰苦创业的坎坷与艰辛。这里浸透着

老一辈创业者的毕生心血和新一代建设者的奋勇拼搏。展望四十余年的历史，征程漫漫，硕

果累累。尤其是1986年后，根局靠天时、地利、人和，在这片绿色净土上使各条战线、各项工

作创出了辉煌业绩。

企业管理水平全面提高。建局以来，根局在企业管理工作中，经历了计划经济和市场经

济不同发展时期。1986年前，是实行计划经济，企业管理工作具有一定的基础。1986年后，

企业向市场经济过渡，实行市场经济管理模式。1987年，广泛开展。抓基层，打基础，上等级一

活动，全面推行质量管理、计量管理、标准化管理和现代化管理方法。全面质量管理取得自治

区二级质量合格证书和全质教育先进单位称号；计量管理获国家二级合格证书；标准化管理

严格执行国家和部颁标准I全面推行费用目标化管理和物资消耗目标化管理，对企业管理中

的重点部位、关键环节进行量化控制；线型规划、网络技术、系统工程、微机管理等现代化管

．理方法得到普遍应用。1990年获自治区。企业管理奖一。1996年，认真学习推广邯钢经验，使

全局整体素质和企业管理水平再上新台阶。

改革开放取得突破性进展。根局以“保护、培育、发展森林资源求生存，以开发建设林产

工业求发展，以严格科学管理求效益一。改革‘开放以来，积极进行技术设备的更新改造，改适

后的根河贮木场卸、造、选、归、装生产形成流水线作业，连续五年被评为。全国最佳贮木场一，

引进西德、挪威先进技术设备的人造板厂，年产5万立方米刨花板和近万吨甲醛树脂胶，又

引进投产了刨花板贴面和家具的二次加工生产线，使产品成龙配套。同时，引进投产了台湾

技术的地板砖生产线，产品质量达到国家标准。1988年后，根局认真落实各项改革措施，对

．企业的经营机制、人事劳动制度、分配制度、住房制度、医疗制度、承包责任制等进行一系列

改革，增强了市场竞争力。特别是1997年以后，在新一届领导班子带领下，企业打响了“精干

主体，减员增效，主辅剥离，综合配套一的改革第一战役，1998年又进行了以。生产资料有偿

转让，小企业改制和生产作业方式改革一为中心的改革第二战役，通过改革的不断深化，企业

主体生产得到精干，机构、冗员、管理费用大幅度减少，经济效益明显提高。同时破除旧的思

想意识，敞开局门，走出大森林，招商引资，扩大开放。以丰富的自然资源，得天独厚的地缘优

势，优惠的经营政策，变坐地经销为主动迎接市场，先后在北京、河北等9个省市和满洲里、

额尔古纳市边境口岸建立营销处和边贸公司，增加企业的知名度。

森林工业突飞猛进，营林事业长足发展。随着林区的开发建设，森林工业生产规模逐年

扩大。建局初期，年产商品材仅5"--．6万立方米。进入80年代，年均生产商品材达36万立方

米。1987年后，实行。一本帐一管理。根局以改革开放为契机，抓住机遇，合理调整生产布局，

加速林场建设，修筑运材公路，改革森铁线路，全面改造根河贮木场。更替主要采、运、贮机械
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