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在广州新海医院建院25周年华诞之际，《广州新海医院院志》

带着墨香与大家见面了。它是“海医”人25年来风雨历程的见证，

是“海医”人25年来艰辛、坎坷、成功、辉煌、梦想的见证；它承

载着广州新海医院25年来的历史和文化；它彰显着“海医”人25年

来的理想与追求。为此，我们可以说，这是一份非常珍贵和厚重的礼

物，我们将它献给为“海医”的发展奉献过心血和汗水的所有前辈；

奉献给为了“海医”的明天仍然在付出自己的激情和智慧的所有员

工；奉献给一直在支持和关怀医院发展的各级领导和社会各界朋友!

广州新海医院成立于1981年12月，原名为广州海员医院，是原

广州海运局(现为广州海运集团)所属的企业职工医院，2002年12

月更名为广州新海医院。医院的发展经历了从小到大，由弱到强的不

断发展过程。25年来，通过加强基础设施建设、购置医疗设备、建

立健全规章制度、实施科学管理、科技兴院、廉洁治院，谱写出了一

幕又一幕的光辉篇章。《广州新海医院院志》翔实地记载了医院创

建、发展的历史轨迹，同时以大量的事实，记述了医院建院以来的技

术、管理、服务、改革、发展与创新的历程，生动地展现了广州新海

医院25年的历史进程与当今的崭新风貌。

这是我院发展历史上的第一部《院志》，修志人员以严谨的科学

态度和务实的精神，经过半年多细致的收集、整理，对大量资料进行

反复核实、考证，本着实事求事的原则精心编撰而成，是一部具有真
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实性、科学性的珍贵历史资料。当然，由于建院之初资料不齐，或者

资料有所散失，加上经验不足，水平有限，本书难免有疏漏之处，敬

请指正。

25年的光阴，只是广州新海医院漫漫征程中一朵小小的浪花。

现在，我们已经欣喜地看到，广大员3-．正以饱满的热情积极投身于医

院的改革与发展，医院也正处在一个新的历史发展时期。“海医”人

善于学习、敢于挑战、勇于创新的精神让我们有理由相信：“海医”

的明天会更好!

院长刘丽娅

2006年10月
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第一章医院发展概况

第一节医院简介

广州新海医院是隶属于中央特大型国有骨干企业——中国海运集团广州海
运的非营利性医院。本医院是集医疗、教学、科研、康复、预防和保健为一体

的国家二级甲等综合性医院；是国家爱婴医院、卫生部国际紧急救援中心网络

医院、广州市社会医疗保险定点医院、广州市120急救中心指定医院；是广东

省大、中专医学院校(广州医学院、广东药学院、广州市护士学校、肇庆市卫

生学校等)临床教学医院与实习基地；是华南地区高级船员医疗培训中心、国

际船员A类证书指定体检办证定点医院。医院设有24个临床和医技科室，开放

床位310张，在编正式职工360名，2005年总诊疗人次42万人次。

医院自1981年12月开业(原名为广州海员医院)以来，经过“海医”人

25年的艰苦创业、全面建设和深化改革，医院在设施、设备、科室设置、技术

项目开展、人才队伍建设以及科学管理等各个方面均形成了一定的优势，在广

州地区激烈的医疗市场竞争中实现了自主经营、自负盈亏、自我完善和自我发

展。1998年至2000年连续3年实现收支持平，2001年至2005年连续5年实现

收支盈余。

医院现有占地面积16 800多平方米，建筑面积24 000多平方米，医疗设备

总价值近3 000万元，其中万元以上设备近200台(套)。拥有美国GE高速螺

旋cT机、美国GE彩色多普勒诊断设备、电视腹腔镜、全能呼吸麻醉机、日立

500毫安胃肠机、奥林巴斯电子胃镜、电子阴道镜、运动平板诊断系统、日立全

自动生化分析仪等。这些设备为提高医院诊疗水平和综合救治能力提供了有利

条件。
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1998年以来，医院实行广州海运医院管理委员会领导下的院长负责制。医

院领导班子锐意改革、开拓创新，按照“服务立院、人才固院、技术兴院、文

化强院”的发展战略，大胆进行内部运行机制改革，借鉴企业管理的经验，实

行院、科两级目标责任制；不断推进人事分配制度改革与后勤服务社会化；明

确市场定位，积极开拓市场，在区域医疗市场形成了自己的服务特色，树立了

良好的社会影响力，提升了医院的品牌形象；加强学科建设和学术研究，航海

医学和医院管理两个专业在全国具有领先优势；通过变革经营理念，创新发展

思路，在激烈的市场竞争中走出了一条以市场为导向，深化内部改革，整合组

织资源，实现医院稳健、持续发展的道路。形成了具有“海医”特色和优势的

“五大”管理模式，即“以顾客需求为导向的医疗服务营销模式，以绩效提升为

导向的人力资源管理模式，以优质安全为导向的医疗质量管理模式，以高效低

耗为导向的全成本核算管理模式和以人文为导向的医院文化管理模式。”2001年

至2005年连续5年被评为广东省直机关“文明单位”，多次受到中共广东省委、

广东省人民政府、国务院国资委、中共广州市委、广州市人民政府、中海集团、

广州海运的嘉奖。

第二节 医院发展历程

一、建设起步阶段(1981～1991年)

20世纪70年代初，交通部为解决华南地区海运、航运职工和家属的医疗保

障问题，决定在广州建立一所综合性医院。1975年，医院开始了筹建工作，到

1981年12月28日医院正式开业，名称为交通部广州海员医院，1982年4月更

名为广州海运管理局海员医院。医院在承担海运系统职工、家属医疗保健任务

的同时，还对社会开放，承担了周边群众的医疗保健任务。1981年至1991年的

10年是医院的初步发展期，主要是建章立制、学科建设和专业人员配置。这一

阶段实行的是计划经济体制下的福利性管理模式，医院运营所需要的经费由广

州海运局(广州海运前身)全额拨给。
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二、创建“二级甲等”医院阶段(1992～1997年)

从1992年开始，医院按照“二级甲等”医院的标准和要求开展等级医院创

建工作。首先从狠抓基础工作人手，改造了环境，健全了制度，完善了学科，

配备了设备，开展了“二甲”必备的各项医疗技术项目，广大员工以饱满的热

情积极投身创建等级医院工作。1995年10月18日经广州市卫生局评审，医院

以全市同类医院总分第一名的优异成绩通过了“二级甲等”医院的评审。1996

年医院又通过了国家“爱婴医院”的评审。这一阶段所做的大量基础性工作为

医院今后的发展奠定了良好的基础。

三、改革创新阶段(1998～2006年)

1998年，是医院从计划经济体制下的福利性管理模式向市场经济经营管理

模式转变的分水岭。同年，广州海运管理局并人中国海运集团，医院更名为广

州海员医院。广州海运任命了新的医院领导班子，同时提出了“独立核算、自

主经营、自负盈亏、自我发展、集团调控、适度扶持”的24字医院经营方针，

由过去集团的大包大揽向医院自我发展转变。新任领导班子以“服务立院、人

才固院、技术兴院、文化强院”为发展战略，大胆进行内部运行机制改革，借

鉴企业管理的经验，实行院科两级目标责任制；不断推进人事分配制度改革与

后勤服务社会化；明确市场定位，积极开拓市场，在区域医疗市场形成了自己

的服务特色，树立了良好的社会影响力，提升了医院的品牌形象；加强学科建

设和学术研究，航海医学和医院管理两个专业在全国具有领先优势；通过变革

经营理念，创新发展思路，在激烈的市场竞争中走出了一条以市场为导向，深

化内部改革，整合组织资源，实现医院稳健、持续发展的道路。2002年12月，

医院为了更好地适应市场和面向社会，更名为广州新海医院。这一阶段医院在

各个方面均取得了突出的成绩，也摸索到了成功经验，形成了具有“海医”特

色和优势的“五大”管理模式，即“以顾客需求为导向的医疗服务营销模式，

以绩效提升为导向的人力资源管理模式，以优质安全为导向的医疗质量管理模

式，以高效低耗为导向的全成本核算管理模式和以人文为导向的医院文化管理
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模式。”这些管理模式的经验曾数十次在全国、全省的学术会议和培训班上进行

介绍，并且有大量的学术文章刊登在各种医院管理学术杂志上，这些管理成果

是医院经营管理实践的结晶，更是医院宝贵的财富。



第二章行政管理

表1历任医院领导名录
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表2 历任行政科室主任名录

科室名称 正职副职主任助理负责人 任职时间
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科室名称 正职副职主任助理负责人 任职时间

财务科

总务科

周正元
冯美萍

冯美萍

朱者明
李南雄
何以文

罗兆均
王加行

财务(总务)科冯美萍
肖碧娟

信息科

营销科

服务公司

海康技协服务部

医疗培训中心

劳素英
黄彪

郭子云
何以文
罗兆均
张捷

曾桓业
肖广安
肖碧娟

劳素英
黄彪
林成光

李慧萍
冯美萍

贺 明
张英

邵昆

何以文
黄洪胜
彭志昌

黎燕银
张捷
罗兆均

梁彝顺

罗兆均

杨海龙
周安娜(兼)

成本核算室

薪酬分配绩效管理

基建办公室 陈烈

设备物资管理中心

广州海员医院药店

冯美萍

费玉薇

伍蔚民

罗兆均

1983．11～1984．07

1994．Ol～2000．04

1987．12一1993．12

1981．12～1983．10

1984．08—1987．11

1983．1 l～1985．04

1985．05～1987．05

1990．04～1995．12

1999．01～2000．04

1996．01～1998．09

1998．09～1998．12

1983．11～1985．04

1985．1 1～1990．03

1992．02～1993．12

1999．01—2000．04

2000．04～2004．03
2005．01～现在
2000．04—2002．11

2002．12～现在
2004．03～2004．12

1997．0l一2003．12

2005．0l一现在
1996．01—1996．12

2003．12—2004．12

2004．12～现在

2002．01～2003．12

2004．01～现在
2002．12～现在

1993．04～1994．12

1995．01～1995．12

1997．09～现在
1999．03一现在

1993．7～1994．12

1995．01～1999．07

1999．08—2004．07

2000．01～现在
1999．05～1999．12

2004．12～2006．06

2003．12～现在

2006．01～现在

1984．02～1984．12

2003．12—2004．12

2001．07～2002．12
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表3 历任医疗科室主任名录

科 室 正职 副职 负责人 主任助理 任职时间

大内科 马俊贤 1982．01～1993．09

梁彝顺 1993。10～1996。12

潘辑全 1997．01～1997．12

麦惠琼 1998．01～1998．10

钱慧平 2001．01—2002．12

贺明 2004．01～2006．06
， 黄文硕 2006．07～现在

陈侣沽 1985．07—1990．12

谭蹀仪 1991．01～1992．12

许宗岳 1992．01～1992．12

梁彝顺 1993．01～1993．09

潘辑伞 1994．01～1996。12

麦惠琼 1997．01～1997．12

钱慧平(主持) 1999．0l～2000．12而 1999．01～1999．12

黄文硕(主持) 2002．10～2003．12

黄文硕 2004．01—2006．06

内一科 程融 1987．01～1987．12

1993．0l～1995．12

2001．01～2003．12

l易葆君l 1988．01—1992．12

梁彝顺(兼) 1996．01～1996．12

成志诚 1997．01～1998．12匾 1999．01—1999．12

成志诚 2000．01～2000．12

张明 2004．12～现在

程融 1985．07～1986．12

1996．01～1996．12

2000．01—2000．12

成志诚 1996．01～1996．12

耿云生 1997．01～1997．12

2002．01～2005．12

匣剧 1998．01—1998．12

王博文 2001．01～2001．12

巢建新 2001．01～2001．12

容海鹰 2002．01～2006．09

2005．01～2006．09

容海鹰(主持) 2004．01～2004．12

冉守连 2005．1 1～现在

内二科 陈侣洁 1985．07～1991．12

许宗岳 1992．01～1992．12

徐松龄 1993．01～1995．12

1997．01～2001．12

黄文硕 2003．12～现在
麦惠琼 1994．01～1995．12

黄文硕 1999．01～1999．05

毯震主 21111三：!三=现垄
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科 室 正职 副职 负责人 主任助理 任职时间
内三科 黎洪彪 1987．01．1990．12

利、印秉 1991．01—1998．12

钱慧平(兼) 1999．01。2000．12

赵甲智 2001，01。2002．12

吴 琴
贺 明(兼)

麦惠琼
黄文青
钱慧平
赵甲智
平广豫

内四科 成志诚
潘辑全

肾病中心 徐松龄
d,JL科 林静芝

梁楚梅
董建民
彭康遇

中医科 李基壁
杜彩兰

吴 琴
杨海龙
周四光
郭道保
杨建民(主持工作)

(兼)
吴琴
赵甲智
吴琴
平广豫(主持)
张震宇(主持)
严共全

林静芝
董建民
彭康遇

李基壁
杜彩兰
高金莲

综合科 彭康遇 杜彩兰
大外科 杜振强

潘维真
郭文斌

王来庭
吴水来
严共全

郭文斌

2003．01—2003．】2

2004．01—2006．06

1996．01～1996．07

1997．01～1999．12

1998．01～1998．12

1998．0l～2000．12

2001．01～2001．12

2003．12～2005．12

2002．01～2002．12

2002．12～2003．12

2002．12～2003．12

2005．07～现在
2006．07～现在
1993．01～1993．12

1996．01～1997．12

1999．0l～2001．12

1994．01～1995．12

1997．01～1998．12

2002．0l～2002，12

2002．12～2003．12

1995．01～1996．12

1987．01～1989．12

1990．0l～1992．】2

1997．01～1998．12

1999．01～现在
1985．07～1986．12

1993．01～1996．12

1998．01～1998．12

1988．0l～1997．07

1998．01～2005。12

1981．12～1987．12

1997．01～1997．12

2006．01～现在
2002．01～2002．12

1981．12～1985．04

1985。05～1987．12

1991．01～1992．08

1993．0l～1995．12

1997．01～1998．12

1999．01～现在
1988．0l～1990．12

王来庭 1991．01～1992．12

何文元 1993．01～1995．12

吴水来 1996．01～1996．12

严共全 1997．01～1998．12
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