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韶华易逝，事业千秋。转眼间，距上一部《衡阳烟草

志》的出版已逾八年。八年在历史长河中不过为短短一

瞬，而对于从低谷中崛起的衡阳烟草事业，却是熠熠生辉

的华彩篇章。衡阳市第二部烟草志在世纪之交的轻快步履

中问世了o

1996．2003年，是烟草行业风云际会的重大转变时

期，中国烟草经过“六五"、“七五"和“八五"三个五年

计划的大发展之后进入关键转型期。这一时期，卷烟市场

由卖方市场转为买方市场，烟草行业深层次矛盾和问题逐

渐显现，行业内部存在一些不规范经营行为，社会上违法

经营活动时有发生，“假、私、非、超”四种烟占据卷烟

市场一定的份额，全国烟草市场形势严峻，国家烟草专卖

局致力于格局调整和市场重组。抓住机遇，面对挑战，着

力整顿与规范，力促改革与发展，已经成为世纪之交烟草

行业面临的必然选择。

在这种大势下，衡阳市烟草商业系统审时度势，坚定

地在国家局、省局的领导下，准确把握方向，转变经营观
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念，及时调整策略，摆脱不利境地，一步一步发展壮大，

逐渐把握住市场主动权。八年的改革与发展，衡阳烟草市

场呈现几个显著特点：一是烟草专卖管理日益加强，“两

烟"市场秩序凸显良性发展。全市烟草商业系统以市场为

导向调整营销策略，改进管理方式，坚持以专卖户籍化管

理为核心，普遍建立卷烟零售户档案，改分区分片管理为

分线分块管理，条块分割，责任到人。打私打假成效显

著。市场上的走私烟、假冒伪劣卷烟得到有效遏制，卷烟

市场净化率达85％以上；二是卷烟市场营销网络从无到

有，从小到大，从弱到强。改变以往的坐店批发经营形式

为送货上门服务，实施集访销、配送、管理、监控、服务

为一体的卷烟营销策略，加强信息网络建设，网络辐射功

能不断提升，基本形成“以网建促规范，以网建提效益，

以网建带发展"的崭新格局，全市发展零售网络户19000

余户，初步建立起功能齐全、结构完善、机制灵活、监控

严密的数字化衡阳烟草；三是烟叶生产突飞猛进，烟叶内

在质量稳步提高，跃居全省先进行列；四是市场运行机制

由松散粗放型向集约效益型转变，专销紧密结合，人、

财、物流动有序，现代管理方式和科学经营理念融于日常

管理工作之中，且不断在实践中得到改进和发展；五是完

成了由传统商业经营方式向现代物流转变，公司与市场、

管理与服务通过现代通信设备、电子技术、信息网络和高
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速营销方式紧密联系，实现了人流、物流、资金流、信息

流等四流互通，企业管理日趋规范；六是物质文明、政治

文明和精神文明建设协调发展。基于以上六个特点，衡阳

市烟草商业系统成功实施以“一要规范，二要改革，三要

创新”为核心的第二次创业，企业综合实力大大增强，形

成拥有系统职工558人、两烟仓储面积2．06万平方米、烟

叶种植面积8万亩收购烟叶20万担、卷烟年吞吐量20万

箱、资产总额6．38亿元的较大规模。

卷烟工业企业完成产业结构战略性调整，祁东卷烟厂

停止生产卷烟，并入常德卷烟厂。

此次《衡阳市烟草志》编纂工作自1999年10月开

始，在省、市局领导高度重视、系统内各单位和相关部门

的大力支持和密切配合下，修志人员宵衣旰食，殚精竭

虑，甘于清苦，广征博采，通过近4年的艰苦修纂，真实

记载衡烟八年的发展历史，详实地向人们再现这段艰辛与

拼搏、探索与前行、光荣与梦想、荣耀与辉煌的历程。感

谢编纂人员客观公正地为我fl"lN记下这段历史。在此，我

谨代表中共衡阳市烟草专卖局(公司)党组和《衡阳市烟

草志》编纂委员会全体成员，向烟草志编纂人员和给予编

纂工作关心的各界领导和同志们致以最衷心地感谢!

再次回眸岁月，无疑会为我们衡阳市烟草商业系统下

步的改革与发展提供借鉴。同时，我深刻感受到，衡阳烟
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草有辉煌的今天，得益于国家局、省局的正确领导，得益

于衡阳市委、市政府及相关部门的大力支持，得益于历届

领导班子的开拓进取，得益于衡烟系统广大干部职工的奋

力拼搏。值此志书出版之际，一并表示谢意。

我希望衡阳市烟草商业系统以志为鉴，认真学习贯彻

马列主义、毛泽东思想、邓小平理论和“三个代表"重要

思想，坚持全面、协调、可持续的科学发展观，坚持“一

要规范，二要改革，三要创新”的行业指导思想，按照与

时俱进、开拓创新、求真务实、奋发有为的总体思路，上

为国家做贡献，下为职工谋福利，奋发图强，锐意开拓，

为把衡阳烟草事业做大做强，实现跨越式发展，建成“小

康衡烟”而努力奋斗。是为序。

如舱留
2004年6月



T衡阳市烟草专卖局(公司)第五届领导班子成员
合影=左起：李惠群(纪检组长、党组成员)，刘诗

蠹浮曩蓑部々鸶罂：蒸釜毒§矗；曩学竽；莩需
(调研自)．刘建伟(副局长、党组成员)

p
▲第五任局长(经理
党组书记：程晓邵



勇(总会计师、党组成
员)，李刚华(副局
长、党组成员)，柏承
知(局长、经理、党组
书记)，张洁清(副局
长兼纪检组长、党组成
员)，万伟(副经理、
党组成员)

圈瞳墨圈墨圈

理经

0知长取局柏
岳

六记第书●组党

阳，暂司，舟以局
年卖标嚣愀▲烟用市波



●2003年i2月，位于
衡阳市船山路6R号的衡
阳市烟草专卖局(公
司)办公太楼

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com



}2003年12月 位
于耒阳市金山路1 88号
的耒阳市烟草专卖局
(套司)办公楼

●2003年12月，位于
衡东县新塘镇滴翠路
136号的衡东县烟草专
卖局(公司)办公楼

卜2003年1 2月．位
于邓东县新山东路9号
的邓东县烟草专卖局
(心司)办膺楼

●2003年1 2月．位
于常宁市青阳路93号
的常宁市烟草专卖
局(公司)办公楼



卜建于2001年
1 n月的衡南县宝
盖烟叶收购站

●2003年1 2月．位
于南岳区万福路21号
的南岳区烟草专卖局
(公司)办套楼

●建于2()03年
7月的衡南县冠
市烟叶收购站



'2002年4月初，国家烟草专
卖局副局长关政林(左二)在
湖南省烟草专卖局副局长刘明
初(右二)、市烟草专卖局副
局长张洁清(左一)的陪同
下．视察衡阳市烟叶生产

厂等等簟昙三f裴豢罂暑
茸主兰孥碧叶基地建设和烟

●2002年2月24日，国家烟
草专卖局局长倪益瑾(中)
在省局和市局领导的陪同
下．视察南岳区局(昼司)
春烟营销网络建设

●2002年7月，湖南省烟草专卖局
(公司)局长(总经理)周昌贡
(左)在市烟草专卖局(公司)局
长(经理)程晓邵陪同下，视察衡
南县向阳镇烟叶收购站
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▲2003年1 2月，衡阳市烟草专卖局(公司)卷烟配送车组

卜2{)03年4月，衡
阳市烟草套司为城
区卷烟零售户免费
制作烟柜。图为炳
柜发放现场



4月25日，衡阳市副市
)、市烟草专卖局局
衡阳市烟草专卖局稽
捣牌

▲2¨¨{)年4月，衡阳市烟草专

卖局市场管理人员统一着装参加
专卖稽查支队成立揭牌仪式

3月，稽查管理人员利用
开展烟草专卖法规宣传活
者解难答疑

998年3月，衡阳市烟草
曷(膺司)举行“打假
’宣传周游行活动
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