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．工厶-．L一
刖 吾

《栾城农村金融志>今天．’j大。家弛l『If厂．j．玉／1：仅魁我行档

案升级达杯的需璎，而且也足我行J万一卫I?的·仲人事，它的编

印i}j版必将起剑“仃史、育人”的目f一。

栾城县农、№银行自恢复建立以水，止过r小雄的历程，创

造_}I{_『辉煌的业绩。，目前，农村金融仆iIiIJ【哑iI¨I，J深化和金融

格局的演变重绀，为国有商业银行的转轨注人j，活力，农村金

融，1J、Ik而临新的挑一‘戈和机遇。在新⋯交件的in：人变够时j}『j，

编7写一部反映朵城辅区农村金融【‘5【坼，堕化们·l!，厶就显得尤为

重要。

编写《栾城农村金融志》足一项伞新的I?作，既无池本可

鉴缺少编写经验，又无专门人才。冉‘加Ii机1；．J多次变动，搜

集、整删资料任务繁重，编写任务十分州f i。“懈11I：修志”农行

栾城县支行的领导充分认识到志-15．‘仃史、钎Jl女、育人”的重要

作用，对编修工作给予_『大力支持，编纂领导小封l和编委会的

主要成员均由行主要领导担任，各仃火i：}15、’书、科椰有々人负

责胆一苒有关章坩，才使编志工作顺利进行。

在撰o·j过程巾，-竖持以马列二ii义，一C 7千4：心心为指导，以

礼会li义初级阶段朋!论和党的挂小蹄线为卅”，以"j止材料

为}k索，做刮r“三新”(新观，·量、静m‘法、相刊1利)和“jW’陀”(科

学一阽、现实’阽)，把好J“‘四父”(政治奖、硪荆火、怵例关、文!，

火)，全ifI『ll：确地iL述栾城农1：．『金删川l业发肤『I，J J』j殳干¨现状，

实班求足地反映宋城农』：t金融’扦、I卜的必良’J，丛化。
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按照<栾城农村金融志>的篇口要求，志书涉及内弈起I卜

时问为1953年至1995年底，内设：“慨述”、“大事记”、“机构

沿革”、“资金组织”、“农村信贷”、“农村信用合作札”．“礼队会

计辅廿”、“会计tJ-戈,J”、“监察保卫，f『稽”，“人事教育”、“一I：会”、

“先进人物”“重要文件辑存”等，，1‘三项内容．B lJ『能做州资

料煳。戈．准确完性。另外还收入r一些珍贵的所出资料彳f¨rf

要刚片。

住籴城农行党组的IE确{Ii{婶fIl柴城县档案^0f内大力ⅢlIJJ

下，经过全体修志人员的共同锷力，JJi rl,t一年，《栾城农村金融

志>于一九九六年九月底终于辍笔。

⋯r水’F所限，加之资料1：}ji乏，时IT；I】紧，任务碾，缺点fffc父

在所班纪，q!农村金融]：作者相I广大谈疗给予批Ⅳ指J J!。
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概 述

自1979年9月14口，中目农业侏行杂城n支行，U恢复

建：莎以来，农业银行和信用社在党的1．·JII：：l=I·全会路线办

针政策指引下，在各级党政和J：级行的JJ!确领吁F，充分发挥

职能作用，支持社会主义建设，促进f日民经济发腱。并私!极推

进改节，使全县农村金融事业不断发J陡Hfj人，n：籴城这块沃|J：

上创i1{r非凡的业绩，有力地支持r地力‘经济的发展和腾l毛。

农业{：1)!行、信用十j：的下没机构遍布栾城16 1、彩、镇，205个ji

政付，成为栾城县境1人l机构人员鳅多、队饥#{瓜较高、资仓／J

点e挑J『I芦、服务领域广泛的金融机构，m籴JJ戊J【n勺2亡济发展II，，世

前毕足轻重的作JI{。

～一价贷竹州。栾城县}农{j州Ⅲ⋯客“州怡．1哑一’fI．：、憾一¨《、

移￡J啊”ff，J“八’#”方乍f’乍f‘，争1‘x-J_彳了、【k1’I：tiflI小⋯¨I'J J盯止发J心阶段

及帧式，先后实行r“统一计划、分缴镐：州、fr贷挂钩、篮衔{包

干”和“统一计划、分级管理、规模挡制、J州4々他川”J，I勺价贷能’川

，J、划÷，增曲!J’县行干Il占∈J2所利：的资金、r铂能／J．”人了f。。i贷资

金来源，JJlI曲I r资金涮：通相I有效利川，注-fi=次仓：n0，【I!f运效果和l

习ff￡。往贷款上，刘‘企业流动资金改IIJ镦{J：统·供应和竹删．

并建立J’企、Ik自补流动资金制度。，对贷款刈象’实行r“区圳

刘待，扦优扶植”干¨“以销定贷”的fA贷胍|J|JJ；n：贷款方式J二改

变r-丫lJ—ff-illl放款方式，实行1’{!i保贷揿、4氏州贷款、质押贷

款卡|1结合的办法；在贷款管理上，丌始逐步玳fj“Ⅲ贷分离”和

风险_【jl：侨删；在贷款范围上，突破r信‘贷资金5l他解决j：J：c动资



余需·坦J，I{J摊限．对企业挖潜革新改造，以及符介H，家，凯、Ip救策

和汁州．投资见做快的项日也给予1{!!极的支持；九价贷I：f1的

指!十心心一l二，突破j，农贷支农、商贷_支I『：】|，I勺观念，19J咖支竹刈

象，仙农村f刹业、乡镇企业以及农村商夕∥I：业和H仃ILql!．椰仃

IJ，KId．的发J陡．使信贷工作逐步疖J商qp铋行力‘miⅡ逊。

嫂一‘扛r农村信用合作僻J=fI!仆；叭根{lI}f；i川}I-化农i亍

领钟卜。虻j r独证核算、自负锦弓‘”n，J经营h’引相IJJ屯策必fI‘的

特点，恢复J’ffi Jij社组织上的群众州：、竹碰Lfl9I心J：性、业务

经f￥l：的火活1，Ii。成立r信用合作11){礼．刈’价川}l：进ji“垃

竹川!．m人·1【戗；理上实行了招H|!}ili0和合¨制；在经7t竹JlH—J：实

{了J。以“责、权、利”相结合的刁：l，刁形』I=fI，J坌寺ft，R他!赶f【iIi|J相Il l

标忆¨I|；红资金竹理上，除按规定向银ij缴仃仃权准箭会外，

资盒川。l_JlI¨丞茜，且在利率、贷款对象‘．jfII!：⋯I．仃较人的一j：!

浙fl：，fU!竹川f¨内改革朝着强化I～郎鲐乍V机川抛l“经济，放旋

J-的，J¨发J心。

一改革资金组织工作。恢复之刎，伙ii址小没仃|II d

的资金组约l体系，信贷业务所需资金主婴依银竹川}I．转仃款

维特}，I，}。为适应信贷工作的需骡，改变被动¨⋯，1985,q-

成、．／：J’仃款股。刚时在“全面规划、合删们“6、力‘他肝众，增姒

实／JI．ⅣJ JJ；i!JlIJ f?，树立“存款兴行”n，J心心，先后迎．、t／：广14个储

钟所．I(’4个m储站。建立r n己的资金细纱l刚络。．迎过增

加仳种、代力、、坍办、宣传服务、队伍建没及夕J、公J!!ll代化、实fi

责仃il；IJ等fiI{：施相I方式，使存款余额大幅度上升。饿JI：1995 q-

底fi}f攒仃款余额达22030万元，足恢复之初的1574俯。n；

1995 fl：成立r信用卡部，拓宽j，服务领域雨I融资渠道。对供

钔}I：系统推行J“‘存贷分户”管理，商业企业址丑J’纵算户转
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存、专刚基金户存款。通过提供力．便快捷的外广-结算服务提

高J’对公存款能力。

一⋯政*结算：制度和财务锊川f小系。为j五应农村Jf；『品经

济n勺发展，在延续传统的结算方式ff'j川11,J’九J．一．Jf：办r限额结

算、异地委托收款结算、票汇结算等新dk务，JI：办r票撕承兑

』卜务，平Jl极参加和扩大同城票撕交换，在“rI成联行系统，跨行

，[接迎汇，十1l互发报移卡，及时清斡：资金”的JJ，i⋯I、．，rI成lD(ii

系统实行微机操作，三级联网，捉I岛j’：1：竹：效?牛，干¨质量。十几

年来通过不断的改革和完善，形成r包把资金米源、资金运

』1J、经营质量、经营成本、经营利}I)；I ft删《财务指杯，，1：辅之于利

洲fi,f成在I～的财务指标核算体系，使核翰：体制m完善的经营

责任制转化。

——改革干i}}15管理体制和建立教育体系。在干部配箭使

月_JI二楸据“任人唯贤”的原则，实行r“德、能、劫、绩”的综合考

核办法．实行了中层领导干部“公JF答辨、兜争上岗、领导聘

任”制，一般干部“双向选择，自报j：cj位，领导JIl!f川”制，凋动了，

广大干f}f5】【；I工的积极性和主动性，Ili_l¨寸迎：妒fll完善了教育体

系，县支行中专班学员27名，已全部合格毕,Ik，I·d时通过委培

和f1培以及组织电大、函大学习，使行社j『：邪职I。：的枢休业务

和文化素质大人捉i岛。

⋯工会：[作在改革中得到J’发展，n曲I化i】：会参政}义
政的l,-d11寸，通过组织业务、技术比铸、义仆比磷，自n现出火批的

!lp务标兵，服务能手，活跃j’职工的文体，0f,ri．通过搞“五小”

建没，使旌层行社职工工作和生活环境_彳f_『人的改观。

为确保改革的顺利进行，促进农村仑融。Jl、Ik的发展，先后

成立了保卫股、审计股、监察室，1993年合J1为临保审稽科，
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j【11．H叭他f1川的发¨：，推，力j’瓜¨金愀’|『,Ikfl0蛾-米，为农¨企

tpi!ll。II,11，f门发胜，胆刮j’保钙护-肌fV．Jfl：川。，

『I允九I发J廷、历尘诅㈡“进。栾城狄十1台m。JI-Ik fli腑#1-II·

Jiki!f 1’I乏』止n，J发J延相J{：南fI，J乡李验，ml哎·‘|l|：JI：收柏“I，J J，pJ!II,J19 J，

架JJjjc|㈨，J水{=．J金俐：l：作者将抓化机遄，趔拨挑^jj，柏：实衍JmJp

化经。／¨i(·’II|：rrj吐路上，走向光辉灿烂的⋯尺，，
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大 事 记

一九七九年

9月，“中国农、世银行栾城县支行”恢复建证，随之设立r

党支I郜、人秘股、计划会计股、信用合作股、会Ilj：IIj廿股、农业

信贷拨款股、企业信贷股、城关营业所、冶河截业所、聂家￡E营

业所，行长兼党支郎二f5记：刘书义；副行K菲fI{ll{5址：侯增续；

成员：郝荣喜、王慎之、刘士斌。

一九八。年

1 1月25日：建立陈村营业所，副主任：杨忠发。

一九八一年
7

4月12日：建立党组委员会。书记：刘}5义。

5月30日：郝荣喜任机关党支部书记。

7月：制定了《综合奖励试行办法>严格r劳动纪律，起到

了奖励先进、促进后进、防止平均主义的作用，各职能部门严

格执行，收到较好效果。

一九八二年
．

●

5月：郝荣喜任付行长o，
1 1。月12日：侯增续任党组副书记。

5
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12，J 22 FJ：城关信用社东街储蓄所储蓄员冯秀桔，不殴

强暴，衍，f：顺身，『川抢劫库款的歹徒进行蜒昕}4j。I·，j身负咀伤，

保护J’111家集体库款。地区中心支行授予她“二三八红『Jjf于”称

号、竹分行授予“金融红旗手”称号、省!c：1 JD《授予“竹!八红州f

手”称V；全N n l联授予“全国Z／k．幺1：旗丁·”称呼。

一一九八三年

8川28 11：拒栾城镇|lJ心路建筑三层舣ihf办公悭。m，

开支IgKg(J(I元。

12 JI 30日：侯增续任行长、党组书记；郝荣喜、张新起fE

副{j K、党组成员。

12 JI为控制信贷投放，增加回笼，紧缩银根，人力筹措资

金，采取r以附n施：①加强农贷资金竹理，严格控制信川投

放；⑦JJ||强f膏贷制裁，积极组织收同到、逾期贷款；③JJII曲2领

导。积撇．fiJ．-+'R符项存款。

●

一九八四年

l J：l 5 rj：新领导班子为赢得大家信任，向县蚕、县政Jf．f

立下鼍：令状：①搞好物质文明建设和精神文明建设；②端Ⅱ：党

风fll遵q：纪仆；③克服涣散软弱现象。

4 J J 29 rI：柳林屯信用社城郎村信川员刘香葡。j抢劫阼

款的歹“E进行英勇搏斗，颈、头、手指被刺伤十几处，俅fl二r f乍

款。友全。5 Jj 2口县委十二次常委会决定：将地转为⋯定：l：，

记人功一次。

6 JJ：县支行组织全体行、社职工开展“制lJ：以贷渫私{j

6



业不正之风”教育，选拔13名业务骨『二深入所}l：进行信贷政

策检查。其结果：①贷款政策掌握偏松；②对乡锁氽业设备资

金和流动资金管理松；③对挪用资金或逾期贷款JJII罚息方面

执行不严；④发放贷款资金使用渠道变更，转移川途。

10月12日：杨军成任副行长、党组成员，力：顺歧任副行

长。

一九八五年

1月22日：在人行资金透支款达715万元，垫付的联行

汇差889万元。5月中旬在人行的存款余额撤低Ⅱ寸只有20

万元，同时还要投放粮食收购资金、存款■f靛挑I瞰存款。为度

过资金难关，采取了，：①建立资金州膻领导小绀，JJII坝资金调

度；②大力发展储蓄存款，扩大信贷资金)l∈源；t{-)拓!制信贷规

模，积极收回刮、逾期贷款。通过以卜靠f施，顺利地度过资金

难关，充实r信贷资金力量，保证r正常业务支f’f，同时也支

持了我县商品经济发展。

’4月：在赵李庄征用土地5亩，川一f-矬职il：衍舍，解决了

干部职工住房难的问题。

12月2日：①成立党组纪检组，组长：杨，1：成．同时撤销

监保股；②成：芷存款股，副股长：郝云歧。

一九八六年

1月：建立方村营业所，证号：06152，李永海任副主任

3月25口：为进一步贯彻好<借款合同条例>，管好用好

信贷资金，建立了贷款审批小组。侯增续任组长。j王工作：①

制定信贷资金使用计划，审批工商信贷和农业fl了贷方面超过
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股、一i仪小7也11；Jfl：2，以及政策性强，需。婴埘『究7火定|，l勺，扦项贷款。

7 J J：增嫂1I『情股，张庭劳fY：ll殳-k。

9 J J 6 11：免上杨军成mlJ彳i长、党细成贝职符。

一九八七年

2 J J 29 II：刎制“中国农业银行栾城其支行党纠l纪flf输

查!|l’’公唯一．枚。

9 J J 2 Il：候增续任党组书记，免去行K职务；郝荣存f【

行长，。妃}⋯戊L!。

一九八八年
1

I J J 29 fl：]---_E吉任工会剐主ft。

5 J J llJ fI：给予警卫徐立顺刀：除公职处分。

8 J J 8门：候云丽在省农行首Jiiif}f}薷、Ik务技术比锯巾扶

第．-纪．Jr⋯竹总工会颁发业务技术能于Ⅲ一H。

8 J J：撇销纪检组，建立监察窒，赵二丘。辟伍土f【。

9 JI 16 lI：杜丽妍同志所撰写的《栾城县泖林·也价川fl：

在抢购·I·认r‘做好储户的思想：【作，储嚣仃款稳·I-行n>一·义

在fllJ北n、q三ff新IⅥ节日中播出，井荣扶“华约料：”好新川订?必

征史“优秀稿”奖。

一九八九年

l，1 5¨：郝荣喜任党组书记。

3 J J 3I ll：按照上级行提出的“三Jii缩、州公丌、“／f：贷、



一控制”的原则，成立信贷资金管理铡导小纰．，郝：柴喜任组

长。其任务：卣‘先盘活信贷资金，优化信贷结牛jJ，提商信贷资

金管理的透明度；其次是维护农行信‘誉，确俅I-f>,i 1j达各项限

额的fff彻执行。

5月13口，候增续任调研员(正行级)。

5月23日：<中I嗣农金报>第一版刊谨十七l{IIj Uf<农行筹资

五百万，交售粮棉117寸IFI现款一栾城县跨{r度收购冼仓得到充实)

一文。

7』J 6¨：楼底乡j三家屯信川站发佳一起特人抢劫杀人

案，信贷员王荣刚被杀死，其子受m伤。王荣刚破追认为革命

烈士。
。

8月4 I-I：蚴进J!!ll代化办公用具“K城比特于J．印机”及配

：簦速印机。

9月1日：建筑办公楼一座，砷i积1902甲，』‘米，投入资金

92=Jj．元．

12 Jj 23 11：杨。1：成任机天党支邴ISiL(圳i J级)。

一九九。年

6』】：侯云Ⅲ代表省农行参加r IjI竹人行、水行、中行、工

行、业行、河：化经济报社、金融JI,MI《驰河．|匕i已阿站、?Il『北邮电

局、_fII』北I乜视台联合举办的前届“金融杯”储群IJIiJlI也视竞赛，

取得2『!；一名，Ji：由省人行颁发了荣誉讯：一IS。，

7月10 II：建立北关村等164个雠甜代夕J、蚋。

8月25 lj：白志学任副行长、党组成贝。0K九龙任剐行

长；lK新，留住j1：会工作委员会主任(I,iiJ{j绒)，免／÷J￡剐行长、
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党纠lJ戍『Jl耳fl务。

I 2 J J 24日：建立南陈村等6个储蓄代办站。械ILtF J氏，

山J：饥农村增设r储蓄网点，储蓄余额猛增剑6959)j-元，址

建行}JJl9J的497倍，使农村闲做资金l上J“纯”变“活”。，

一九九一年

7 J J 8日：抽调行社业务骨干34人，对农行系统开展“七

查、七f}、·L消删”活动。

IIJ J J：组织全系统200多人开展纠风整顿活动，同时安

排J～撖行、清理、整顿”工作。通过这两项大的活动，使行风

行纪订J’明娃改观，广大干部职工思想觉悟有了新的提高。

ll J J 29日：杜丽妍写得《栾城农行积极支持棉花收购>

一文，城<中国金融报>刊载。 ，

12 JJ：宋秉宏同志参加编写的<企业2．’苒与贷款指南)一

书时t f，林人民出版社出版。 ．

一九九二年

4 JI 29口：根据石家应市政办(92)24 q·文fl-,i‘i_}f9，发放

了15(I玎元专项支农贷款，支持农村购置农、Ip人·1I删机械没

备，确f求J’=fIIi杆还田，使其得到有效利用。

9 J J 15 fj：在县档案局指导下，经过勤夼努歹J，顺利完成

文粥抬3I)()余卷、会计卷3000余卷的立卷工作，川li I|'f编写、制

定r“悄案符理暂行办法”、“基础数字汇编”、“机构纰钐{沿革”

以及“犬1l“己”等成果。档案工作通过评定验收，符合达标It‘

级条什．井获得_Jt“河北省档案局三级档案]：作合格“E”。从

l()



此，档案管理工作步入正规化管理。

11月l r It：农行石家庄分行石农银党宁(92)45号文任

命周明同志为中国农业银行栾城县支行剐{i K、党组成员。

苏顺歧任捌研员，免去其副行长职务。，
’

12月31日：行、社各项存款余额达列4637tl万元。各项

贷款余额达到35413万元。

一九九三年

3月8日：根据省分行会议精神及找县经济发腱状况，在

较人牛．f镇和石家庄近郊村镇建立jrI朽栗等7个fifi嚣所，方便

了群众，增加r储蓄存款。

3月20日：根据市分行“三定”(定人贝、定岗位、定职责)

工作指导思冠l，以改革为先导，以转换机制，转变_|l；【能，精简行

政机构与管理人员，充实业务第一线为原则，以业务经营为中

心，以提高经济效益为目的，研究制定井实施厂木行“三定”工

作方案。“三定”后的机构由9股2室精简为6科2室(信贷

科长史玉良、会计计划科长牛春昌、资金匀1织科长乍国军、人

事教育科长王树林、监保审稽科长卢二【：云、俯川合作科科长翟

梅菊、办公室主任杨振兴、营业室主任韩荣辉、．Ii会工作委员

会办公室主任路月辰。

4月10 fl：狠抓储篙存款工作，'卜吲扣时立“仃撒立行”思

想，完善各种规章制度，正确实施奖惩办法，成纵炎I}l{，县支行

被中1日农业银行总行授于“储蓄存款余额J皿一·亿元”荣臀称

号，并颁发r奖状。

8月1日：根据I仃分行指示精神，片次刈储嚣所实行承包

ll
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