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序 言

沈阳华大实业总公司创建于1992年，十余年来，从一

个默默无闻，名不见经转的小企业、小公司逐步发展壮大为

一个在区内、市内和省内较有名气的公司，无论从经营管理

的制度建设还是从经营管理的理念树立，无论是从企业精神

的形成还是从企业宗旨的实现，无论从员工的团结创业还是

从公司决策的民主，说明了公司的长足发展和较大的进步，

说明了公司的潜在优势在继续挖掘和发挥，说明了公司在广

大股东心目中已经奠定了有所依赖和充分相信的基础。

在市场经济的商海大潮中，一个公司的存在、发展和壮

大，有其生育的条件、发展的土壤、壮大的养份。其中，它

的坎坷经历和走向成熟的过程，是有着诸多令人回味和总结

的方程式。尽管，沈阳华大实业总公司并不是商海中的一艘

巨舰，但飘泊的小船也有它风雨的积累，它毕竟是我们华大

人在市场经济的大潮中应运而生的产物，是自己生育、养大

并逐步健壮起来的亲生子。带着这种感情，起草沈阳华大实

业总公司的延革历史，直面公司的十余年，将其经验、教训

留给后来者，是一件含有千秋功德的善事。

当人们老去的时候，后人也许会提及，在建设有中国特

色的社会主义经济建设中，有过这样一群人，他们是华大实

业总公司创业之初投资入股的股东们，曾经创办过“沈阳华

大实业总公司"，有过阵痛，有过曲折，有过辉煌。

这一本“沈阳华大实业总公司志书’’如果能起到这样一

点作用，那么，也就少了些许遗憾吧!

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com



一、公司的由来

沈阳华大实业总公司系无主管部门股份合作制企业。企

业的兴办，是改革开放新形势发展中的必然产物。1991年，

随着国家经济体制改革的不断深入，企业结构开始调整，工

商局部分职工家属由于停薪留职以及部分子女毕业后在家待

业，造成大部分干部、职工家庭生活困难。面对干部、职工

队伍家庭生活的实际状况，如何改善职工家庭生活和解除职

工的后顾之忧，就成为当时局领导班子的一件心事。为此，

石永安局长排除了诸多干扰，力主解决这一困难，于1992

年初，毅然决定，本局自行开办一个以工商局职工家属投资

入股，围绕几个大市场兴办服务性企业。应该说，这件事情

的办成，对于工商东陵分局的干部、职工来说，是一种最好

最有效的无声的思想政治工作。当时由于登记法规定，兴办

公司必须有上级主管部门的批件，因此，办企业一度搁浅。

后来经过研究决定，暂时利用中国鞋城个体劳动者分会的名

义申办企业。

1 992年5月10日经正式登记兴办了“沈阳振东贸易公

司"，经济性质为集体所有制，法定代表人梁学军，注册资金

三十万元，经营项目：市场物业服务、针纺织品、日用杂品

等。家属自办企业先后分三期投资入股，第一期每个股东

3,000元、第二期2，000元、第三期5,000元。

在兴办企业的过程中，1992年6月份，中共中央、国务

院下发了《关于加快发展第三产业的决定》。决定中指出：“九



十年代，我国每年都将有大批新成长的劳动力和从第一、第

二产业转移出来的劳动力需要安置"，“加快发展第三产业是

缓解我国日益严峻的就业压力的主要出路，充分调动各方面

的积极性，国家、集体、个人一起上"。“主要依靠社会各方

面力量，坚持谁投资、谁所有、谁受益的原则’’。在“决定”

精神的鼓舞下，“振东贸易公司”将企业办好、办大的决心更

加坚定。因此，于1993年2月3日公司进行变更登记，由“沈

阳振东贸易公司’’变更为“沈阳华大实业总公司∞，法定代表

人由梁学军变更为魏尚年。

随着改革开放的不断深入，股份制企业的有关规定更加

明确，公司于1 993年10月30日由当时代管的工商局向东陵

区政府呈文报告，将原集体企业性质的“沈阳华大实业总公

司’’变更为股份合作制企业，工商局脱离代管关系。同年11

月10日，东陵区体改委以沈东政体改发(1993)17号文件

正式批复，“同意呈请报告，沈阳华大实业总公司实行股份合

作制无主管部门企业，同你局彻底脱钩，独立承担民事责任，

具有法人资格。∞

批复后做了四件事，一是区工商局同本公司正式宣布脱

钩代管关系；二是进行变更登记，把企业经济性质变更为无

主管部门股份合作制企业，法定代表人变更为蒋宏业，注册

资金从30万元增加到200万元；三是聘请蒋宏业为董事长；

四是制定了公司章程，章程中突出制定了：只限于东陵区工

商局干部、职工和沈阳华大实业总公司的正式员工，其家属



一人投资入股，双职工可投资两股，对调出工商局和华大实

业总公司以及因病死亡的职工，其家属自然退股。

公司运行到1999年选举产生了以鲍德海为董事长的第

一届董事会。

2002年11月12日，第一届董事会三年届满，经股东代

表大会选举产生了第二届董事会。王复中任董事长，王淑珍

任监事长，周长江任总经理。

二、公司的现状 ．

沈阳华大实业总公司以市场物业管理为主，其它经营为

辅。运行中始终坚持“敬业、勤奋、开拓、务实’’的企业精

神，内强管理，外树形象，扩大规模完善功能，充分发挥潜

在优势。经过十多年的精心经营和艰苦奋斗，公司下设办公

室、经营管理部、财务部、安全部、基建维修部。现已拥有

东北日杂市场、南塔电子市场、南塔小食品市场、泉园农贸

市场等四个早已形成规模的专业市场和一个仓储服务公司、

咨询代理中心、汽车维修中心。市场经营面积70，000多平方

米，设有各式摊位3,800个，固定资产原值一亿元以上。其

中：东北日杂市场和南塔电子市场由于有优越的地理位置，

先进的建筑设施，合理的经营布局，管理与服务基本适应发

展需要，平均日客流量达七万多人次，年成交额已超10亿元。

由于经营有序、安全运作，总公司年收入1,800余万元，历

年上缴国家税金总额为3,000余万元，仅2003年就上缴国家

税金380万元，既带动了周边经济的发展，又为社会解决就



业人员6,000余人，特别是在促进和发展东陵区第三产业上

做出了较大贡献。

总公司先后被有关部门评为“辽宁省知名企业跨千年质

量、服务承诺榜上有名荣誉单位”、“辽宁省信誉评定为AA

级单位"、“优秀纳税单位"以及四个市场均被评为“文明市

场"等荣誉称号。

目前，在公司新一届董事会的率领下，先后解决了历史

遗留问题多件，建立健全了各项规章制度，规范了公司的各

种经营管理行为，理顺了劳动人事关系，积蓄了公司发展的

后劲，各项工作更加公开、透明，股东的知情权更加扩大，

对公司的信任度更加牢固，应该说，一个更加崭新的华大公

司已经呈现在广大股东面前。



三、公司的延革

机构与人员

随着公司经营领域的不断扩展，公司的上下机构和人员

组成以及下属企业的建立、合并或注销都在不断地适时地发

生了变化。

董事会、监事会

l、自1993年“月至1999年12月期间，由于初起阶段

条件尚不成熟以及后来的诸多原因，一直没有正式选举产生

董事会与监事会，只聘任蒋宏业为董事长，魏尚年为总经理，

李立明、王焕章、高光镇、闫树忠等几名同志任副总经理。

·总公司一切重大事宜，均由总经理办公会议来决策。在此期

间曾几次酝酿召开股东大会选举产生董事会，并按程序要求

制定了“章程"、选举办法等筹备工作，但一直没有实施。

2、1999年12月25日通过股东代表大会正式选举产生

了首届董事会和监事会，至2002年11月12日董事会、监事

会届满。

首届董事会成员与分工情况：

法人代表鲍德海任董事长，副董事长张杰，董事会成员：

王复中、魏尚年、王铁柱、张连宏、周长江。聘用弓德祥为

公司总经理。

股东代表大会以决议方式决定：

聘请蒋宏业、石永安为公司名誉董事长。



聘用魏尚年、高光镇、李立明、

首届监事会成员与分工情况：

监事长刘桂鸿，监事：李淑英、

驻会专职监事。

王焕章为公司顾问。

朱奎俊。朱奎俊为公司

3、自2002年11月12日至今第三次组成董事会和监事

会，亦称第二届董事会和监事会。在充分征得全体股东意见

的基础上，于2002年11月12日召开股东代表大会正式选举

产生了第二届董事会。成员分工：法人代表王复中任董事长，

副董事长周长江、周学范，董事：李文忠、齐世昌、于福德、

梁海峰、刘若琦(王)、肖凤娟(秦)、韩秀娟(张)、程国丽(王)、

金凤颖(石)、孙风娟(任)。
． 第二届监事会成员分工：监事长王淑珍，监事：金晶山、

仲伟功、蔡国超(李)、刘建敏(李)、赵丽荣(王)、孙淑娟(聂)。

其中：仲伟功、金晶山为公司驻会专职监事。

总公司自身和下属企业的机构及人员组成也都逐年发生

变化：

1 993年至1 999年是总公司起步发展和逐步走向正轨企

业之年。实施聘请能人组阁的办法，聘请原东陵区人大主任

蒋宏业，原东陵区商业局局长李立明、原粮食局局长王焕章、

原东陵区政府机关党委书记高光镇等退休干部组成总公司领

导班子(任职与分工见“历年总公司人员组成与分工表’’)。

当时聘用上述四位同志的条件是：(1)为总公司员工；(2)

为公司股东：(3)享受公司退休待遇。

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com



总公司设有办公室、财务室和专职安全员、市场维修管

理员。随着经营的发展，总公司组建了：物资公司、木材经

销公司、箱包厂、电子开发公司、东港装修材料公司、鞋城

饭店、汽车修理厂、包装运输公司、刻印厂、东北日杂市场

服务公司、仓储服务公司和工商事务所。这12个下属企业单

位的人员组成及有关事宜，详见“历年下属企业人员组成与

分工表"。

总公司1993年职工人数为11 0人，其中：各级管理人员

为37人，工人为73人。

1994年总公司发展变化的下属企业有：

l、1月28日新建立轻工产品经销公司，将上年兴办的

箱包厂合并在一起；

2、5月20日新建立了商饮服务部；

3、8月12日新成立了肉食品加工厂

4、把工商事务所业务变更为塑封室；

5、12月8日新建立了鞋城服务处。

这样，下属企业增到1 5个，人员组成与分工详见：“历

年下属企业人员组成与分工表”。

全年总公司总人数为25 1人，其中：各级管理人员为48

人，工人为203人。

1995年总公司和下属企业变化是：

l、于3月2日新建立了沈阳电子市场服务处；

2、于5月新建立了驻罗马尼亚“华大88进出口贸易有



限公司’’：

3、总公司于8月成立了经营管理部，并把原财务办公室

改为财务部。

全年总公司下属企业已达l6个。总人数为3 l 3人，其中：

管理人员为59人，工人254人。

全年总公司上下机构组成和人员分工详见“历年总公司

人员组成与人员分工表”和“历年下属企业人员组成与分工

表’’。 ．

1996年下属企业变化是：

1、于5月份肉食品加工厂和电子开发公司先后注销；

2、于6月、7月先后建立了汽配经销中心和木线厂。

． 当年新建和注销企业各两个，公司实际下属企业仍为16

个，总人数316人，其中：管理人员为57人，工人259入。

机构组成与人员分工详见“历年总公司人员组成与分工表”

和“历年下属企业人员组成与分工表"。

1997年总公司建立了安全部，下属企业由上年16个减

少到1 3个，其变化情况：

l、当年先后注销四个企业。①驻罗马尼亚的华大88进

出口贸易有限公司；②木线厂；③商饮服务部；④物资公司。

2、新建立了日杂经销中心。

当年总公司人数为34 5人，其中：管理人员为6 1人，工

人2 84人。上下机构组成和人员分工详见“历年总公司人员

组成与分工表”和“历年下属企业人员组成与分工表”。



1998年总公司下属企业为12个，较1997年减少一个，

即汽配经销中心停业，把商品及经销业务划到汽车修理厂。

总公司上下机构组成与人员分工详见“历年总公司人员组成

与分工表’’和“历年下属企业人员组成与分工表"。

1999年下属企业变化情况：

1、当年注销的有三个企业：轻工产品经销公司、汽车修

理厂和日杂经销中心；

2、把东港装修材料公司改名为市场服务中心；

3、先后新建南塔小食品市场服务处和泉园农贸市场服务

处。

当年下属企业为11个，较上年减少一个。总公司人数为

’283人，其中：管理人员47人，工人236人。上下机构组成

与人员分工详见“历年总公司人员组成与分工表”和“历年

下属企业人员构成与分工表”。

2000年总公司下属企业为lO个，较1999年减少一个，

其变化是：

1、鞋城饭店于1 999年下半年因鞋城整体改造而注销；

2、市场服务中心改为服务中心维修队；

3，包装运输公司承包给刘佐利经营；

当年总公司总人数为336人，其中：管理人员57人，工

人2 7 9人。上下机构组成与人员分工详见“历年总公司人员

组成与分工表"和“历年下属企业人员组成与分工表”。

2 001年总公司下属企业为1 O个，与上年相比数量上没



有变化，但刻印厂改为个人承包，承包给原厂长伊铁军经营。

总公司总人数为2 8 7人，其中：管理人员47人，工人

240人。上下机构组成与人员分工详见“历年总公司人员组

成与分工表”和“历年下属企业人员组成与分工表”。

2002年总公司下属企业为9个，较上年减少一个，即鞋

城进行整体改造，原鞋城东区产权已转让给南塔农工商公司，

注销了鞋城服务处。

总公司总入数为237入，其中：管理人员为37入，工人

为200人。全公司上下机构与人员组成分工详见“历年总公

司人员组成与分工表’’和“历年下属企业人员组成与分工表’’。

2 003年总公司下属企业较上年增加了基建维修部、咨询

服务中心和汽车维修中心。

总公司总人数为1 96人，其中；管理人员为44人，工人

152人。具体机构组成和人员分工详见“历年总公司人员组

成与分工表’’和“历年下属企业人员组成与分工表’’。



历年总公司人员组成与分工表
年度 部门 姓名 职务 原单位 说明

1993 总公司 蒋宏业 总负责人 区人大
11月16目营，企业j壹人榘学军，后变为魏

尚年，16日以后为董事长(退体f部J

1993 总公司 魏尚年 总经理 区工商局
1993 总公司 李立明 副总经理 区商业局 主抓业务(93年6月调入) 退休干部
1993 总公司 吕玉珩 副总经理 南塔街道办事处 主抓业务退休干部
1993 总公司 王焕章 副总经理 区粮食局 主抓业务(93年12胭入)退休干部
1993 总公司 闰树忠 副总经理 区劳动局 主摄业务(93牟12只调入)退休干{霉
1993 办公室 马锡福 办公室主任 区工商局
1993 办公室 高光镇 办公室主任 区政府 本年12月谓入接苦马镶福退休于帮
1993 财务室 陈留富 会计负责人 区工商局
1993 财务室 吕新华 会计员 区教育局 退休干部 ．

1993 财务室 孙丽娜 出纳员 市5l中学 退休干部
1993 办公室 齐宝明 司机 区工商局

1994 总公司 蒋宏业 董事长 区人大
1994 总公司 魏尚年 总经理 区工商局

1994 总公司 韩绍息 副总经理 区乡企局 主抓业务退休干部

1994 办公室 高光镇 主任 区政府机关
党委书记

1994 办公室 齐宝明 司机 区工商局

1994 会计室 陈留富 财务负责人 区工商局
1994 会计室 吕新华 会计员 英达乡财务助理
1994 会计室 孙丽娜 出纳员 市51中
1994 会计室 曾淑珍 管票据 聩爆甑舆『_ 退休人员

1995 总公司 蒋宏业 董事长 区人大

1995 总公司 魏尚年 总经理 及工商局

1 995 总公司 刘振邦 常务副总经理 区工商局 1@5年8月到任退休干部
1995 办公室 陈巨业 主任 区工商局 退休干部
1995 办公室 王贵发 工作人员 区工商局 退休干部
1995 办公室 齐宝明 司机 区工商局

1995 办公室 官国盛 司机 粘合剂厂

1995 经营管理部 姜越 部长 区工商局 1@5年8月成立退休干部
1995 财务部 申宝连 部长 区工商局 1995年8月成立退休干部

1995 财务部 程延章 总会计 区粮食局 退休干部
1995 财务部 单淑莲 会计员 南塔大队
1995 财务部 孙丽娜 出纳员 市51中学
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历年总公司人员组成与分工表
年度 部门 姓名 职务 原单位 说明
1995 财务部 曾淑珍 管票据 髓爆艇其广

1996 总公司 蒋宏业 董事长 同前
1996 总公司 魏尚年 总经理 同前
1996 总公司 刘振邦 常务副总经理 同前
1996 办公室 ·陈巨业 主任 同前
1996 办公室 王贵发 工作人员 圊前
1996 办公室 曹霞 打字员 社会青年
1996 办公室 齐宝明 司机 同前
1996 办公室 官国盛 司机 同前
1996 经营管理部 姜越 部长 同前 兼罗马外贸公司经理
1996 财务部 申宝莲 部长 同前
1996 财务部 程延章 总会计 同前
1996 财务部 单淑莲 会计员 同前
1996 财务部 孙丽娜 出纳员 圊前
1996 财务部 曾淑珍 管票据 同前

1997 总公司 蒋宏业 董事长 同前
1997 总公司 魏尚年 总经理 同前
1997 办公室 崔宏志 主任 区工商局 退休干部
1997 办公室 王责发 工作人员 区工商局 退休干部
1997 办公室 王ijIj杰 工作人员 区燃料公司
1997 办公室 官国盛 司机 粘合荆厂
1997 办公室 商德亮 司机
1997 经营管理部 谭士杰 部长 铁西商业大厦 上半年部长为姜楚，谭士杰下半年接任
1997 经营管理部 彭长春 副部长 及工商局 退休干部
1997 调研室 姜越 主任 同前 退休干部该室下半年成立
1997 安全部 高光镇 部长 同前 任总公司副总经理
1997 财务部 申宝连 部长 同前
1997 财务部 程廷章 总会计 同前 退休干部
1997 财务部 单淑蓬 会计 同前

1997 财务部 赵风霞 出纳员 石油化工厂 7月1日嘉￡魏女魏琵纂，7A 1日墓邀是覆接任
1997 财务部 曾淑珍 管票据 同前 年初调离
1997 财务部 曹霞 打字员 同前 兼管票据

1998 总公司 蒋宏业 董事长 同前
1998 总公司 魏尚年 总经理 同前
1998 经营管理部 张杰 部长 区商业局
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