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序 言

宋鹤龄

厂志是全面、系统地记述工厂生产、管理、产品等各项事
物发展演变过程与现状的综合性著述，是工厂各时期建设与发
展的志书。编写厂志是一项浩繁和具有深远意义的工作，目的
是记录史实、展现成就、总结经验、教育当代、流传后世。
六一八厂是国家兵器行业中一个老厂，是新中国成立后组

建的第一个坦克修理厂。几十年来，工厂从一个修理厂逐步发
展，从小到大、从修理到制造，经历了团结奋进、艰苦创业的
光辉历程。党的十一届三中全会以来，工厂在不断深化改革中

得到迅速发展，到1990年，工厂生产的履带装甲输送车已成
为世界第三大轻型履带装甲车族，并开发、生产了以北方牌大
客车为“龙头"的多项民品，成为国家大型的军民结合型企业，

为国防现代化和国家经济建设作出了应有的贡献。
厂志编写始于1 99 0年8月，1992年1 0月中断，1 9 9 5年

1 1月又继续编写，经过两年多的认真编纂，基本完成了编写
任务。1 997年1 2月24日中共中央总书记、国家主席江泽民
到厂视察并题词，给全厂职工以极大鼓舞，也极大地推动了厂

志编写工作。今天，厂志正式出版了，这是工厂精神文明建设
的一项重要成果，是值得庆幸的。

工厂在厂志编写过程中，始终以马列主义、毛泽东思想和
邓小平理论为指导。按照“众手修志”原则，全厂先后有一百

多人参加了志稿撰写，很多职工参与了史料收集等工作。上级
有关部门给予了指导。已经离退休和曾在工厂工作过的老领

导、老同志给予了亲切的关怀和鼓励，有的还积极提供有关史
料或珍贵的历史照片，为本书的完成发挥了重要作用。在此，
谨向上级有关部门，工厂的老领导、老同志及参加本书编纂工

作的全体人员表示诚挚的感谢!
’

《国营第六一八厂厂志》记述了工厂几十年来在党的领导
下所取得的成绩与进步。全书共分15篇、82章，总计70多



万字。志书中的“概述”篇阐述了工厂的地理环境、历史沿革、
发展阶段、企业现况及为国家和国防建设所作出的贡献，是工

厂的简要史；“坦克大修”、“产品研制与开发”是工厂产品的
发展史；“工艺进步与技术改造’’记述了工厂工艺进步与技术
改造的历史；“企业管理”记述了各项管理工作的发展；“党群

工作”、“基本建设"、“生活福利事业"、“职工教育与普通教
育”、“驻厂单位"、“国内外往来’’、“人物"、“集体经济”等，
都记述了工厂方方面面的历史；“大事记"记载了工厂历史上
发生的重大事件及活动；志书最后设有“附录"。

厂志的编纂出版，不仅记载了工厂建设者为工厂发展所作

出的贡献与业绩，也为工厂领导提供了基础资料，便于了解历
史、借鉴历史、为现实工作和两个文明建设服务；同时，也是
对全厂职工(特别是青年一代)进行爱国、爱厂和进行优良传统
教育的好教材，是留给后代的珍贵财富。

为编写好这本书，从事修志的全体人员做了大量工作，查
阅了大量档案材料，走访了许多当事人、知情人，召开了多次

座谈会，对一些拿不准的史料进行了多方面的考证和调查研究
工作。全书志稿完成后，又多方征求意见，进行修改补充，力
求使志书内容做到思想性、科学性、资料性的统一。但由于大

家都是初次从事这项工作，缺乏经验，又加以水平所限，难免
在写作与史实上存在不足或差错，敬请读者批评指正。

向在工厂建设与发展中做出贡献的老领导、老职工们诚致
敬意!

向正在为工厂振兴和发展而努力工作的职工们表示亲切慰
问!

祝愿工厂在江泽民总书记“发扬老兵工传统，开创北方车

未来"题词的鼓舞下，继往开来、深化改革、团结奋进、再创
辉煌1

1 998年4月7日



凡 例

一、本志书采用以志为主，志史结合的体例。 一

二、本志书以生产、技术和企业管理为主线。文字断限日

期至1 99 0年底，大事记及照片、题词延至1 99 7年。

三、志书体例结构，一般采用篇、章、节的形式。

．四、志书史料主要依据文书、技术档案材料。对各单位提

供的资料以及老领导、老职工书写的资料或口碑材料，凡采用

的，均经鉴别与核实。

五、志书使用普通语体文。

六、志书中所用数字，除习惯用汉字表示者外，均采用阿

拉伯数字。

七、志书中的年、月、日，除年代及习惯用汉字表示者外，

均周阿拉伯数字表示。

八、人物入志，坚持以事系人、生不立传等原则。

九、大事记编写采用编年体，逐年逐月逐日记述。如遇某

事件的准确时间难于考证，月内日期不明者放该月最后，写是

月；年内月份不明者，放该年最后，写是年。

十、志书中撰稿人员名单，按初稿、二稿等顺序排列。

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com



厂志(史)编辑委员会

主任委员 宋鹤龄

副主任委员 许平 张国平

委 员 。(按姓名笔划排列)

王文生

许平
张仁

陈光艺

曹玉成

王志周

刘永和
张向彭

宋鹤龄

崔金渡

王连振

刘连和

张成德

周流芳

曾 旭

王禄培

刘春泓
张国平

周景开
程宗俭

主编 宋鹤龄

副主编 许平 张国平王禄培
编辑 刘春泓 张维平王志周

钱士文张秀芹

田 军

毕远年
张维平

郭成源

丘俊彪

石贵祥
李忠德

张琦
夏鲁江

张向彭



厂志(史)编辑委员会办公室

主任 王禄培

副主任 刘春泓 张华明 刘养田
成员 张维平 王志周 张秀芹

“征求意见稿骨特邀审稿

方敏郭 昌 邢宝正 张竟成秦荫柱李经源

1990年8月以来，曾任过厂志(史)编委会成员的有：

边毓斌

张长恩

邹春安
魏首衍

谢富友

刘真祥
李会忠

马志彬

郭昌

李怀善
张才龙

王秉君

张学仁

秦荫柱

圆育产
原复生
董顺法

李连君

岑志东
齐善乐

李经源

徐家鹏
杨世{全

黄家顺
童国强

王 印

常家琛
徐澄

周湘泉
王常祜

钱士文
王殿明
张志

孔祥威

李季春
丘俊彪

宋春华

贾俊启
吕 勇

高万福
潘延丰等

1 990年8月以来，曾在厂志(史)编委会办公室工作过的有：

原复生 秦荫柱 李经源 高万福 郭鹤臣 李国富
王铁英 李王番 李中和 白发祥李自强等



目 录

序言

凡例

厂志(史)编辑机构及人员

工厂区划图、平面示意图、沙盘图

中共中央总书记、国家主席江泽民题词

党和国家领导人来厂视察照片
上级领导来厂检查指导工作照片

题词

照片

第一篇 概 述

地理环境⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(3)

工厂历史沿革⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(3)

工厂现貌⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．．“(8)

关怀与贡献⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(9)

第二篇 生产车间

第一章 基本生产车间⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(17)
第一节 总装车间⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(17)

第二节 甲板加工车间⋯⋯⋯000 0 0 0 0 B 0 000 0i a⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(23)

第三节，木工车间⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(27)

第四节 传动件加工车间⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(29)

第五节 行动件加工车间⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(33)

第六节 操纵及车体附件车间⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(38)

第七节 液压件及标准件车间⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(42)

第八节 钣金冲压车间⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(47)



第九节

第十节

第十一节

第十二节

第十三节

第十四节

第十五节

第二章

第一节

第二节

第三节

第四节

第五节

第一章

第一节弟一‘P

第二节弟一I]

第三节

第二章

第一节弟一P

第二节片j一一P

第三节爿寺=I]

第三章

第四章

第一节弟一I]

第二节弟一I]

第五章

中小件加工车间⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(52)

铸钢车间⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(56)

锻造车间⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(60)

铸铁车间(含铸铝、铸铜、精密铸造)⋯⋯⋯⋯⋯(65)

热处理及表面处理车间⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(70)

下料车间⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(73)

汽车办公室⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(76)

辅助生产车间⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(81)

工具车间⋯·：⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·(81)

机修车间⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(88)

非标车间⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(91)

动力车间⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(94)

电力车间⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(98)

第三篇 坦克大修

坦克大修概况⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(105)
工厂改建前后⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(105)

苏制坦克、自行火炮、发动机基本

型号及大修工艺过程⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(106)

配件的供应⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(107)

坦克大修技术水平的提高0 00 0 0 Q 000(108)

修理关键的解决⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(108)

零部件修理水平的提高⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(108)

自力更生、试制急需的零部件⋯⋯⋯⋯⋯⋯(109)

倪志福钻头的诞生和发展⋯⋯⋯⋯(111)

苏联专家与翻译工作⋯⋯⋯⋯⋯⋯(112)
苏联专家工作⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(112)

翻译工作⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(113)

光学产品的修理 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(1 14)

2



第一章

第一节弗一I]

第二节弟一1]

第三节

第四节

第五节弟丑IJ

第六节弟／、]]

第二章

第一节弟一。p

第二节弟一甲

第三节弟二p

第四节弟四1丁

第五节弗丑。p

第六节弟／、1]

第三章

第一节弟一1丁

第二节

第三节

第四节

第四章

第一节

第二节

第三节

第五章

第一节

第二节

第三节

第四篇 产品研制与开发

履带装甲输送车⋯⋯⋯⋯0 00 0 00⋯⋯(117)

中国第一辆履带式装甲输送车(5872)的诞生⋯⋯(117)

531系列⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(118)

B531系列⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(123)

YW531C系列⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(124)

YW531H系列⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(125)

WZ534系列⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(127)

各种变型车⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(129)
步兵战车⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(129)

自行火炮⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯··：⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(130)

指挥车⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(133)

通信车和侦察车⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(136)

救护车⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(137)

其它变型车⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(138)

炮兵系列产品⋯⋯⋯⋯⋯o ooo eo ooo eoo(140)

五七高炮炮车的研制与生产⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(140)

6501指挥仪车的研制与生产⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(140)

843甲天线车的研制与生产⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(141)

WZ601指挥仪通用仪车的研制与生产⋯⋯⋯⋯⋯(141)

其它军品研制⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(142)

533装甲汽车的研制与生产⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(142)

3069工程配套产品⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(143)

苏制B M n一1步兵战车的测试与仿制⋯⋯⋯⋯⋯(145)

民品开发⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯O O 0 0 0O OOO(146)

第一次民品开发(1957年一1965年)⋯⋯⋯⋯⋯⋯(146)

第二次民品开发(1976年一1981年)00 0·gl oll Q o o o a oioo(146)

第三次民品开发(1984年一1990年)00 0 0 0 0 0 0 0 qJ-O OOO O 4PO(147)

第五篇



第一章

第一节弟一p

第二节

第三节弟二I]

第四节弗蹦1]

第五节弟丑IJ

第二章

第一节身{。一I]

第二节弟一下

第三节身寺二p

第三章

第一节弟一I]

第二节弟一p

第三节弟二p

第四章

第一节弟一I]

第二节弟一p

第三节弟二1]

第四节弟凹1]

第五节弟丑lJ

第六节身寺／、p

第五章

第一节弟一p

第二节弟一P

第三节身专二p

第四节弟幽lj

第五节弟丑p

第六章

第一节弟一IJ

第二节弟一I]

铸造·········⋯···⋯···⋯⋯⋯···⋯···⋯(153)
铸钢⋯⋯⋯⋯0 0 0 0 0 0 0 0 0 B 0 0 0 Q·QI·⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(153)

铸铁⋯⋯⋯··⋯⋯·⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(154)

精密铸造⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(154)

有色金属铸造⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(155)

履带板铸造⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(156)

锻造⋯0 00 0 00 00 0 0000 00 0 0 00 00 0 0 0 0 0o⋯0 00 000(156)
自由锻⋯⋯·⋯⋯”···⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(156)

模锻⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(157)

其它锻造⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(158)

冲压⋯0 00 00 0 000 000 O 0 0 BO 00 00 0 0 0⋯O 00 0 00 00 0(159)

钣金冷冲压⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(159)

装甲板压形⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(161)

爆炸成形⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(162)

机械加工⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(162)

齿轮加工⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(162)

轴类加工⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(163)

高速切削加工技术⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(163)

车体加工⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(164)

加工设备及工艺装备⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(166)

液压件加工⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(167)

热处理0 00 000 0 00 000⋯⋯⋯⋯⋯0 000 0 0⋯(167)

化学热处理概况⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(167)

甲板热处理的发展⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(168)

感应加热⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(169)

工具热处理的发展⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(170)

热处理等设备的改造⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(170)

表面处理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(171)

磷化、法兰与电镀⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(171)

涂装···⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(172)

4

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com



第三节

第七章

第一节弟一1丁

第二节

第三节弟=1丁

第八章

第一节

第二节

第三节弟二p

第四节

第九章

第一节

第二节

第三节

第四节

第一章

第一节

第二节弟一1丁

第三节弟二1丁

第四节弟必1丁

第五节弟丑I]

第二章
第一节

第二节

第三节

第四节

第五节

第六节弟／、下

工序间防腐和防腐包装⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(172)

焊接与切割⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(173)
坦克修理时期的焊接与切割⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(173)

一代车生产时期的焊接与切割⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(173)

二代车及民品制造的焊接与切割⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(175)

，总体装配⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯O OO000 00e OO0(176)
底盘装配⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(176)

武器装配⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(177)

电器装配⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(178)

液压装配⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(178)

技术改造⋯⋯0 00 000⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(178)
新中国成立初期到坦克大修厂的形成⋯⋯⋯⋯⋯(179)’

从坦克大修转为装甲车制造⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(179)

“四五"规划时期⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(179)

大上民品，实现军民结合⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(181)

第六篇 企业管理

企业管理概述⋯0 00 0 00⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(185)

企业领导制度的演变⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(185)

规章制度⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(189)

企业整顿⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(189)

现代化管理的应用⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(191)

合理化建议管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(192)

生产管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(195)．
生产指挥系统⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(195)

生产管理的机构沿革与主要职责⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(195)

生产作业计划的编制与实施(含均衡生产管理)⋯(195)

生产调度⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(197)

在制品、半成品及成品的管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(199)

库房管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(199)



第三章

第一节

第二节弟一p

第三节弟二p

第四章

第一节弟一p

第二节爿胃一。P

第三节身寺=p

第四节弟凹p

第五节弗丑I]

第五章

第一节弟一p

第二节弟一I]

第三节弗二p

第六章

第一节弟一p

第二节弗一p

第三节峁二I]

第四节弗心P

第五节弗丑1]

第六节弟／、p

第七节弟飞‘p

第八节弟／＼p

第九节弟／L P

第七章

第一节弟一p

第二节身}一p

第三节弟二W

第四节弗凹I]

第11．I．节弟 p

第八章

生产技术准备管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(202)
机构沿革、主要职责⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(202)

生产技术准备⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(202)

中长期规划编制⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(203)

计划管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(207)

机构沿革、主要职责⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(207)

经济计划的编制与管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(207)

统计工作⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(208)

技措计划的编制与管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(209)

经济活动分析⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯00 0·O 0 0 0 0⋯(210)

物资管理部门机构沿革O O O O O O eOI O O O G O O(214)

物资供应机构沿革及主要职责⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(214)

产品配套机构沿革及主要职责⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(216)

综合管理机构沿革及主要职责⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(217)

物资管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(218)

物资供应计划与管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(218)

产品配套管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯0 0 0·⋯⋯⋯·(220)

物资消耗定额与管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(221)

物资储备与流动资金管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(222)

物资统计与管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(223)

库房管理⋯⋯⋯·0 00·0⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(223)

废旧物资回收与利用⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(224)

积压物资处理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(225)

计算机管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(226)

运输管理⋯⋯⋯⋯⋯O,O 0 0 0⋯,O g O O O O g O(230)

机构沿革、主要职责⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(230)

运输设备与管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(231)

车辆的保养与修理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(232)

铁路专用线的建设与管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(233)

职工通勤车的管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(233)

设备管理与能源管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(237)

6



第一节

第二节

第三节

第四节

第九章

第一节

第二节

第三节

第四节

第五节

第六节

第十章

第一节

第二节

第三节

第四节

第五节，

第十一章，

第一节

第二节

第十二章

第一节

第二节一

第三节

第十三章

第一节

第二节

第十四章

第一节

第二节

第三节

机构沿革、主要职责⋯．．．⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(237)

设备管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(237)

能源管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(230)

技术资料及设备档案管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(241)

工具管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(248)

机构沿革⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(248)

工具的计划管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(249)

工具的生产与管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(249)

工具库的管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(250)

组合夹具站⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(251)

工具的定期计量、鉴定、修理与报废管理⋯⋯⋯(252)

技安与环保管理 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(254)

机构沿革、主要职责⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(254)

安全教育与安全生产管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(255)

劳动保护用品管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(257)

事故处理程序管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(257)

环境保护与“三废治理"⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(258)

产品销售管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(262)

机构沿革、主要职责⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯’⋯⋯⋯⋯(262)

产品销售管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(263)

军品科研管理⋯⋯⋯．．．⋯0 00 000⋯⋯(263)

机构沿革、主要职责⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(263)

军品科研管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(264)

科技情报工作⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(265)

民品管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(268)

机构设置⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(268)
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靶场管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·0 0 0 0 0 0 0 B 0 0 0⋯(295)
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招待所管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·0 6 0 0 Q··(318)

人事管理⋯⋯⋯0 0 0 00 0⋯⋯⋯⋯⋯⋯(320)
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