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询问 • 1 • 

箭 百

根据中周电力企业联合会 0996J12 号文件通如精神和"各电力集阔公句、

各省(市、区)电力公司各编慕一本地区电力工业史作为《中华人民共和国电力

工业史》的一个分卷"的要求，华北电力集团公司党组高度重视，于 1997 年 8 月

7 日成立了《华北电力工业史》锅辑委员会，并决定了编样部组成人员。为了广泛

收集史料，问年 9 月，史志办公室下发了《关于开展蝙慕〈华北电力工业史〉收集

专题资料长蝙工作的通知>>.标志着《华北电力工业史》的编研工作已经开始。

为落实史料的收集和专题资料长编的撰写任务，史志办多次召开研讨会、

工作会，分三批下达征集专题资料长编的《任务书>>.邀请有关专家讲课，使撰写

任务很快落实到单位和撰稿人。经过两年多的不懈努力，在各级领导的积极支

持和各部门的大力配合下，截至 2000 年 7 月底，共收集资料长编 300 余篇 .200

多万字，为编写史书创造了条件，打下了较好的基础。

大量的资料长编既凝聚着撰稿人的心血又体现了各级领导的重视和支持，

是众手编史的重要成果，不少作品很有史料价值。但是，由于史书的篇幅所限，

不可能全部采用，弃之又十分可惜。为此，经过研究决定，在编研《华北电力工业

史》初稿的同时，蝙慕一本《华北电力工业史专题资料选梓>>，作为日后出版的

《华北电力工业史》的注释、依据，详略互补，也是十分有益和必要的。

在纳特工作中，我们所选用的稿件基本坚持观点正确、史料具实、体例接

近、文中有论，并尽量多 i忠、少删，保持原貌的原则，采取责任蝙样初边，执行蝙

辑统慕，领导审定的方法，用了近半年的时间，成书出版。应当指出，由于这本

《选辑》仍属于未级深加工的史料素材，加上编拌水平所限，文章繁冗、文字不够

规范、叙事过细、坪议不够、内容重复，甚至有些史好的文稿漏编等问题都会存

在 o 尽管如此，但我们仍相信，它的出版必将会问《华北电力工业史》一起，发挥

以史为鉴，以史育人的作用，为华北电网两个文明建设，为创建社会主义现代化

的一流电闷，货献一份微薄的力堂。这也是我们编篡此书的初衷。

借此机会，我们向热情参与并积极提供史料的问事、朋友，表示衷心地感

谢，也向由于种种原因一些史稿未能编入《选辑》的作者表示歉意。

《华北电力工~史》编委会

2000 年 12 月
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华北电力设计院

勘测设计队伍的组建和发展

华北电力设计院(以下简称华北院)始建于 1953 年 1 月，当时叫做燃料工业部电业管理

总局设计局 。 1954 年 3 月，燃料工业部决定成立电业设计管理局，便将设计局改名为北京设

计分局 .1955 年 9 月和 1958 年 2 月因中央部委机构变动，又先后改名为电力工业部北京电

力设计分院和水利电力部北京电力设计院。 1963 年 2 月才定名为水利电力部华北电力设计院 。

华北院在文化大革命中遭到了严重破坏 .1969 年因"林彪 1 号令"被解体下放 。 党的十

一届三中全会以后，随着党的思想路线的恢复和拨乱反正的深入发展，于 1983 年恢复重建 。

回顾历史，华北院经历了一个兴起、发展、解体下放、恢复重建、开拓前进的曲折过程 。

勘测设计队伍是华北院的重要组成部分 。 回顾勘测设计队伍的组建和发展，总结历史的

经验教训，为今后队伍建设提供借鉴，是十分必要的 。

一、为适应电力建设事业的发展需要组建勘测设计队伍

建国后我国立即开始了经济恢复工作 。 为了适应恢复工作的设计需要 .1951 年 6 月 15

日燃料工业部电业管理总局决定将所属的工程处改组为设计处，除从该处调出部分人员到

施工安装单位外，留下 80 多人成立设计处，专门从事勘测设计工作 。

随着电力工程恢复和扩建任务的增加，设计处的人员不断扩大，截至 1952 年底，先后从

大专院校和燃料工业部干校分配毕业生 20 多人，从上海电力公司、东北、华东、西南和天津

市调入工程技术人员 100 多人，并招收测量工人 20 多人，人数达到 230 人 。 其中，工程技术

人员占 78% .领导和管理人员占 13% .工人占 9 % 。 这就是最早的华北电力勘测设计队伍。

在我国经济恢复工作即将完成的时候，为了迎接规模日益扩大的、有计划的社会主义建

设 .1952 年 8 月燃料工业部成立了以电业管理总局副局长张彬为领导的电业设计局筹建

处。经过几个月的筹建，同年 1 2 月 27 日电业管理总局以 ( 52)总办字第 0138 号文，决定成立

设计局，并于 1953 年 1 月 1 日宣告燃料工业部电业管理总局设计局成立。从此正式组建了



.2. 华北电力工业史专题资料选辑

华~t地区的电力胁测设计队伍。

二二、 1953 年巫 1956 年勘测设计队伍在全面学习掠联侄验中跑步战快

1.设计周成立时，正是我国第一个五年计划开始的时候，这个时期国家下达给设计周

的任务端及全国 15 个省、市、自泊旺。为了全面究成任务，勘测设计队伍迅速发腿 .1953-

1956 年历年年底，职工人数分别为 1095 人、 1426 人、 1706 人和 1841 人，年增长率分别为

376% 、 30% 、 19.6%和 8% 0 1956 年底职工人敬 1841 人。人员的构成是:工租技术人员 916

人，占 50% ，其中，工程师 119 人、技术员 190 人、其他技术员 607 人;工人 275 人，占 15% ; 

干部 650 人，占 35% 0 如果按工作性质分，内有直接生产人员 1255 人，占 68%.其中，勘测人

员 355 人，设计人员 900 人;辅助生产人员 262 人，占 14% ;非生产人员 324 人，占 18% 。

2. 建院初期，有相当数最的技术骨干是从俞国各地电厂调入的，幕本上都是机、电专业

人员 .1953 年以后分配到院的大专毕业生中土建专业人员较少，从而造成了专业不配套，

机、电、土专业人员比例失调 o 例如 1953 年底从事发、变电工程设计的机、电、土二三个专业的

人员比例为 1 : 1. 26 : O. 63.土建专业人员严重不足。为解决这一问题，院最报上级批准，通

过自办土建培训班，从杜会上招收人员进行短期培训，以缓解土建人员不足的问题。加上经

过几年主动与有关单位联系，以其他专业人员调换土建专业人员，到 1956 年底，机、电、↓=

个专业人员的比例巳变为 1 : 1. 43 : 1. 91.土建专业人员不足的问蠕基本解决。

3.1953"-'1956 年勘测设计队伍主要米自四个方面:一是原燃料工业部电业管理总局设

计处的人员;二是从全国各地电广调人的人员;二是分配来院的大中专毕业生;四是从军队

和地方转业的人员及劳动就业人员。第一类虽然做过一些电力工程设计，但都是小容最电

站、低电压送变电的恢复工程，而且人数少，经验不多。第二类人员且对电厂运行富有经验，

但对工程设计生疏。第三三类人员刚从学校毕业，专业基础好，但没有实践经验。第四类人员

既尤专业知识，也没有勘测设计经验。因此，采取有力措施，促进勘测设计队伍迅速成长，成

为当时最迫切的任务。

勘测设计队伍的成长，主要是在工作实践中全面学习苏联的经膛。酋先，勘测设计人员

通过配合苏联专家收集援建工程的设计资料，学习苏联的设计经验。当时苏联援助中国建设

的 156 项工程中 .24 明是电力工程。其中，由该院配合收集资料的有太版第一热电厂、西安

霸桥热电厂、石家庄热电广、郑州热电厂等 16 项工程。第二，在 1954 年 3 月以费德洛夫为组

伏的 19 位各专业苏联专摸到院常驻指导工作以后，院除派专人跟随专家学习外，广大勘测

设计人员随时向专家请敬工程设计中的技术问题。以 1954 年为例，苏联专家共对 37 项工程

勘测设计，提出 877 条建议。第二，在苏联专家指导下，建立生产管理制度。先蹈学习、消化

了苏联专家建议的 18 种管理我楠，建立了计划、校械、工序管理等…系列规章制度。第四，翻

译复制了专家提供的电力设计规程、规砸、设计导则和设计手册，以及初步设计制施工图等

大最技术资料。通址这略插动，学习掌握了苏联工程翩测设计的租序和方法，各个勘测设计

阶段的内容深度和专业分工，建立了比较完整的生产管理制度，全面提商了勘测设计人员的

业务技能。

在此期间，院领导在组织余而学习苏联盟瑜的同时，加强了胁测设计队伍的思想教育和

业务培训。为了解决勘测设计人员中存在的雇佣思想和单甜技术观点，开展了树立正确设计

思想的教育，组织了社会义劳动竞赛。并先后开办了 7 个俄语谏成班、合谓班，共有 361 人
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次参加了学习;举办了广址选择、热力管道、电气二次钱、防雷接地、土木、水工、钻探、测量等

119 个专业学习班，共有 3611 人次参加了学习。还外送 116 人到高等院校昕课和脱产学习。

4. 通过结合工作全面学习苏联的经验和有计划的加强业务培训，以及职工的自学和在

勘测设计工作中的实践，迅速提高了勘测设计人员的技术业务水平，培养了一支能够独立开

展勘测设计工作，适应社会主义建设需要的勘测设计队伍。全面完成了 1953~1956 年的勘

测设计任务，并编制了一部分典(定)型设计，为以后优质高效完成任务打下了一定的基础。

1953~1956 年完成的工程设计任务的特点是 6 千瓦、1. 2 万千瓦和 2. 5 万千瓦中压中

翻机组的发电I.程， 6 千伏、 35 千伏和 110 千伏电压等级的输变电工程。能够体现这个时期

勘测设计队伍技术水平的，有下列工程和标准设计:

天津第一发电厂一期 1 X2. 5 万千瓦机组发电工程;

保定热电广一期 2X2.5 万千瓦机组发电工程;

下一官←豆豆 110 千伏输电线路工程;

西安一铜川[110 千伏输电线路工程;

北京东北郊 110 千伏变电站工程;

辽?虎石台 220 千伏变电站工程;

1. 2 万千瓦机组本体定型设计;

2.5 Jj千瓦机组典型设计;

110 千伏/1. 5"'"'4. 05 万千伏安变电捕典型设计。

二三、 1957-1965 年勘测设计队伍在社会主义企团建饿中发烧掘商

1.1957-1965 年勘测设计队伍受下放、干部调动和毕业生分配的影响，人凤敬最变化

较大，主要情况如下:

1958 年为了贯彻水利电力部 S 月 30 日和 6 月 10-13 日在北京召开的两次下放工作

会议精神，从组织上路实改革电力工业管珊体制，实现中央与地方工业并举、大中小结合的

方针，华北院组织 6 支勘测、设计和管理配套的队伍，共 559 人合成建制的带着 111 项工程

和 7600 份相关资料，分两批分别下放到山东、山西、河南、河北、内蒙古和花京等地，成立有

关省、市、自治旺的设计院。加上热力网人员支提武汉、上梅、西安和长春四个大区电力设计

院，以及其他专业人员和管理人员，下放支援扭苏、浙江、福建、安徽四省和个别调动，~年共

有 801 人离院，占 1957 年年末人数的 43.2% 。这次下放以后，华北院职工人数减到 1099

人，任务转向大中型发电工程设计和科研、标准化工作，不再承扭送变电工程设计任务。这次

下放鼠然加强了有关省、市、自治区的勘测设计力量，支援了地方电力工业建设，但却分散了

华北院的力最，缩小了华北院的业务戒圃，削弱了华北院的综合实力，使华北院的工作受到

了影响。

1961 年部组建西南电力设计院，华北院根据上级的要求，组织技术领导和勘测设计人

员 91 人，分二批支援组建酣南电力设计院。加上在 1961-1962 年全国精简职工中，根据国

务院 1962 年议字 16 号文件要求，精简下放的人员， 1962 年底全院职工减至 888 人。

1963 年 2 月，北京电力设计院改名为华北电力设计院，根据上级关于充实大区院勘测

设计力量的决定， 1958 年下放到山西、闸北、内蒙古各地的部分技术骨干又奉调返回华北

院。加上 1963 年和 1964 年调人的人员和分配来院的大中专毕业生， 1964 年年底全院职工
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人数凹升到 1271 人，以后各年基础稳定在这个水平上。

这个时期，各个典型年全院职工的结构情况如下农:

典型年职工结构情况表

1957 年 1958 年 1962 年 1965 年
类 别

人数 占全院% 人数 占全院% 人数 占全院% 人数 占全院%

全院职工人数 1749 100 1099 100 888 100 1271 100 

工程技术人员 1039 59 667 60 565 64 773 61 

按 其中:工程师 138 92 117 114 
聊、
务 技术员 319 208 201 473 
职
称 其他技术人员 582 367 247 186 
划
分 干部 468 27 303 28 178 20 246 19 

工人 242 14 129 12 145 16 252 20 

1039 59 704 64 600 68 962 76 
按
工 其中:勘测人员 203 171 136 242 
作
性 设计人员 836 533 464 720 
质
划 辅助生产人员 314 18 170 15 98 11 100 8 
分

非生产人员 396 23 255 21 190 21 209 16 

2. 为提高勘测设计队伍的思想素质和业务素质，适应全面建设社会主义的需要， 1957

年至 1965 年期间，除及时组织学习党的方针政策和毛主席著作外，重点组织干部和工程技

术人员，参加生产实践和业务培训。

1957 年至 1959 年先后共有 133 人，到包头、太原、天津、北京东郊、辽宁、吉林和唐山电

的施工现场，参加施工; 1961 ~1964 年分三批组织包括设计总工程师、专业组长和工程设

计人员共 63 人，分别到辽宁、天津、保定、北京石景山和东郊等厂挂职，参加为期半年的生产

运行 ;1962 年派设计人员到上海汽轮机广、上海锅炉厂、哈尔滨汽轮机厂和锅炉广蹲点，调

研产品系列、设备资料和生产情况 ;1963 年又掘出 30 多名技术骨干，去电厂、制造厂和施工

单位参加生产实践 ;1964 年加 1965 年分别组织当年分配来院的大中专毕业生共 58 人，到

保定热电厂和军粮城电广，参加为期一年的实司锻炼。

1957 年举办了有 70 多人参加的大型发电广厂址选择学习班 ;1963 年派人参加了电力

建设总局开办的设计总工程师研究班，对国内 13 个电厂的设计，进行了调研、总结 ;1963 年

还为各专业编制了应知应舍，开展了岗位蝶兵，并组织 100 多人参加了俄语班和英语班学

习，派人参加了暖涌、防臂、继电保护、钻探等专业培训班。

从 1961 年开始，还组织未达到大专水平的人员，参加北京业余动力学院的学习 o 1961 

年有 195 人参加，府来站到 221 人，同时还组织部分同志参加电大和丽授学习，在此期间，水

工室的领导鉴于本蜜人员，都是由其他专业做水工设计的，对水工专业攒及的摹础理论掌握
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不够，才三功与北京业余动力学院联系，开办了为期四年的水工班，请清华和业余动力学院的

老师讲课。

3. 1957 年至 1965 年勘测设计队伍经历了 1957 年的辑风运动和反右派斗争、 1958 年

"大跃进"和人民公社化运动、 1959 年的"反右倾"斗争和 1965 年的"四清"运动，由于在这些

运动中发生了"左"的偏差，在反右派扩大化的错误中有 28 位问志被错划为右派，在整风后

期的"拔白旗"、批白专道路的辩论中，有 83 位问志受到错误的批判;在 1959 年"大跃进"造

成的急于求成、脱离实际、高指标、瞎指挥的错误中，出现了"快速设计"，搞"干打垒"、"简化

系统"、"简易发电"的问题;在 1959 年错误开展的"反右倾"斗争中，有 29 位同志受到了重点

批判。虽然这些问题在以后都得到了瓢别平反、赔礼道歉，但确实伤害了一部分干部和知识

分子的感情，造成了不良后果。加上 1960~1962 年连续三年的自然灾害，这个时期勘测设计

队伍，是在一条曲折的道路上前进。

由于上述错误没有达到支配地位、勘测设计队伍长期受党的教育，所以广大工程技术人

员仍然热爱党、热爱社会主义、克服困难，积极工作， 1957 年至 1965 年期间先后研究采用了

轻型汽轮发电机机应、单元集中控制蛮、锅炉露天布置、温辈在界重流、大口径予应力钢筋1昆凝

土管等科研成果，研究成 M161 型计算机，开发编制了土建框架、管道应力分析、系统短路电

流计算程序，从而提商了工程说计技术水平，加快了设计迎度，全剧究成了 1957 年至 1965

年上级下达的国内外勘测设计任务和一批标准化工作。

1957 年至 1965 年的勘测设计技术水平，从中压中温小容盘机组进入高压商湖大中型

机组，设计班回从国内扩展到国外 9 个回家，从民用电力工程扩展到军用电力工程。研制成

功的 M161 型计算机在全国科技成果展览会上荣获二等奖。商井发电厂工程设计被部评为

较好工程，作为典型在全国推广。

通过这个阶段的生产实践、培训和工程勘测设计的锤炼，提商了设计队伍的黯体素质和

设计人员的技术业务水平。已经形成了一支专业配套，具有一定综合实力，能够全面进行电

力系统和工程勘测设计的肋测设计队伍。能够体现这个阶段勘测设计水平的项目如下:

辽宁章党电厂

商井电厂

13X5 万千瓦汽轮发电机组

4X 10 万千瓦内轮发电机组

北京东郊热电厂 1X10 万千瓦汽轮发电机组

1X5 万千瓦供热汽轮发电机组

5 万千瓦和 10 万千瓦汽轮发电机组本体定型设计。

四、勘测设计队伍的解体和赢姐

1. 1969 年 10 月，根据"林副主席第 1 号令"，水电部军管会决定，将在京的所属高等院

校和设计科研单位迁出北京。华花院草委合党的核心小组根据上级部署，将华北院职工分别

下放至山西、河北、内蒙古各省区电管局和京津唐电网，以及南京仪表厂和三门峡工程局，只

留少数人员承担军工、捷外任务。

1969 年底开始下放。首先，将继电保护和计算机专业的一部分技术人员转给南京仪表

厂，将出版蜜的部分工人转至三门峡工程局，并将部分人员随家属疏散到全国各地。随后又

将大部分人员分别下放到闸北、山西和内蒙古三省区。 1971 年 8 月又决定将下放到京津唐

电网的人员和留下从事草工、捷外任务的人员，分别下放到北京、天津阴市和闸北省。
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1969 年底第…批下放到问~t省的 180 多人，先在问花省邢台地区抄问镇原县望是大院落

脚，后编入河北省电力建设大队。 1971 年迁入拥抱省正定县一中 o 1972 年 2 月第二批下放

河北省的 120 多人，到洁正走县一中。 1972 年秋这两批下放人员 .Èj ~t*勘测设计院水电勘

测二队合并，成立了河北省电力勘测设计院。

1969 年底下放到山四省的 200 多名设计人员和 80 多名勘测人员，分别在瞿县电厂和

太原市间回区金胜村电力学校糯脚 .1972 年设计人员迁到电力学校，两部分人员合并成立

了山西省电力酌测设计院。

1970 年 7 月下放到内蒙古自抬旺的 108 人，先在包头市电力建设公司帮脚，由该公词

代臂。 1972 年上半年迂址呼和浩特市，合并到内蒙古电力设计院。

197] 年 8 月下放到北京市的人员，划归北京电力建设公司管珊 .1972 年 5 月又归属北

京电力工业局，同年 6 月这批人员与华北院拟下放到天津市的人员和部分零散人员，以及华

北电管局电力勘测设计所的人员和电力建设研究所的部分人员合井，成立了北京电力设计

所 .1973 年 8 月更名为北京电力设计院。该院 1982 年底发展到 1180 人 o 其中工程技术人员

628 人，占 53%。内有高级工程师 25 人，工程师 360 人，助理工程师 82 人，技术员 161 人;干

部 232 人，占 20%;工人 320 人，占 27% 。如果按工作性质划分，其中生产人员 655 人，占

55% .内有勘测人员 123 人、设计人员 532 人 p 辅助生产人员 172 人、占 15% ;非生产人员

353 人，占 30% 。

华北院是当时名列电力设计行业前列、技术力量雄厚、专业配套、资料齐全，承担电力系

统规划设计和国内外电力工程勘测设计的大型骨干设计院。这样一个设计院的解体，虽然充

实了有关省、市、自治区的勘测设计力最，但却产生了严重启果和弊端:

第一，华北院的解体，造成设计前期工作停顿，电力系统规划无人统一考虑，严重影响了

电力工业的发展;

第二，华北院的解体，造成勘测设计队伍分散，全部勘测设计技术资料流失，科研标准化

工作几乎伴顿，严重影响了技术进步;

第三，华北院的解体，造成房产流失租下放人员被迫迁出户口，使恢复华北院难以在京

榕脚，长期处于两地办公，技术力盘很难统一调皮、形成拳头;

第四，华北院恢复后，不能及时解决下放人员的户口问题，造成子女上学、就业和职工生

活困难，影响了职工的职极性。

2. 1978 年 12 月，中国共产党十一届五中全会盾，全党的工作重点开始转移到社会主义

现代化建设上来。一个新的电力建设和发展高潮开始形成。为了适应这一形势和纠正撤销

华~t院的错误 .1980 年就开始酝酿恢复华北院。当时的电力工业部部长刘斓披和副部长李

鹏非常3重视这项工作，脂又得到谷牧副总理的支持和批汰。在华北电管阔的领导下 .1980 年

3 月成立了恢复华北院筹备小组 .1981 年 3 月又成立了恢复华北院筹备处，负责照郊基地的

建设和组织下放人员回归工作。同年 7 月 28 日，华拍电管周以 (81)华北电费字 86 号文通

知:经电力部批准，在花京电力设计院的基础上，恢复华北院。 1982 年 8 月水利电力部以

(82)水电劳字第 69 号文批复华北电管周 (82)华北电设字第 31 号文，明确"华北电力设计院

为水利电力部直属事业单位，由部委托华拍电管周代臂，在业务上接受电力规划设计院的领

导。 "1983 年 1 月 31 日，水电部以 (83)水电劳字 49 号文颁发了华北院印章。统水电部同意
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1984 年 6 月 13 日，华北电管局以 (84)华北电干字第 83 号文，任命了华北院的领导班子。

按照水电部恢复华北院的决定， 1982 年 l 月下放到内蒙古的 65 名人员回到河北省三

河县那郊基地;截至 1984 年 7 月下放到山西、闸北两省的 462 名人员分批回到蘸郊。 1984

年 9 月 28 日，全院职工在燕郊基地隆重举行恢复华北院庆祝大会，当时任国务院副总理李

鹏到会祝贺并讲话，水电部副部长张风祥、有关局和华北院的领导出席了大会。当时华北院

共有职工 1882 人。其中，工程技术人员 1090 人，占 58% 。内有高级工程师 44 人，工程师 498

人，助理工程师 171 人，技术员 105 人，其他技术人员 272 人;干部 314 人，占 17% ;工人 478

人，占 25% 。如果按工作性质划分，其中，直接生产人员 1056 人，占 57% 。内有勘测人员 200

人，设计人员 856 人;辅助生产人员 312 人，占 17% ;非生产人员 471 人，占 25% 。

丑、 1985 年以来勘测设计队伍在改革开放中开拓奋进

1.华北院恢复以后，原华北院下放到各省区的大部分富有经验的五、六十年代的技术

骨干四到华北院，从而在整体上提高了勘测设计队伍的紫质。但这部分人员的年龄结构偏

大，都将在八、九十年代陆续退休。据统计 1985~1998 年全院共有 814 人退体，其中工程技

术人员有 567 人，占 70% 。在这种情况下，为了搞好新老交替，建设一支能够适应改革开放

要求，开拓国内和国际两个市场，不断提高企业效益的勘测设计队伍，除及时组织学习党的

基本路钱、十…届主中金会以来各次代表大会和有关金会的文件以及邓小平理论，进行转变

观念的敬宵，不断提陶队伍的政治思想成平外，还采取了以下主要措施:

…是严格帮椒，把握质盘，有计划、有步骤地补充人员。 1985 年至 1998 年，共补充大学

毕业生和研究生 561 人，从外单位调入工程技术人员 90 人。每年简要的大学毕业生、研究生

和调入人员，都由人事处会间有关专业提出计划，报院妖办公合研究审定，然后，白人事处组

织有关专业领辱到相关院校考核选用和对调入人员混个进行考核答辩，择优调入。

一是对别院的所有大学毕业生和研究生，实施五年5阶段培训:每年大学毕业生k和研究

生报刑后，先组织 3 ~夜 6 个月的人院教宵，进行外语水平测试、院史腕风教育，组织规章制度

学习、基本功和计算机训蝶，参加施工或生产运行实习锻炼，然后通过总结、考评再分配工

作。到专业部、宽报到脯，由郁、宽领辱指定指辱老师，组织簇订实习期培训合同，进行专业技

术标准和工作标准、设计程序和内容深度培训，指导进行施工团设计，结合转iE进行总结考

评;转正以后，由专业领导根据专业发展需要和本人特点、专长，确定专业发展方向，组织制

定定向培训计划，进行专业定向培训 o

三是大力组钥外语和计算机培训，努力提高勘测人员的外语和计算机应用水平。 1985

年烹 1998 年先后组织英语阅读班和会话班 52 次，有 1620 人次参加学习;组织计算机基本

知识和软件应用学习班 155 次，有 6683 人次参加学习;还选派 90 人到院外学习外语， 161

人到院外学习计算机。

四是进行岗位培训， 1985 年以来先后开办了工地代表、主设人和设计总工程师学习班。

组织有关人员先后参加了相关专业性册资格的学习和考试，共 597 人取得计算机等级证书，

98 人取得造价工程师资格证(技经专业上岗资格证书)，27 人取得拄册建筑师资格，54 人取

得注册结构师资格， 3 人取得拉册会计师资格， 105 人取得工程监理师资格 .13 人取得 EIA

(环保资格评价)资格。分批组织中层干部学习信息系统分析与设计、现代化管理、IS09000

系列标准和项目管理。分三批组织院长、总工程师参加部委托清华大学开办的院长、王总师
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岗位培训班井边派 3 人到有关院校学习 MBA(工商管理硕士)课服。

五是嫩续举办各种技术讲服和技术交流，不断组织勘测设计人员学习和掌掘技术和罔内

外技术发展动态。 1985 年至 1998 年先后共组织了 138 次讲座和报告会，共有 2484 人次参加。

六是紧密结合工程开展科学研究，据商勘测设计技术水平。 1985'""-'1998 年先后开展了

220 千伏和 500 千伏紧旗舰钱路、烹玲技术、电厂节水、洁净煤燃烧、烟气脱硫、CAD 和 MIS

软件开发等 203 项科学研究。其中，外舰钢混凝土结构体系的研究与应用、轻型向轮发电机

机康的研究与应用、万吨筒仓和环式给煤机、DQ2400/3000 骂骂斗轮堆取料机、FCH-1 骂过翻车

机轨道衡、紧攘剧钱赂等新技术、新产品，已成为华北电力设计院的专利技术和专有技术。

七是广泛开展闹际技术交流，积极学习国外先进技术和管理经验。 1985 --1998 年先后

流出 1600 人次出国学习、考察，分别与美国、日本、意大利、法罔、德国等 20 多个回家和地区

的公司，建立了技术合作关系。

八是通过陡河电站、大潜电厂、神头二站、盘山电厂、华能北京热电广和杨柳青电厂等引

进外资和设备的工程项目，与国外有关公司进行合作设计，通过设备招标、合同谈判、设计联

络等途径，学习国外经验。

2. 通过不断补充人员，勘测设计队伍的新老交替基本完成，队伍结构柏于合理。根据

1998 年年底的统计，不计后勤部门与主业分离的人员，全院共有职工 1440 人。其中，工程技

术人员 962 人，占 67 % ó 内有教授级高级工程师 48 人、南级工程师 283 人、工程师 373 人、助

理工程师 258 人;干部 1101 人，占 76% ;工人 339 人，占 24% 。如果按年龄分， 30 岁及以下

337 人，占 23% ;30 岁以上至 40 岁 501 人，占 35% ;40 岁以上至 50 岁 372 人，占 26% ;50 岁

以上至 55 岁 137 人，占 10% ;55 岁以上 93 人，占 6% 。

3. 通过培训"、开展国际交流、科学研究和工程勘测设计实践，勘测设计队伍的技术业务

水平有显著提肉，在质量管理和项目管理上实现了吁国际接轨。工程勘测设计和设备采购实

施了招投标;勘测设计和倍息管理普遍果用计算机，出图率达到 90%以上。业务植围从单一

的勘测设计扩版到工程咨询、工程监理、工程总墩包、环境影响评价和环境保护设计。工程设

计从燃油、燃煤电站扩展到垃坡电站、剧头、医院、商业中心。通过市场竞争承姐的工程项目

从网内扩展到巴基斯坦、孟加拉、新加坡、印度尼四亚、冯来西亚、伊朗、卢旺达和尼日利亚。

设计规模从 60 年代的高温高压 10 万千瓦机组和 220 千伏逃变电工穗，到南参数 30 万

瓦、 60 万千瓦机姐和 500 千伏送变电工程;连锁多年年产值超过亿元 ;1985 年以来设计投产

的工程中，有 17 项工程分别获得国家和部银优秀工程设计奖戒优劳工程酣测奖;装机容最

为 240 万千瓦 (8X30 万千瓦机姐)的抄岭子电厂，已有 4 台机钮投产i暴行。该工程的工程造

价、发电成本处于周内同类机组先进水平。能够体现 1985 年以来勘测设计水平的工程有:

抄岭子电厂水掘地供水水文地质肋测 p

妈湾电厂施工回岩土工程勘测;

神头二站 2X50 万千瓦机组工程设计;

房津 500 千伏输电线路工程设计;

500 千伏天津:!t郊变电站工程设计。

(华北电力设计院)
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