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* 山
刖 吾

按照安徽省内河航运史编写委员会的布置，我们在芜湖长江

轮船公司党委的正确领导下，在安徽省内河航运史编写办公室的

具体指导下，编写了这本‘芜湖长江轮船公司志>．

‘芜湖长江轮船公司志'，以。立足现状、横排竖写、按类分门、

详近略远”为编写体例，以经济技术为主线、运输生产为中心来安

排编写内容．根据上级要求，在时间跨度上，上溯一般始于企业创

办之时．下限统一截止于1987年．志书中出现的。目前硝现有”等

词，其时间均指1987年．

‘芜湖长江轮船公司志>在编写过程中，曾得到了芜湖长江轮

船公司各有关处室的大力支持．在此谨表感谢．由于我们编写经

验不足，水平有限，志书中难免有错误之处，敬请读者批评指正．

编 者
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<芜湖长江轮船公司志》编写委员会的负责同志约我为本书作

序．尽管我的事务比较多，工作日程排得很满，加上水平较低，难为

写作。但考虑到编写委员会领导同志的热忱，我就勉为其难了．在

我接受写序之后，全神贯注地阅读了这本书的全稿，感到这本专业

志是一本好书，借此机会向更多的读者介绍此书。

这本书很值得一读。作者搜集了大量资料，对芜湖长江轮船公

司的诞生、发展和现状，作了一次全面而又深入的调查，采用横排

仃类、条目纵写的编写方法，科学地记叙了芜湖长江轮船公司的发

展，既有公司诞生的经过，又有公司的发展过程，既有物质文明建

设的成果。又有精神文明建设的成就，具体来说，它有以下三个特

点：
。

第。，内容丰富，复盖面大。全书虽然不到10万字，却容纳了

企业的大量资料，诸如：企业体制方面，记有机构设置及其沿革l基

本建设方面，记有用于生产性的基本建设和用于生活的职工住宅

建设及其福利设施I运营方面，记有客货运输的营运船舶和客货运

输的营运路线，管理方面，记有生产指挥、安全保障等项规章制度，

精神文明建设方面，记有职工的“四有”教育和开展精神文明建设

的各项设施以及为企业作出贡献的人物传记和英名录。此外，还记

有职工队伍的状况及公司组建以来历届党政领导干部的名单和任

期，等等．堪称是芜湖长江轮船公司的“小百科”。一书在手，可知

公司全貌。 ．
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第二．纲目相宜，脉络清晰．这本书的作者在掌握大量资料的

基础上，进行了科学安排，采用章节体，按章分类，按节立目，全面

记叙企业各个方面的发端、发展和现状。全书共分概述、机构沿革、

旅客运输、货物运输、生产经营管理、船舶修理、教育与科技、卫生

福利，集体企业等9章28节，并有附录，还有十数幅(张)图表照

片，可谓图文并茂．读概述可知企业的过去和现在，读专章可通晓

各项专业知识详情，看图表可以直观的显示出发展中的纵横关系．

读了本书以后，如同亲临其境，熟悉了芜湖长江轮船公司发展的全

过程，由衷产生兴办航运的创业艰难，从小到大，来之不易之感，从

而激起航运职工热爱本职工作，努力做好本职工作之情．

第三，适应各层次读者的需要．这本书行文符合规范，使用现

代语文体，文字简明流畅，可读性强。就其作用来说，可为本单位制

订发展规划，探讨发展规律，提供全面而又正确的资料，可供本单

位对职工进行企业发展史教育的材料I可供热情关-1、5"轮运企业的

各界人士了解芜湖长江轮船公司情况的工具I可供史志工作者保

存史料和进行史学研究的参考，可为后人留下一份珍贵的历史资

料． 。

这本书从文字叙述上看，似乎平淡无奇，也无惊人之笔，但它

在叙事中引出了航运企业发展的因果关系，阐明了许多重大事件

的原委，并起了一面。镜子”的作用。

、从事编写本书的领导和作者，都是亲身参加芜湖长江轮船公

司生产建设的实践，熟悉该公司的全面情况，又具有编写的热情和

丰富的写作经验，能在短时间内写出一本好书，是在人们意料之中

的． ，

，

．当此出版之际，仅以为序。

． 安徽省航海学会叠佑堂
、．常务理事兼秘书长司肌专
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第一章概 述

浩浩长江自江西湖口流入安徽省境，在安徽省境的流程全长

401公里，区间流域面积6．6万平方公里，占安徽省总面积的47．

5％．
‘

长江安徽区段内江面开阔，水势平稳，支流众多，湖泊密布，有

一个干支相接、河湖并连的水运网络。沿长江上溯可达华中经济中

心武汉，西南经济中心重庆，下行可入我国经济最发达的长江三角

洲地区，航运条件优越。区段分布有安庆、池州、铜陵、芜湖、马鞍山

等港口和黄山、九华山等风光名胜之地，人口稠密，物产丰富，经济

发达，货源充足，运输市场广阔．，

安徽区段的长江航运，历史悠久．’木帆船，作为古代的主要运

输工具，一直延至本世纪五十年代还在水路运输中起重要作用。以

轮船运输为标志的近代化轮船运输业，是在第二次鸦片战争以后，

’I＼ 随着帝国主义的入侵和洋务运动的兴起而逐步发展起来的。1861

年4月，英商琼记洋行的。火鸽”号木质明轮拖船，航行于长江安徽

． } 段江面，这是长江安徽段江面首次出现的商贸轮船．1876年，李鸿
。

章主持的轮船招商局在芜湖设立办事处，这是安徽第一家近代化
j 的水运企业．但从区段始有轮船运输以来至中华人民共和国成立

以前的半个多世纪里，区段的长江轮船运输业历经沧桑，饱受磨
‘

难，处于萧条不振状态。新中国的成立，为区段长江轮运业的发展

开辟了广阔的前景．1949年10月至1965年前，安徽区段的长江

航运由交通部直属的长航局和安徽地方航运部门共同经营．1965

L>



年，长江全线实行托拉斯，在芜湖成立了长江轮船公司芜湖分公

司．长江干线安徽区段的水上客货运输由长江轮船公司芜湖分公

司统一经营．长江轮船公司芜湖分公司成立以来，机构名称曾几次 ．

变更，管辖范围也屡有变化，1984年长江航运体制实行改革，政企
’

分开，港航分管，由。长江航运管理局芜湖分局”易名为。芜湖长江

轮船公司一． ·

芜湖长江轮船公司是交通部长江轮船总公司所辖的五大水运

公司之一，也是安徽地区最大的国营水运骨干企业．公司设在芜湖

市江岸路18号。；根据长江轮船总公司规定的。统一计划、分段管

理、航线分工、自主经营”的原则，芜湖长江轮船公司主要经营长江

干线九江——南京段的水上客货运输业务，担负区段内各港水陆

货物联运中的水路运输任务．现经营的客货运输航线共29条，其

中客运航线14条(内含1条轮渡航线)，货运航线15条．拥有各类 ．

运输船舶468艘，总载重吨228517吨，总客位20364个，总功率

25184千瓦。有交通船、电焊船、供应船等各类辅助船舶37艘，总

载重吨551吨，总客位1872个，总功率．1808千瓦．固定资产总值

达2．27亿元。．与1965年企业初建时相比，客轮艘数增长了94．

1％，客位增长了320．6％，功率增长了646．9％I拖轮在艘数减少

20．8％的同时，功率却增长了168．6％I驳船在艘数减少1．8％的

同时，吨位却增加了349．7％，固定资产总值增加了741％，客、货
’

运力已具有相当的规模，在朝着现代化、大功率、大吨位方向发展。

与客、货运力的发展相适应，公司船舶修理能力也有显著增强。现 j ．

有两个设备良好、技术力量较为雄厚的航修站，能承修功率588千

瓦及其以下的机动船舶和1500吨级及其以下的非机动船舶。公司 j

所属大部份船舶的修理，均可在两个航修站完成．

公司共有职工9702人。其中公司本部的全民职工5965名，集

体职工781名I代管单位的全民职工2413人，集体职工543人．与

1965年企业初建时相比，职工队伍不但数量上得到了成倍增长，

·2 r
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素质上也有了显著提高。企业成立以来克服困难前进、艰苦奋斗发

展的历史，培养和铸就了职工吃苦耐劳、顽强拼搏的品质。一支。有

理想、有道德、有文化、有纪律”的职工队伍正在形成．公司本都的

全民职工中，从政治面貌看，有中共党员1284名，共青团员1159

名，分别占公司本部全民职工总数的21．5％和19．4％I从文化结

构番。有大专及大专以上学历的职工283名，有中专、中技、高中学

历的职工1828名，分别占公司本部全民职工总数的4．7％和30．

，6％，从技术力量看，有地面专业技术职称的职工181人，船舶技术

干部752人，分别占公司本部全民职工总数的3％和12．6 o／；．其

中，具有高、中级专业技术职称的职工25名，初级专业技术职称的

职工156名，有船长133名；轮机长119名I大副、大管轮205名I

二副、二管轮151名，三副、三管轮122名；船舶报务员22名。职工

队伍数量和素质的现状，基本与现有的运输生产规模和经营管理

要求相适应．

企业成立以来，致力于加强和改善经营管理，不断提高管理水

平．1965年至1966年初，企业成立初期，就根据运输生产的需要，

建立和健全一系列管理规章。后遇。文化大革命”的干扰破坏，一度

管理混乱，有章不循、无章可循现象严重。粉碎“四人帮”后，企业的

管理工作拨乱反正，正本清源．1977年下半年起，根据交通部和长

江航运管理局的要求，企业开展了恢复性整顿。重点整顿运输秩

序，恢复和健全各项规章制度，开展“工业学大庆”运动。1979年10

月，被安徽省政府和长江航运管理局联合命名为“大庆式企业”。为

巩固企业恢复性整顿的成果，根据长江航运管理局的通知要求，

1982年10月起，又进行了以深入开展增产节约和创办“文明生

产一单位等活动为主要内容的建设性整顿．在企业建设性整顿的基

础上，1984年9月起，按照长江轮船总公司的要求，公司开展了全

面整顿．重点为整顿和完善经济责任制，改善经营管理；整顿和加

强劳动纪律，严格执行奖惩制度，整顿财经纪律，健全财会制度I整

·3’
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顿劳动组织，开展全员培训，搞好文明生产，改善职工福利．1985

年2月，经长江轮船总公司企业全面整顿工作验收团和芜湖市整

顿企业验收团验收合格，公司被长江轮船总公司批准为企业全面

整顿验收合格单位。1986年以来，公司开始逐步推行以方针目标

管理为龙头，全面质量管理为主线的现代化管理．在管理实践中把

现代化管理与传统管理有机结合起来，促进了企业的基础管理和

各项专业管理水平的提高，企业的整体功能不断得到优化．

企业成立以来，随着客货运力的增加和管理水平的提高，客货

运量有了大幅度的增长．1984年长江航运管理体制实行改革以

来，公司完成的客货换算周转量年递增率为13．4％．1987年公司

完成的客运量、客运周转量比1965年分别增长了176．8％和584．

4％；货运量、货运周转量分别增长了176．8％和492．3％。从1965

年到1987年，共运送旅客1．43亿人次，完成客运周转量56．73亿

人公里；共运输货物8850．7万吨，完成货运周转量184．954亿吨

公里．公司为安徽境内沿江重要的工业建设和能源运输如安庆石

化工业的兴建、铜陵有色金属矿业的开发、裕溪口两淮煤炭的转

运、马鞍山钢铁工业的扩展以及安徽地区支农物资运输任务的完

成，作出了并在继续作出应有的贡献。在满足人民旅行需要、促进

城乡商品交流、加快沿江两岸各省特别是安徽地区的工农业生产

发展中，发挥了并在继续发挥重要的作用。、

党的十一届三中全会以后，在党中央_对外开放，对内搞活一的

经济方针指引下，长江航运事业发展迅速，出现了千船竞发、百舸

争流的竞争局面。公司在改革开放的新的历史条件下，制定了。在

改革中找出路，在管理上下功夫，在增产节约中挖潜力，在经营承

包中作贡献”的工作方针，立足内涵挖潜，优化运输组织，开展经营

承包，在确保完成长江安徽区间客货运输生产任务的同时，积极向

外拓展，广揽货源，延伸航线，走出区间，提高船舶效率，保证安全

质量，努力为旅客和货主提供优质服务，争取最佳的经济效益和社
·4。
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会效益，为社会主义四个现代化建设事业作出新的贡献-

图l 芜湖长江轮船公司机关办公大樱
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第二章机构沿革
●

芜湖长江轮船公司具有二十多年的企业史。自1965年1月1

日成立至今，随着长江航运管理体制的多次调整，公司机构曾先后

经历了五次变更．

一、长江轮船公司芜湖分公司

(起讫时间：1965年1月1日一1965年11月30日)

根据国务院．1964年9月7日批转交通部“关于长江干线运输

实行统一管理问胚的报告”和交通部“长江干线运输实行统一管理

交接原则的意见”精神，安徽、江苏、江西三省交通厅与长江航运管

理局分别于1964年10月24日、11月7日和11月20日达成交接

协议，将安徽、江苏、江西三省经营管理的长江干线和部份支线轮

驳船运输业务移交给长江航运管理局统一经营管理。经长江航运

管理局航办(64)字第120号批文决定，在接收原安徽省皖江航运

管理局移交的大部份航线和运力以及江苏、江西两省移交的部份
’

航线和运力、长江航运管理局又增拨部份运力的基础上，1965年1

月If日，长江轮船公司芜湖分公司正式成立．有职工3646人，固定 ．

资产2695．5万元．

．长江轮船公司芜湖分公司管辖所属船舶，经营长江九江以下、 ．

南京以上航区内的轮驳船运输业务，代管长航物资供应公司芜湖

供应站、长航南京航道区芜湖航道段和长航芜湖航政分局。

长江轮船公司芜湖分公司内部设置的机构有；

党群部门：政治部(下设办公室、组织科、干部科、宣传科、武装
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科)、监委，工会、团委． j：
_。、

行政部门：办公室、计划科、财务科、劳动工资科、总务科、调度

室、商务科、机务科、船舶安全管理科、三科。 ．。

直属单位t客轮队、拖轮队、驳管站、旅行服务所、航修站、医务

所、铜官山办事处(下辖大通、铜陵两个中心港务站)、宣城中心港

务站，南陵中心港务站、荻港中心港务站、小江坝中心港务站：当涂

‘p心港务站、金河口中心港务站、芜湖金马门中心港务站． 蕾

长江轮船公司芜湖分公司党政主要负责人为：

党委 任职时间 行、 政 任职时间

职务 姓名 职务 姓名

1964．12．3_一 1965．1．28—
书记原世广 经理丁光华

1965．10 1965．10

1964．12．29—
副经理初忠厚

1965．11

196,4．12．20．一
副经理董圣海

1965．11

二、长江航运公司芜湖分公司，
．

(起讫时间：1965年12月1日——1972年10月31日)

1965年8月，交通部决定对长江航运托拉斯体制进行调整，

实行港航统管。根据长江航运公司1965年11月15日航劳(65)赵

字第340号和政发(65)第092号文关于进一步调整机构的联合通

知，1965年12月1日，长江轮船公司芜湖分公司撤销。长江航运

公司芜湖分公司成立．成立初有职工362,1人(不含所辖港)，固定

一 ．7√



资产2521．3万元(不含所辖港)．

长江航运公司芜湖分公司管辖所属船舶，担负长江九江以下、

南京以上区间的客货运输生产任务．安徽境内的安庆港、芜湖港

(包括并入芜湖港的原裕溪口港)、马鞍山港和1966年3月成立的

池州港、1971年8月在铜官山办事处基础上成立的铜陵港先后划

归其管辖．长江航运公司芜湖分公司还代管南京航道区芜湖航道

段、江东船厂．长江航政局芜湖分局在1969年5月撤销前也由其

代管． 一

7

长江航运公司芜湖分公司内部设置的机构有： ．

党群部门：政治部(下设办公室、组织科、干部科、宣传科、武装

部)、监委、工会、团委．

行政部门：经理办公室、计划科、财务科、劳动工资科、教育科、

调度室、商务科、技术科、港务科、行政科，安全科、三科、电讯科、供

应科(原为长航物资供应公司芜湖供应站．1969年1月归属长航

芜湖分公司领导后，改称供应科)．

直属单位：船管处(内设政治处，下辖有组织科、干部科、宣传

科和人武部I设监委、工会、团委，设办公室、船员科、机务科、一船

队、二船队、驳管站)、长航芜湖公安分局、芜湖航修站、工程大队、

门诊部、旅行服务所、荻港水泥造船厂、宣城中心港务站、南陵中心

港务站、获港中心港务站、小江坝中心港务站、当涂中心港务站、金

河口中心港务站． 、

长江航运公司芜湖分公司党政主要负责人为(见表1一表3)
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