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序 言

乌拉街中心卫生院院志，在各界志士多方提供资料，在参预人员

多方收集整理的情况下，经过编者的核实考证，归纳整理，又经多次

补充删修j终于问世，它展现了改革开放时期，乌拉街中一tl,卫生院的

发展壮大史，是乌拉街镇医疗卫生现状的真实写照。这部院志简要的

概述了乌拉街中心卫生院自1986年至2002年这段时间内医疗机构的

演变，卫生体制改革的实施，职工队伍的变化，专业技术人员的构成，

医疗、卫生防疫、妇幼保健等各项工作成果的真实写照。

概述部分总领全志，对乌拉街中心卫生院的历史和改革开放这段

时间内的现状进行概括性的论述，沿革部分记载了卫生体制的变化及

负责人的更替，大事记部分记载了自1986年至2002年中发生的较大

事件，章节部分陈述了卫生院17年来卫生专业技术人员的构成与变

化，专业水平、医疗卫生、防疫、妇幼保健等项工作的实际成果的资

料与素材。

编者本着求实唯实的编纂原则和为历史、为单位、为读者负责的

原则，力求真实可信，并用通俗朴实的语言，流畅的文笔，将乌拉街

中心卫生院十七年的现状展现在广大读者面前。

院长：雷铁珉

2003年8月20日



概 述

乌拉街中心卫生院现院址距镇中心几十米远，属繁华地带，地理

位置优越。

195 1年乌拉街镇建立中心卫生所，1956年改称乌拉街中心卫生

院，1958年成立人民公社时又改称永吉县医院第一分院，1964年又恢

复乌拉街中-tl,卫生院名称，当时地址在古城街南段东侧，为二屋小楼

建筑，面积只有400多平方米，远远满足不了医疗需要，1974年7月

15日搬迁至古城街最北端路东老镇小旧址。离镇中心500多米远，地

理位置偏僻，1988年7月，永吉县卫生局以35万元的价格，将卫生

院的房屋产权卖给旧街村村办企业铆焊厂，1988年11月12日、13

日用两天时间搬迁至振兴街24号(原永吉卫校旧址)占地面积1 1000

平方米，建筑面积2400平方米，其中只有临街平房、小楼和新建锅炉

房共303平方米，为自有房，其余均为国有房，1999年4月，乌拉街

中心卫生院被吉林省卫生厅确定为三项建设单位。为此省财政厅拨款

20万元(其中8．5元为设备器械款)卫生院于1999年7月初筹建了

1660平方米的医疗综合楼，并于1999年12月20日全部迁入，在建

医疗综合楼的同时，套建了800平方米的商业网点，加价出售，以解

决建楼资金的不足。

1968年大批市内各大医院的医务人员响应毛主席的号召，下放到

农村乡镇卫生院(称为六二六战士)来到我院的有内、外、妇儿、五

官、X光、检验、药剂等各类人员10多名，加上分来的徐承民、王德

民、黄龙玉、培明焕等大学本科毕业生，技术力量相当雄厚，后来六



二六战士逐渐

术力量有一定影响，当六二六战士下乡时，为满足需要曾添置很多器

械设备，20世纪90年代初，永吉县卫生局又利用国际贷款购置下拔

了很多设备器械，如X光机、光电比色计、B超仪、牵引床、洗胃机

等。90年代后期由于镇政府对卫生事业投入不足，卫生院再无力添置

和更新新的医疗设备和器械，2002年卫生院与吉化刘贵和利用联合办

院的形式添置了很多必备的医疗器械。

卫生院从1985年开始，采用了规格化的管理模式，1988年至1993

年又实行质量管理办法，1994年又实行分级管理，几种管理方式的改

变，使卫生院在筹措方面投入并浪费了大量人力、物力、财力。1996

年前政府对防保站全额拨款，1996年以后，随着政府对卫生事业投入

的不足，防保站被卫生院院内断奶，其年工资收入不如全额工资的一

半，严重挫伤了他们的工作积极性。

1995年前各村设卫生所，1995年5月开始，实行农村医疗机构

一体化管理，村卫生所更名为卫生院××村门诊部。2001年又在村门

诊部的基础上建立社区卫生服务站。

1 7年来，职工队伍变化不大，最多时79人，最少时68人，离退

休人员逐年增加，大专院校毕业生相对较少，无学历的接班人员通过

卫校学习也取得了学历。

2000年1月，随着乌拉街镇被区划到吉林市龙潭区，乌拉街中心

卫生院的人事、业务关系也被区划到龙潭区卫生局管理。

总的来说，乌拉街中心卫生院17年来，由于政府投入的不足及

重视程度的减弱，卫生事业发展相当缓慢。



大事记

1986．9永吉县卫生局召开全县卫生系统第一届职工运动会，乌拉街

中心卫生院代表队夺得男子篮球赛亚军。

1987．9乌拉街实行乡镇合一，乌拉街镇卫生院合并到中心卫生院，

原镇卫生院8人也同时合并到中心卫生院。

1988．7 永吉县卫生局以35万元的价格，将乌拉街中心卫生院的房

屋产权卖给旧街村村办企业铆焊厂。

1988．1 1 乌拉街中心卫生院搬迁至振兴街24号(永吉卫校旧址)。

1989．1 乌拉街开往吉林市的大客车在亚复道口被火车撞翻，轻重

伤员30余人被送到卫生院抢救，卫生院全力以赴进行抢

救，其中危重伤员3人，在转到吉林铁路中心医院后死亡，

其余l周后陆续出院。

1 994．9 卫生院投入大量人力、物力和3万余元的财力，经3个月的

筹备，经吉林市卫生局评审、验收，乌拉街中心卫生院被

评定为～级甲等医院。

1994．9 旧街一社患者刘义在卫生院李树彬承包的门诊部就医时突然

死亡，经永吉县医疗事故鉴定委员会鉴定为医疗意外死亡。

1995．5农村医疗机构实行一体化管理，村卫生所更名为卫生院××

村门诊部，卫生院设一体化管理办公室，负责对门诊部的

人事、医政、药政管理。

1 996．8 卫生院B超室，日本产岛津牌B超仪探头被盗丢失，使B

超仪无法使用，直接经济损失在2万元以上。



1996．8 卫生院制剂室承包给院内职工赵波进行管理，年承包费4

万元。

1997．3 卫生院将医疗部分承包给永吉县中医院赵晓松管理，承包期

为二年。

1997．2五官科医生王松华因病在岗死亡。

1997．8全院职工民主选举崔英健为工会主席。

1998．4本院职工边江丽母亲在缸窑镇病故，院长吴浩等5人前去慰

问，返回途中，在乌亚公路亚复路段与拖行搅拌机相撞，

吉普车报废，5。人均受伤，院长吴浩伤势最重，住院2个

月痊愈。

1999．12卫生院各科室迁入新建医疗综合楼。

1999．12卫生院制剂室因制剂许可证到期，而停产。成立27年的制

剂室从此取消。

2000．1 随着乌拉街镇被行政区划到吉林市龙潭区，乌拉街中心卫生

院也被区划到龙潭区卫生局管理。

2000．1 0 卫生院将医疗部分承包给舒兰矿务局职工总院杜彦超管理。

合同期为三年，2002年8月因与上级文件精神抵触，而提

前终止合同。

2001．12 由龙潭区卫生局主持召开全院职工大会，民主选举雷铁珉

同志为院长，主持卫生院全面工作。

2002．8 与吉化公司刘贵和同志联合办院，刘在设备器械、固定资产、

房屋装修等有很大投入。



组织沿 革

195 1年 乌拉街成立乌拉街中心卫生所，由林森

岩任所长。同时镇内还有林士权、关延

范、刘祥革、朱凤海等人组成的联诊所。

1956年公私合营时只有朱凤海加入属公

办性质的中心卫生所。

1956—1 958年 中心卫生所改称为乌拉街中心卫生院

1 958—1 964年 称永吉县医院第一分院

1 964—1 969钜 又改回乌拉街中心卫生院名称，，这期间

由南荣敏、郭玉林任院长。

1 969—1 977年 由下放干部李一飞任书记，主持工作，

院长为王占臣。

1978—1 979笠 由王广贵任书记，主持工作。

1 980一1 984年 由梁作林任书记，主持工作。

1 985—1 991年 朱洪志任院长，主持工作。

1992—1993．5 关英生代理院长工作。

1 993．5—1995 李春华任院长，主持工作。

田文吉任院长，主持工作。1 996—1997年

1998--2001年 吴浩任院长，主持工作。

2002‘·_—— 雷铁珉任院长，主持工作。
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第一章机构设置

第一节行政领导机构

卫生院的行政领导机构为院务委员会，院长为行政领导机构主要

负责人，法人代表。1986年至1991年由朱洪志任院长，后因调到永

吉县防疫站任站长，由关英生代理院长一年，1993年5月调县二院李

春华书记来院做院长，1996年又调县二院医生田文吉接替李春华的院

长职务，1997年末田文吉调回县二院，又调县二院防保站站长吴浩来

我院任院长职务，200 1年末被免职；民主选举雷铁珉为院长，主持全

面工作。

院委会由正副院长和各科室负责人组成。一般为7—9人，1986

--2002年历任院长名单。(见表一)

1986--2002年乌拉街卫生院领导名单表一

年代 诈 职 副职 副 职

1 986 朱洪志 赵季三 江敦洋

1 987 朱洪志 赵季三 江敦洋

1988 朱洪志 关英生 刘长荣

l 989 朱洪志 关英生 刘长荣

1990 朱洪志 关英生 崔洪升

199l 朱洪志 关英生 崔洪升

1992 关英生 崔洪升

1 993 李春华 关英生 崔洪升

1994 李春华 关英生 崔洪升

1 995 李春华 关英生 崔洪升

1996 阳文吉 关英生 崔洪升

l 997 田文吉 关英生 崔洪升

1 998 吴 浩 关英生 崔洪升

1999 吴 浩 关英生 崔洪升

2000 吴浩 关英生 黄居亭

200l 吴 浩 关英生 黄居亭

2002 雷铁珉 关英生 黄居亭



第二节党群组织，弟一印兄秆组织

中国共产党在我院的组织机构为党支部，由支部书记组织委员和

宣传委员组成，下设医疗、防保、行政三个党小组。1986--2002年历

任党支部书记名单。(见表二)

1 986_-2004历任党支书记名单 表二

1986—1991 朱洪志

1992—1993 关英生

1994一1995 李春华

1996—1997 田文吉

1998—2002 关英生

群团组织为工会委员会，由职工大会选出工会主席，工会委员会

下设妇女、财经、宣传三个委员，设医疗、防保、行政三个工会小组。

1986--2002历任工会主席(见表三)

1986--2000年历任工会主席名单表三

1986—1987 关英生

1988—1996 付中孝

1996—2002 崔英健

2



第三节农村医疗机构

1986年至1 995年4月，我镇实行县、乡、村三级卫生网络化管

理。每村设一个卫生所，由村委会提供房屋，乡医由村委会招聘，村

级卫生所由卫生院防保站统一管理，村卫生所分布(见表四)

村卫生所分布图表四

村卫生 所长
技术职称

人 村卫生 所长 技术 人

所名 称 姓名 数 所名称 姓名 职称 数

1日街卫生所 办吞方 主治医师 东窑卫生所 孙跃林 医师

杨屯村卫生所 沈浩元 医师 太平山卫生所 任忠庆 医师

韩屯村卫生所 李树 医师 张老村卫生所 李新双 医师

jC兰村卫生所 关敬涛 医师 学古村卫生所 王君恩 主治医师

1日站村卫生所 王守田 医师 丰口村卫生所 钱佐志 医师

汪电村卫生所 冯士辉 主治医师 牛家村卫生所 刘玉坤 医师

三家子村卫生所 王冲 医师 亚复村卫生所 尚义红 医师

卢家村卫生所 赵德仁 医师 万家村卫生所 关庆先 医师

查理村卫尘所 杨立冬 医师 富尔村卫生所 李玉岗 医师

高屯村卫生所 卢万财 医师 公拉玛村卫生所 赵长庚 医师

大郑村卫生所 张东勋 医师 弓通村卫生所 黄秀芳 医师

前阿拉村卫生所 熊艳霞 医师 官通村卫生所 苏泽江 医师

阿拉底村卫生所 安永华 医师 镇村卫生所 马云章 医师

大常村卫生所 马树荣 医师 二道村卫生所 姜载善 医师

1995年至2002年实施农村医疗机构一体化管理，乡镇成立领导

组，各村成立领导小组，乡镇设立一体化领导办公室，地点在卫生院，

卫生所改称乌拉街中心卫生院××村门诊部。各村可根据人口多少，

地理位置状况设l一2个门诊部，也可根据需要设卫生室，各村门诊部

属卫生院下设医疗机构，由镇农村医疗机构一体化管理办公室统一管

理。
‘

各村门诊部(卫生室)分布情况(见表五)

3
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村门诊部(卫生室)分布图 表五

村I'】诊名称 主任姓名 技术职称 人数 村门诊名称 主任姓名 技术职称 人数

IR街f J诊部 苏春芳 主治医师 4 张老门诊部 任朝荣 主治医师 2

lH街’『J．生室 万忠祥 市医士 2 学古门诊部 王君思 主治医师 3

杨屯f J诊部 沈浩源 医+ 1 学古甲生室 齐兆兴 医十 2

韩,LI。J诊部 张立莹 医师 l 丰口『J部诊 钱估智 医十 2

北兰门诊部 关敬涛 医师 2 牛家门诊部 刘世坤 医士 1

1只站门诊部 于-}弓田 两师 2 亚复门诊部 尚义红 医师 l

汀j屯l’J诊部 冯世辉 主治医师 4 万家门诊部 关庆先 医师 3

二家子l’J诊部 白成刚 医士 2 富尔门诊部 冯永明 医士 l

卢家l'J诊部 赵德t： 医师 3 富尔卫生室 李玉岗 医师 l

高屯I’J诊部 卢万财 医师 1 公拉玛门诊部 赵法春 医师 4

人郧f J诊部 张尔勋 医师 3 弓通门诊部 张立兴 医十 2

前阿拉I．J诊部 熊艳霞 医士 l 官通门诊部 于勇 医士 2

前阿拉p生室 沈学仁： 医士 l 镇村门诊部 马云章 医师 3

人常门诊部 吕怀网 医师 4 二道门诊部 诸葛茂松 主治医师 9

尔窑I'J诊部 孙跃林 医士 2

太平山|’J诊部 林兴刚 医七 2
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第二章卫生体制改革

卫生院的卫生体制改革，主要表现为四个方面的转变，由党支部、

院委会双重领导向院长负责制的机制转变；由传统铁饭碗向岗位聘任

制转变；由结构工资向效益工资转变；由规章制度约束制向岗位责任

制的机制转变。四个机制的转变促使职工和领导在心理上产生危机感，

在工作上产生紧迫感，人人都有压力。

随着卫生体制改革的逐步深入，乌拉街中心卫生院也在尝试承

包、租赁、转让、合作等多种办院形式，1997年3月卫生院迈出了卫

生体制改革的实质性一步。

1997年3月26日，卫生院将医疗部分承包给永吉县中医院赵晓

松管理。1999年3月3 1日合同到期被收回。2000年1 O月26日，卫

生院又将医疗部分承包给舒兰矿务局职工总院杜彦超管理。2002年8

月25日因与上级文件精神抵触而终止合同。两次将医疗部分对外承

包，除解决了部分职工的工资外，没有给卫生院带来任何好处，承包

人只图个人利益的短期行为，将对卫生院的长远发展产生不利影响。

2002年8月26日，又与吉化公司刘贵和建立了合作办院关系，合作

方在仪器设备添置、房屋装修、固定资产等方面都有很大投入，使卫

生院的面貌有很大改观：技术水平有很大提高：就医人次大幅度增加。

20世纪80年代乌拉街镇内只有一家个体诊所，2个牙科诊所，1

家药店(供销社药店)，到20世纪90年代末，全镇已有个体诊所4

个，社医卫生服务站4个(不包括镇村3个)，个体牙科诊所5个，个
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