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——概述～
加格达奇机务段是齐齐哈尔铁路分局所属61个基层单位之一。位于东经124度

7分，北纬50度24分，海拔1000米大兴安岭南坡加格达奇区，东邻水电段、西邻车辆

段，占地14．81万平方米。属大陆性季风气候。特点是：湿度小、温差大、夏季短暂，最

高温度37℃；冬季漫长而酷寒、最低气温一55℃，年平均气温一1．6。C，全年无霜期仅为

90天左右，结冻期长达270天，被称为大兴安岭“高寒禁区”。加格达奇机务段运营线

路纵贯黑龙江省西北部和内蒙古自治区东北隅。运营区段南起嫩江(其中客运区段南

至齐齐哈尔)北到塔河(北部林海到塔河段与塔河机务段交叉运营)。另一条主要干线

为西到甘河，与海拉尔分局伊图里河机务段接轨。此外，还有一条林海到碧水段支线，

全部运营里程为904公里，最大坡度20％D。

加格达奇机务段设置规划于1958年。是年7月，国务院为开发大兴安岭林区资源，

提出修建嫩林铁路方案，由东北森林铁路工程处承担嫩加段(嫩江一加格达奇)铁路修

建任务。1959年因缓建而停止铺轨。1960年初，海拉尔工程局开始进行加大段(加格达

奇一大扬气)线路修建，年末因压缩基建投资而停工。1963年，铁道部第三设计院对加
格达奇机务段位置进行勘测设计，中国人民解放军铁道兵部队委托齐齐哈尔工程一队

组织施工。由于加格达奇机务段段址地处“高寒禁区”，周围山岭连亘、沟壑纵横，沼泽

洼塘连片，地下有常年不化永冻层，给工程施工带来极大困难。1964年8月，国务院为进

一步调整国民经济，决定嫩林铁路重新上马。面对恶劣气候和地理条件，工程部门以

“热情横扫漫天雪，汗水融化千层冰”高昂斗志，攻克一个又一个难关，战胜一个又一个

困难，终于在我国冻土地带上建成东北第一个内燃机务段。

为使加格达奇机务段早日建成投入运营，原齐齐哈尔铁路局从1967年初就积极

进行新线接管筹备工作。4月19日，派出以毛俊清为组长、梅景一为副组长，由14名

干部职工组成筹建组进入机务段，负责内燃机车在高寒禁区牵引防冻实验和建段各类

工装设备筹备工作。同时，从齐齐哈尔铁路局管内抽调人员赴天津内燃班、成都局金

城江、水城内燃机务段等地学习内燃技术。1967年7月，齐齐哈尔铁路局革委会决定，

成立以陈有诚为组长加格达奇内燃机务段政工组，加强筹建初期党的领导工作。1968

年底，铁路局采取先蒸汽过渡后内燃上马方式，从管内及铁道兵部队调7台蒸汽机车

‘配人加格达奇机务段，从人员组织到技术设备方面为筹建工作提供了保证条件。

1969年1月1日铁道兵部队正式将加格达奇内燃机务段移交图里河铁路分局，加

格达奇内燃机务段正式成立，开始承担嫩江一加格达奇间客货列车牵引任务。4月8

日，图里河铁路分局决定，成立加格达奇内燃机务段革命委员会，陈有诚任主任、范盛

惠任副主任。加格达奇机务段正式拉开嫩林线上运输生产序幕。1970年7月，随着铁

路管理体制变革，加格达奇内燃机务段归属于加格达奇铁路分局领导。1999年1月1

El，加格达奇铁路分局撤并人齐齐哈尔铁路分局，加格达奇内燃机务段归属于齐齐哈

尔铁路分局。加格达奇内燃机务段改名为加格达奇机务段。运输工作自1969年1月

1日～2000年负责富西线嫩江站一加格达奇(部分旅客列车至齐齐哈尔)、加格达奇一
甘河、加格达奇一塔河、林海一碧水四个区段客货列车牵引任务；检修工作负责本段东
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一力|i格达奇机务段志——
风7型内燃机车中、小(辅)修以及哈局管内东风1、2型内燃机车中修和塔河机务段东

风7型内燃机车中修任务，是哈尔滨铁路局东风1、2型内燃机车检修基地。安全生产

跨入部级安全标杆段行列，成为祖国北大门畅通无阻钢铁运输尖兵。

建段34年来，是加机人吃苦奉献尽主人职责，开拓进取创一流业绩真实写照。广

大干部职工发扬无私奉献主人翁精神，走过了艰苦创业、科技攻关、禁区扎根，整章建

制、步入管理、强基达标、深化改革这样一条创业、扎根、发展、振兴历程，为大兴安岭开

发建设付出了辛勤汗水，做出了突出贡献。忆往昔，创业岁月举步维艰；看今朝，改革

开拓展新颜。加格达奇机务段从无到有、从小到大经历了三个发展阶段，

自1969年加格达奇机务段成立至党的十一届三中全会召开，这个期间是加格达

奇机务段扎根边疆艰苦创业阶段。1969年建段初期，生产、生活条件十分艰苦。从工

程部门接手检修设施是“库房空洞洞，大门两边扔；设备没上马，铁道没钉钉”。职工生

活条件极为艰苦，仅有少数移交住宅满足不了数百名职工需求，多数职工住帐篷，睡觉

两班捣。而且吃菜、吃水更为困难，当地人称之为“三怪”：冬天吃水用麻袋，夏季三伏

吃干菜，火车没有汽车跑得快。面对如此恶劣自然气候和艰苦环境，广大干部职工思

想不动摇，在段革委会领导下，坚持边建设边运营方针，发扬大庆人“没有条件创造条

件也要上”一不怕苦，二不怕死大无畏艰苦创业精神，从嫩林线一开始正式运营，就全

力以赴围绕老东风内燃机车不适应高寒地区运输，疑难惯性故障频频发生问题，组成

“技、工、干”三结合攻关小组，展开攻关键，扎下根攻关活动。先后解决了汽缸套惯性

裂和机车喷火等60余项难点。结合提高检修工作手段研制了机车牵引电动机作业流

水线等路局和铁道部认可生产关键350余项，使内燃机车在大兴安岭“高寒禁区”安下

了家。在近10年攻关历程中，还先后进行了多次组织机构调整，以适应运输生产需

要。在近10年艰苦创业过程中，通过深入开展工业学大庆运动涌现出以“敢攀技术高

峰”于永昌、铁路局“工业学大庆模范标兵”尹军、铁路局“学习毛泽东号模范包车组”

1394号等为代表，一大批先进集体和先进个人。加格达奇机务段于1977年3月被黑

龙江省委命名为“学大庆先进企业”。

自1979年至1994年，16年间加格达奇机务段整章建制，强化管理，步入了振兴发

展阶段。1978年党的十一届三中全会以后，加格达奇机务段坚持以改革为动力，以企

业整顿为中心，以推进现代化管理为手段，确保行车安全，实现由单纯生产型向生产经

营管理型企业转变。1978年底，由于蒸汽机车全部调出，加格达奇机务段配属机车全

面实现内燃化。为强化机车质量，确保国民经济大动脉畅通，加格达奇机务段坚持发

扬艰苦创业精神，勇于开拓攀高峰，打破旧框框，向体制变革要质量，向管理迈步求发

展。1982年通过定岗定编“双定”工作成立安全室，完善职能科室管理作用。1985年

增设企业管理办公室和设备管理技术室。1984年，围绕分局总体工作目标，广泛推行现

代化管理技法，形成以全面质量管理为核心现代化管理体系，强化了企业管理手段，车

间、科室各项管理也逐步走向程序化、规范化和制度化轨道。是年，检修工作在铁道部

首次评定中被评为东风型内燃机车检修质量第一名。19陋年，根据铁路实行大包干经
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