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的灵魂是创新4串

"没有一份报纸像新报这样不安于现状 ， 没有一份报纸像新报这样勇于创新 ， 乐于创

新!

"办报 10 年 ， 新报的灵魂就是创新 1 " 

〈 生活新报 〉 改版复干IJ 10 年之际 ， 在总结 〈 生活新报 〉 特质的时候 ， 业内业外说得

最多的是这两句话。

创新已成了新报 10 年一批又一批职业报人薪火相传的基因。

这基因来自于 1998 年的 次"独特"的北京之行 ， 那一年 ， 云南省残疾人联合会的

郭理事长和他的搭档飞到了北京 ， 怀着对报业蓝海的憧憬 ， 对新闻报国的执着 ， 走进新闻

报
业
鲸
鱼

出版总署的大楼 ， 昕了他们想办一份服务百姓与市场的都市类媒体的想法，总署的领导动

"你们的申请我们支持 1 来总署的人无数， 但两个人只有一条腿 ， 还是第 次 1 " 情地说

代
序

o 
D 

〈 生活新娘 〉 就从 〈残疾人导报 〉 破茧成蝶，飞进了中国近 10 年来最波澜壮阔

的都市类媒体崛起大潮。

那一天，



多年后 ， 当"饱经沧桑" 的郭理事长说起这段经历的时候 ， 还风趣地说 "我们当时

是农民不懂电，专摸高压线! "问到为什么两个人只有一条腿， 郭理事长说 "罔我一起

去北京的搭档武云虎也是残疾人 ， 条腿都没有 ， 只有我有 条腿 I " 

正是这种勇于改变、勇于 "冒险摸高压线" 、自强不息的精神奠定了新报的最初的基因。

新报创新的基因来自于 2000 年初的那次制度安排。经J总署批准更名为〈生活新报〉

的报纸于 1999 年 8 月 11 日第一次出现在昆明的报摊 ， ( 生活新报 〉 创刊了。无疑Jι一一

是一次仓促的亮相 ， 5 个月后 ， 刚刚诞生的新报就陷入经草困境γ--2∞σ年 1日 16 日，新

报登出了休刊启事 ， 停下来寻f 解困痛的路径。 200C 年 2 月 28 日 ， 在市场对新报能否

重生的二共疑问吉甲 ， ( 生活新报 〉 又奇迹般地出现在了昆明、云南的市场上，而且 天

比一天更健康 ， .一年比一年更强大。

新报重生的秘诀来自于当时一个 "大胆"的制度创新一一-新报的采编与经营彻底分离，

采编的业务权及导向牢牢掌握在主管主办方及报社编委会的手中 ， 其中 ， 经营性资源的所

有权与经营权又再次剥离 ， 所有权归报社 ， 广告经营权由引进的合作方代理经营。

这一制度安排 ， 解决了办报所需的资金 ， 也解决了办市场化报纸所需要的市场化的制

度 ， 从那天开始 ， ( 生活新报 〉 就实行全员聘用制 ， 实行企业化管理 ， 比 2010 年全国推

进的新闻出版单位转企改制整整早f 10 年 l

这一市场化制度 ， 为新报不断地探索发展路径， 开拓新的管理模式奠定了制度基础。

别的报纸个大的决策 ， 可能要讨论半年甚至 年，而新报最多只要一用 ， 有的 次会议

就决定了。

新报创新的基因还来自于团队。改版复刊之初 ， 22 个省市、全国各地的人才满怀青春

的激情与新闻理想汇聚到新报 ， 把新报当作人生的试验田 ， 描绘最新最美的人生。

凹
0
0

从 2000 年开始 ， 新报就成了云南报业开放程度最高的一个媒体平台。只要你有专业

技能 ， 有新闻理想 ， 都可到新报的舞台上来 显身手。于是 ， 在之后的 10 年中 ， 广东的、

四川的、重庆的、陕西的、福建的、北京的、云南的，全国各地的职业报人纷纷投效新报 ，

带来了全国的经验与模式，带来了不同城市的观念与技术，让新报智慧激荡，新锐鲜活。

甘这种与众不同的基时气质，叫 ， (生活新的执着地追求个时勤/
不断创新新闻报道方式 ， 不断探索广告经营模式，不断寻找发行提升空间 ， 因此 ， 新报成
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志王军十报新〉舌生

-+-. / 一一一一一一了云南报业市场的一条鲸鱼 ， 让这潭本己不平静的水更加有活力。 / 一

J军睡跚跚

10军来，新报的很多创新之举依然深沟帽这个城市 ， 影响着云南阳甚至中国

报业。

就显出了它的 "另类 " 与不俗 ， 当其他报纸只是枯燥2000 年 ， 刚复刊没多久的F

臣就把报道的目光延伸到了幕后 ， 记者明察暗访独家报道"平地报道着赛场消息的时候 ，

，引来中国足坛大地震 ， 足协急掀 "整风"大潮。安六君子在昆嫖娼" 事

11 恐怖事件，第二天一早 ， 深居中国内地的 〈 生

11 恐怖事件" 8 个大版特干IJ横空出世 ， 资讯之全面 ， 制作之精良 ， 视活新报 〉

觉之震撼〈放之全球亦不逊色，亏|来昆明抢购热潮 ， 显示新报职业水准。

〈生活新报 〉 对报纸内容与形态进行了一次最具 "革命性"的改革，把新闻2005 年 ，

细分为深度阅读新闻、一般性阅览新闻及速读新闻 ， 对新闻资讯实行梯度包装 ， 树立新报 "资

讯整合专家 " 形象。同时 ， 在当时编委会的强力推动下，超越原来社会新闻打天下的已有

优势 ， 大力拓展时政经济新闻报道 ， 报纸的定位进一步指向昆明的主流人群。当年提出的 "三

极主义" 极致理性、极致视觉、极致个性依然深深影响着新报的气质。而大型文史类

" 昆滇一曰看百年" 把云南的人文类报道推到了一个新的高度。报道 "重走史迪威公路"、

滇商评选" 也创造了云南财经新闻报道的里程碑。气势磅确的 "领袖云南

〈 生活新报 〉 于全国首提 " 医闹 " 概念 ， 现在打击 " 医闹 " 已经写进了国2006 年

〈生活新报〉家层面的公立医院改革试点的实施意见当中。云南省卫生厅厅长陈觉民称 ，

的"医闹 " 报道不仅是对云南医药卫生事业的一大贡献 ， 对全国卫生事业的改革发展都是

大贡献。
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2007 年 ， 生活新报记者于福建暗访 ， 爆出 "云南艺校女生福建实习变陪酒在这

篇令人震惊的报道影响下 ， 教育部 〈 中等职业学校学生实习管理办法及规定〉 随之出台 ，

o 
o 
w 

〈 生活新报 〉 大型策划 "天涯海角

"魅力乡村云南行" 盛装亮相 ， 获得无数赞誉 ， 大大拓展了新闻报道领域。

明确不得安排学生到营业性娱乐场所实习。同年 ，

云南精英" 、



2008 年，昆明公交车爆炸事件震惊全国，生活新报网第一时间发布消息 ， 引发全城市

民对暴力的一致声讨。汶川地震 ， ( 生活新报 〉代表云南人民 ， 率先喊出饱含深惰的一句"汶

川挺住 I "北京奥运 ， 生活新报和中国团一起 ， 超越雅典。更值得一捷的是 ， 2008 年是

新报的舆论监督年永善公安分局政委嫁女"事件轰动全国 ， 事件主角公安局政委及民

政局长双双撤职 ， 警醒了所有的干部要慎用自己手中的权力。"大瑞铁路偷工减料" 报道 ，

新报记者卧底施工现场 ， 勇敢地揭开了施工方不负责的行为 ， 对所有在建重点工程保证质

势发行:招招生猛锁定主流

发行领域 ， 新报更是刮起了一轮又一轮创新风暴。

2003 年 ， 当昆明的报纸还在对 10 万份左右的发行量满足的时候 ， 新报第一家提出了

"快乐发行 20 万 " 的目标香水报纸"、 "买报纸送玫瑰" 、 "订报纸送电视套

套组合拳打下来 ， 新报的市场占有率直线上升 ， 2006 年一举冲到了云南第一。在摧城拔寨

的战役中 ， 最具杀伤力的是 2005 年 2 月新报全国首创推出的 "租报 " 发行模式 ， 月订报 4

万多份 ， 号|来全国各地同行学习、取经 ， 被评为年度"中国报刊发行界十大创新" 之一。

2006 年 2 月 ， 新报又在昆明率先推出 "高端场所1i投" 活动 ， 一夜之间 ， 昆明所有的
句俨T

餐馆、酒店、银行、移动通信营业厅、咖啡馆 ， 到处可见新报摆放在精美的报架上供客人

取阅 ， 新报影响力渗透全城。
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2007 年 7 月 ， 新报独家进驻昆明机场各候机斤 ， 成为每日昆明数万出港旅客的必读报

纸。

2008 年 ， 新报发行重心锁定零售网点拓展 ， 几个月下来 ， 遍布全市的 3000 多个零售

店热销新报。

叮

D
D

2009 年 ， 新报推出 "双百行动
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一一一一一----一--小区，通过文化文艺迸社区的方式 ， 把新报的影响力注入每一个终元。

二三些旦糊

"实效传播，超值回报" 是专业化道路 ，从 2000 年开始，新报的广告经营就走

新报经普酌价值观， 1乍"是新报经营的方法论。"细分行业，精耕

'广告开拓也创造了许多第一。 2000 年新报改版复刊肘 ，在这个思想主导下，生活新

昆明市场上的房地产广告几茅全部是条幅和传单 ， 报纸上很难见到房地产广告 ， 当时新报

条幅广告扯下来放到报纸上去 l 为了引导地产投放， 新报创办了一定要把桥头上就想

闻周刊，成立了房地产新闻部，最终新报成为房地产广告的主流媒体。云南第一个房地产

|全消费 ， 新报创办了女人周刊 ， 把时尚生活方式与时尚生活产品不断向昆明为倡导

消费人群灌输 ， 培养了一个前卫庞大的市场。

为了向客户提供多元、超值的服务， 2009 年新报举办多次高端酒会 ， 把客户的价值从

纸面sl 向纸外 1 举办多起读者购物专场，使读者价值与广告客户价值完美结合。

天道酬勤，新报 10 1'F-的专业化追求，获得了市场的高度认可 ， 从 2006 年开始 ， 新报

每年的经营收入超亿元。 2009 军 10 月 ， 在由世界华文媒体传播协会、中国行政管理学会

绩效管理研究中心举办的"中国报业创新峰会"上，新报斩获"中国报业创新大奖

为云南媒体唯一获此殊荣的媒休。

10 年的成绩只代表过去，未来 10 年，新报一定会一次又一次给读者以惊喜， 给客户

以惊喜，给市场以惊喜 l
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