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编辑说明
‘

一、本志以马列主义、毛泽东思想、邓小平理论为指导，实事求是记述公司发展

变化的历史和现状。

二、本志上限起于1958年，下限止于1997年底，时间跨度四十年。

三、本志资料来源于公司档案室和有关人员提供的口碑资料、书面资料。

四、本志所记述的数据以公司财务室提供的资料为准，均按当时不变价格，未作

统一换算。

五、本志记述的范围属公司事物，个别与公司联系的事物予以外延。

六、本志记述机构、职务名称均以当时的名称。人名，直书姓名，一律不冠褒贬

之词。．

七、入志的先进、模范人物均以获市(地区)以上部门奖励为准。以事系人记述

本志。

八、本志力求资料性、科学性、思想性的统一。全书述、记、志、图、表、录并

用，运用语体文记述。

九、本志记述均用公元纪年。
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我与总经理李海波同志到公司工作时，公司已有38年的发展历史。为使先人创

造的业绩书之竹帛，留于青史，经公司领导研究决定编修《湖南九嶷水泥股份有限公

司志》，旨在使前有所稽，后有所鉴，资治垂训。并为迎接公司四十年大庆办一件众

向所望的实事。

为抓紧这项工作，公司建立修志编纂委员会，并由党委副书记方国成同志分管这

一工作，下设修志办公室，抽调资历长、文化素质高、熟悉公司发展历史的刘鑫舟同

志具体负责，聘请永州市地志办蒋明亮同志进行编写。编修工作自1997年5月开

始，历经近一年的努力，凝聚公司干部职工的心血和编纂人员的汗水，按期完成《湖

南九嶷水泥股份有限公司志》的编纂任务，一部国家大型企业(国家控股公司)社会

主义新方志向公司四十年大庆献礼，这是一件值得庆贺的大事。在此，向所有关心、

支持从事编修《公司志》的同志们致以诚挚的谢意。

这部《公司志》以翔实的资料实事求是记述公司(厂)四十年来的历史与现状；

比较客观地反映企业发展的艰难历程，讴歌广大员工自力更生、艰苦创业的奋斗精

神。这部《志书》重点突出行业特点和时代特征，集思想性、科学性、系统性为一

体，是一部传世之作，有利于资治当代，存史千秋、启迪后人。

“公司”坚持在改革中前进，在市场经济竞争的新形势下迎接新的经济建设高潮。

在未来的发展中机遇与困难共存，全体员工要高举邓小平理论的伟大旗帜，认真贯彻

落实党的十五大和全国九届人大一次会议精神，把握机遇，以高度的主人翁责任感，

团结一致，励精图治，继续发扬公司四十年来艰苦奋斗的创业精神，依靠现有物质基

础和科技力量，不断进行技术革新和技术改造，发挥九嶷水泥名牌产品的优势，研究

开发新产品，开辟新市场，创造新成就，再谱新篇章。

中共湖南九嶷水泥股份有限公司党委书记
许恒农

湖南九嶷水泥股份有限公司董事长

一九九八年三月
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概 述

湖南九嶷水泥股份有限公司(下简称公司)位于永州市冷水滩区河西中心，东傍

湘江，西连零陵中路，南倚将军岭，北接322国道，占地面积3 1．75公顷。连接湘桂

线专用铁路横贯公司，水陆交通方便。所辖范围矿藏丰富，石灰石、砂岩、粘土储量

达5434．94万吨。

公司现有职工1345人，年生产能力60万吨，拥有固定资产3．25亿元(含土

地)，为国家大二型企业。生产的九嶷牌水泥被评为省名牌产品、免检产品，并获国

家外贸出口权，在本省和两广市场享有广泛的声誉。 ．

公司前身系湖南冷水滩水泥厂，建于1958年，当时直属省水利水电部门管理。

1969年划归省建材局主管，1971年下放给零陵地区，更名零陵地区水泥一厂，198 1

年改称湖南冷水滩水泥厂，1993年7月，厂改组为湖南九嶷水泥股份有限公司。公

司总股本为4458．01万股，其中，国有股2041．66万股，社会法人股90万股，个人股

2326．35万股，成为全省水泥行业第一家股份制企业。1997年，省政府批准，公司与

黎家坪水泥厂等八家企业组建成立“湖南潇湘集团”，进入湖南重点企业之列。 ·

公司自1958年冷水滩水泥厂建立以来，从无到有，由小到大，经历五个发展阶

段：

一、创业阶段(1958""1960年)

1958年，大跃进期间，零陵修建双牌水电站，急需水泥材料。中共湖南省委决

定在湘西南兴办一座小型水泥厂。省水利水电局根据省委的决定，派出工程技术人员

来零陵进行勘测设计，经过论证，水泥厂选址建在矿产资源丰富，水陆交通方便的冷

水滩将军岭。是年5月，派李仲田、吕宝珠、陈重梅三人负责筹建。

水泥厂筹建开始，一无设备，二无技术，将军岭下怪石嶙峋、荆棘丛生，一片荒

坡草地。负责筹建的领导率领276名职工以“为有牺牲多壮志、敢教日月换新天”的大

无畏精神，起早贪黑，劈石斩棘，自力更生，土法上马，进行建厂准备和水泥生产试

验。没有住房，用木条、稻草搭起工棚，安营扎寨；没有设备，用土炉烧石灰作原

料，用红砖砌成①1．8x 7米、西1．6x 7米两座小土立窑烧熟料；没有运输加工机械，

职工用双肩运原料：燃料；用双手搓料球；用牛拉石磨加工生料、熟料；没有化验器

具，用煤炉、铁碾子进行试验。从原料配比、熟料煅烧、粉磨、检验等先后经过200

多次试验，终于获得成功。当年试产300#普通硅酸盐水泥47吨。与此同时，进行厂

房建设，并派出19人到外地学习水泥生产技术。

1959年，建厂正值关键时刻，由于大跃进的影响，农业欠收，粮食减产，给建

厂带来困难。广大职工迎难而上，一边开荒种粮、种菜、开展养猪、养羊、养鸭等实

行生产自救；一边加紧建设厂房，按苏联模式建两座q)2x 8米普立窑，购置两台破
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碎机、两台磨机、两台鼓风机；同时培训生产技术人员。经过一年多的艰苦努力，于

1960年5月水泥厂建成投产。时为零陵第一家水泥建材工业企业。是年生产水泥

1．01万吨，实现工业产值43．43万元。建厂当年。不仅为国家建设提供建筑材料，还

上交国家税金5．83万元。厂自力更生，艰苦创业取得的成就受到上级领导的高度赞

扬，赢得全国水利水电系统立窑水泥现场会在厂召开。

二、调整阶段(1961～1965年)

1961年，国民经济困难时期，水泥厂执行国家“调整、巩固、充实、提高”的方

针，精简职工，支援农业生产，企业生产下降。全年生产水泥5860吨，实现工业产

值14．98万元，企业亏损9．79万元。1962年，全厂仅留职工79人，厂建立临时党支

部，组织工人生产水泥3420吨。

1963年，国民经济好转，水泥厂奉令重新上马，恢复生产。是年，省水利水电

厅从全省各地招收工人220人，并建立生产管理机构，制定生产、质量、设备、财

务、安全等管理制度，组织技术人员进行技术改造，将①O．956x 1．8米5台小磨机改

装成一台①O．956x 9米烘干机，至此，厂形成年生产能力3．2万吨。企业生产按照国

家下达的计划进行，产品按计划销售，厂得到恢复和发展。1965年，水泥产量达到

2．965万吨，比1960年增加1．95万吨，增长1．93倍；实现工业产值127．5万元，比

1960年增加84．07万元，增长1．94倍；实现利润2．75万元，比1960年增加1．75万

元，增长1．75倍，上交国家税金39．39万元，比1960年增加33．56万元，增长5．75

倍。

三、徘徊阶段(1966""1976年)

1966年5月，“文化大革命”开始后，厂建立的正常生产秩序被打乱，厂领导靠边

站，管理机构瘫痪，各项管理制度当作“关、卡、压”受到批判，职工干多干少、干好

干坏一个样，致使生产下降，企业亏损。1968年，生产水泥9457吨，比1965年减

少20143吨，下降213％；产值40．42万元，比1965年减少87．08万元，下降

215．4％；企业亏损24．25万元，跌于建厂以来的最低谷。

1972年，厂革命委员会根据中央、省、地指示精神，实行治理整顿，恢复各项

生产管理制度，加强产品成本核算和质量管理，开始实行生产奖金制度。同时自筹资

金进行技术改造，扩大生产规模。将两座普立窑改造为①2．2x 7米双辊机立窑，增加

一台m1．8x 12米烘干机、一台①1．5米旋风选粉机等机械设备，使厂年生产能力由

3．2万吨增加到4．4万吨。经过治理整顿，企业出现新的转机。1973年，生产水泥

5．74万吨，实现工业产值241．08万元、利润56．34万元，上交国家税金48．17万元。

1974年，企业正待继续发展的时候，又遭受反击右倾翻案风的影响和干扰，使

企业再度跌于低谷。1976年，生产水泥3．5 1万吨，比1973年减少2．23万吨，下降

38．85％；工业产值156．44万元，比1973年减少84．44万元，下降35．03％；利润
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4．96万元，比1973’年减少51．38万元。下降91．2％。十年“文化大革命”，使企业历

经曲折，严重影响和阻碍水泥厂的发展速度，直至1977年，企业面貌变化不

大。

四、发展阶段(1978-"1990年)

1978年后，水泥厂认真贯彻执行中共十一届三中全会的路线、方针、政策，实

行拨乱反正，不断进行改革。1979年，建立党委会，配备厂长，健全生产、经营管

理机构，恢复生产、质量、设备、财务、劳动、安全等规章制度，制定各项技术操作

规程及考核办法，加强企业管理，促进生产的发展。1982年，生产水泥5．53万吨，

实现工业产值290．52万元，利润63．84万元。

1983年，厂领导抓住改革开放的历史机遇和水泥市场看好的趋势，自筹资金

213．4万元，改建一座02．2x 8．5米塔式机立窑，增加一台02．2x 6．5米熟料磨机，一

台①1．8x 12米的烘干机等，到1984年技改工程完成，年生产能力由4．4万吨增加到

8．8万吨。是年，水泥销售开始实行计划与市场双轨制，完成计划之外的产品允许企

业随行就市，放开价格，自主经营，给企业注入新的活力，促进企业的发展。是年生

产水泥7．3万吨，实现工业产值408万元，利润110．04万元，分别比1982年增长

32％、40．4％、72．3％。

1985年后，进一步深化企业改革，在生产管理上建立岗位责任制，执行吨产量

工资制，实行多劳多得，克服分配上的平均主义，允许职工通过技术和诚实劳动先富

裕起来，从而调动广大职工的生产积极性。同时进行技术改造，更新配套生产设备，

加快企业的发展。1989年，厂年生产能力由8．8万吨增加到17．6万吨。1990年生产

水泥12．75万吨，实现工业产值1905．45万元、利润132．9万元。

90年代初，水泥厂在全区国营企业中率先实行投入产出总承包；水泥销售取消

双轨制，水泥产品全部实行市场销售；1993年，厂实行股份制改造，建立九嶷水泥

股份有限公司。经过一系列的改革，企业内部增加了动力，产品参与市场竞争，外部

增加了压力。公司领导抓住时机，依靠广大工人，进行技术革新和技术改造，扩大生

产能力，开发优质产品，以适应社会主义市场经济的新体制。是年，新建一台03x

10米、三台3×ll米塔式机立窑、配套安装各项机械设备。至1994年扩建工程竣

工，形成“南”、“北”两条生产线，年生产能力达到60万吨。三年迈出三大步，由小型

企业上升为省中型企业、晋升为国家大二型企业。1995年，生产水泥41．5万吨，实

现工业产值6218．05万元。实现利税2117．2万元，其中利润1308．1万元。

1996年，国家紧缩银根，压缩固定资产投资，建材市场疲软，经全公司员工努

力，生产水泥32．10万吨．创销售收入6350．93万元，实现利税734．25万元，其中利



·6· 概 述

润80．9万元。

1997年，公司党委针对资金紧张，水泥市场继续疲软的情况，紧密联系公司实

际，围绕公司经济发展目标，加大改革力度，进一步规范股份制运作，引入“剪断脐

带，脱离母体”市场法则，改革管理机制，精简机构，实行切块包干，经永州市经济

委员会批准，依法组建“湖南九嶷物资产业发展有限责任公司”，实行独立核算，广开

经营门路，逐步建立适应社会主义市场经济的新体制，充分调动广大员工的生产、工

作积极性，在水泥市场竞争激烈形势下，经过公司领导和全体员工的艰苦努力，全年

生产水泥33．66万吨，创销售收入6489．35万元，实现利税793．96万元，其中利润

97．96万元。

公司(厂)四十年来，总投资1．38亿元，其中国家投资及贷款9446．49万元，自

筹资金43 18．72万元。累计生产水泥349．14万吨，其中1978～1997年生产295．94万

吨，占总产量的84．76％。比1958""1977年平均增长4．56倍。累计上交国家税金

5137．14万元，其中1978""1997年上交4606．14万元，占总金额的89．66％，比1959

～1977年年均增加7．24倍。水泥产品质量，1983年九嶷牌425#普通水泥获省优质

产品；1986年九嶷牌425#R普通水泥又获“省优”；1995年九嶷牌425#R普通水泥

获湖南省名牌产品称号，并获直接出口权；1996年又获免检产品证书。公司自1991

年参加全国水泥品质行检行测化学分析、物理检验大对比以来，连续六年获优胜单

位。职工生活水平，1959年人均年工资收入298．58元，1964年462．56元，1978年

696．55元，1984年995．23元，199 1年3 152．98元，1997年5803．57元。1997年人均

工资收入比1978年增长7．33倍。职工住房1997年户平面积72．73平方米。

公司(厂)四十年所取得的巨大成就值得自豪，展望未来，前景更加灿烂，今后

的目标更是任重道远。在社会主义市场经济的新形势下，公司进一步抓住改革开放的

历史机遇，依靠现有的物质基础和科技力量，转变观念，锐意改革，开拓进取，继续

发挥九嶷水泥名牌产品的优势，研究开发新产品，开辟新市场，创造新成就，以崭新

的面貌全面跨入二十一世纪。
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