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求真务实再创辉煌
——建院40周年寄语

2004年，我们迎来了喜庆上海船舶研究设计院建院40周年的节日。

1964年6月22日，上海船舶研究设计院乘我国交通水运事业发展之势诞生。此后的40年，船院先后

经历了艰难创业、稳步成长、快速发展三个时期，呈现出从小到大，逐步壮大的态势。

回顾过去，几代船院人始终以提高科研设计水平、振兴船舶事业为己任，在艰难创业时期，坚持

弘扬艰苦奋斗、奋发图强的精神；在稳步成长时期，坚持弘扬团结拼搏，再创辉煌的精神；在快速发

展时期，坚持弘扬开拓创新、与时俱进的精神，作出了令人瞩目的成绩。经过坚持不懈的努力，现在

的船院不但已经具备研究设计各类船舶的能力，而且在散货船，集装箱船、滚装船、海洋工程船、浮

船坞、救助船等船型的研究设计技术方面处于国内领先地位；在液货船、客(货)船，干货船、挖泥

船、特种船舶研究设计上形成了自己独特的优势，大量产品进入国际市场，在国内外航运界、造船界

享有良好的声誉。值此40年院庆之际，我们衷心感谢国内外造船界、航运界和社会贤达多年来为船院

的发展给予的巨大支持!

展望未来，我国造船界肩负着实现世界第一造船大国目标的历史使命，中国船舶工业集团公司“五

三一”战略描绘出宏伟蓝图，科技作为第一生产力，是实现船舶工业腾飞的根本动力。 “大局下思考，

大局下行动”，我们必须增强为船舶工业发展提高科技贡献率的意识；必须增强为船舶工业发展提升

核心竞争力的责任；必须把加大研发投入作为实施和推进技术跨越、快速提升国际竞争力的重要举措。

在全面实施科技兴船战略中达到持续发展的目标。全院职工要以科学的发展观为指导，继续发扬求真

务实的精神，致力于进一步完善适应市场竞争的技术创新运行机制，不断增强高技术、高附加值船舶

及海洋工程装备的研究、开发、设计能力；不断积累自主知识产权的核心技术。

船院的未来发展，已面临着两大优势： (1)时机优势——党中央、国务院、中央军委领导已经为

我国船舶工业在新世纪的发展指明了方向；越来越多的有识之士共同认为发展船舶工业能提高我国制

造业整体水平、带动相关产业发展；“长兴”、 “龙穴”等蓬勃兴起的造船基地将为我国的造船史册翻

开新的篇章。(2)合作优势——通过长期合作，船院已和各家船级社、国内外著名研究机构、院校建

立了良好的伙伴关系，为促进船型开发形成了合力；已和船东、船厂、配套厂家等建立了密切的合作

关系，为加快船舶建造形成了合力。此外，船院已基本具备高效精干的管理组织体系、分布有序的船

型开发机构、 面向市场的技术创新机制。所有这些，都是船院加快发展的有利条件。 “欲穷千里目，

更上一层楼”。我们相信，步入壮年的船院一定会在新的历史征程中，抓住机遇、开拓创新、求真务

实、再创辉煌!

上海船舶研究设计院

院 长：

党委书记： 准q、3冱



2004年是我们伟大祖国建国55周年，也是上海船舶研究设计院建院40周年。船院在这40年问从无

到有，从小到大，与时俱进，与祖国共繁荣，同昌盛，取得了长足的进步。虽然40年只是历史长河的

一瞬间，船院取得的成绩不过是我们伟大祖国丰功伟绩的沧海一粟；然而，船院在这40年中经历了风

风雨雨，成绩来之不易。建院初期条件艰苦，设备简陋，全院职工兢兢业业艰难起步；20世纪60年代

后期“文化大革命”开始，大批技术人员被下放农场劳动，正常的设计生产秩序被搞乱；1978年中共

十一届三中全会召开，船院迅速拨乱反正，恢复和新建各项管理制度，坚持科研设计不放松，设计出

上百种船型；80年代，船院坚定不移地树立为船东、船厂服务的市场意识，把开发新船型作为自己的

生命线，得以进入国际国内两个市场，在激烈的竞争中争得一席之地，实现经济持续增长；90年代，

船院在国家改革开放、经济体制和科技体制重大改革的大环境下，坚持内部改革，加强与国外先进造

船国家的船舶行业厂商合作，联合设计；每年派出大批技术人员出国学习考察，引进最新设计技术、

软件和设备，不断地开发出高技术、高附加值的新船型，使船院逐步发展成为具有研究设计现代船舶

能力的大型综合性研究设计单位。在推进物质文明建设的同时，加强精神文明建设，自1995年起连续

四届荣获上海市文明单位称号。进入21世纪，船院职工继续高举邓小平理论伟大旗帜，认真贯彻“三

个代表”重要思想，深化内部改革，扩大对外开放，走可持续发展之路，按照预定的目标，努力为造

船事业的发展和船院的兴旺发达作出新的成绩。

船院的历史是一部奋发向上、循序渐进的历史，也是一部全体职工不懈努力、团结进取的历史。

特别是在船院辛勤耕耘了几十年的老同志，以造船事业和船院的发展为己任，奉献自己的青春和毕生

精力，可歌可敬。为此，广大职工强烈要求将这一切以志书的形式记载下来，给后人以启迪，继往开

来，创造更好的明天。

《上海船舶研究设计院志》反映了船院从1964年建院到2003年的历史进程。2003年1月成立院志编

写工作组，4月成立院志编纂委员会，成员基本兼职。为把握船院发展脉搏，使((院志》真实反映各个

历史时期的面貌，几十位同志投入了这项工作，认真查找档案资料，反复核实原始素材，实事求是精

心撰写。在院庆40周年之际， 《(院志》正式出版与大家见面。在此，谨向为编纂((院志》而付出辛勤

劳动的全体同志表示衷心的感谢。

人类社会已经进入崭新的历史时期，在新世纪的头20年，中国的船舶工业将迅速发展，我国将力

争成为世界第一造船大国。船院迎来了更大的发展机遇，也面临着更大的挑战。船院人将自己的努力

方向定位在跻身于世界一流设计院，并为之奋斗不息。我坚信船院人必将创造出更为生动、更为辉煌

的发展业绩。

⋯撇⋯獬长：／1兹乞



一、本志以马列主义、毛泽东思想、邓小平理论和“三个代表”重要思想为指导，坚持实事求是，

力求完整、准确、科学地记述上海船舶研究设计院40年的历史。

二、 本志采用述、记、志、录的体裁，设总述于全志之首。大事记以编年体为主，辅以本末体记

述。本志设专志14章，横排门类，纵记史实，远略近详。图照、表格随文设置，不编序号。

三、 本志设章、节、目、子目四级层次，层层相辖。必要时，章首设无题前言，以示梗概。本志

记载的内容原贝lJ I-,k,k．1964年上海船舶设计院建院始至2003年12月底止。

四、 本志一律采用公元纪年。统计数字、计量单位、简化字及标点符号等的使用均遵循国家颁布

的有关规定。本志行文规范参照《上海市专志、区志行文细则(试行)》。

五、本志录入省(市)、部(集团公司)级以上主管部门授予的奖励、荣誉、科技进步成果奖等

奖项。

六、本志不立人物传记，立人物表。

七、本志资料来自档案、报刊和专著；采集的文字和口碑材料，均经鉴别后录入。
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上海船舶研究设计院(以下简称船院)的前身是上海海运局船舶设计院，成立于1960年5月上句。

1963年9月交通部预见到交通水运事业的发展，急需一个部直属的专业船舶设计单位，经国家经委批准，

指令组建交通部上海船舶设计院。1964年6月22日船院正式宣告成立。

船院现隶属中国船舶工业集团公司，系研究设计现代民用船舶为主的大型综合性研究设计单位，在国内

外颇具影响。船院自1964年成立，至今已有40周年。大体上经历了三个阶段：一、艰难创业时期(1964

年一1977年)；二、稳步成长时期(1977年一1990年)；三、快速发展时期(1990年一2003年)。简言之，

艰难创业，稳步成长，快速发展是船院40年来历史进程的真实写照。

(一)

1964年建院到1977年历时13年，是船院艰难创业时期。

这一段时期可谓政治运动不断。1964年起就开展设计革命化运动和四清运动。1965年受运动的影

响，全年生产时间仅1 17个工作日。1966年-1976年长达10年的“文化大革命”，使船院在各个方面受

到影响。1968年船院进驻了第一批工宣队、军宣队；1969年交替进驻了第二批工宣队、军宣队；1969

年船院第一批职工被下放到奉贤“五七干校”；1970年第二批职工、第三批职工去“五七干校”。直

到1971年底，在“五七干校”的职工才被全部调回。

船院在艰难创业期间，生产环境、物质条件都很差。院本部一直租用上海船厂西厂一幢3层楼房的

2、3层办公。当时院部机关用房不够，加上组建工厂工艺设计室缺少地方，就在3层屋顶上搭建了几个

临时简易房，四壁漏风，夏热冬冷；船体设计室租用江西中路江西大楼(居民住宅)顶层的半层楼面，

连个象样的厕所都没有。

60年代，设计方式基本上是手工作业，工具简单，手段落后。设计人员应用传统的制图板、丁字

尺、三棱比例尺、三角尺绘图；使用算盘、计算尺和手摇计算机计算。设计仪器仅有几个面积仪和力

矩仪。后来，逐步革新绘图技术，使用平行拉尺、模板等绘图工具。70年代，较多单位应用计算机，而

船院自己还没有计算机。1972年派了4名技术人员到上海市计算中心接受培训，1978年成立电算组，但

还是借用兄弟单位的计算机进行船舶性能计算，每次到外单位上机，都要预约登记。

在这段时期内，船院人尽管遇到政治上、物质上的种种困难，但并没有气馁，坚持生产，设计出

一批新船。1964年完成了建院第一条船“海建”号航标船设计，由上海船厂建造。1964年一1965年，完

成了119船舶设计，其中有4项方案设计、39技术设计、39修改设计、19施工设计。这一时期，船院

完成了一批具有特色的船舶设计，有不少船型批量建造。如16000吨煤矿船批量建造26艘，成为当时国

内北煤南运的主力军；2600马力救助拖轮批量建造45艘，成为我国海上救助生力军；1320马力消防船批

量建造lo艘，成为我国大、中型港口水上消防的骨干力量。在1978年3月全国科学大会上船院有4个项

目得到嘉奖：钟山号、庐山号万吨级钢筋混凝土浮船坞，船舶选型表，4500立方米／时耙吸式挖泥船和

3000吨钢筋水泥沿海货轮。1978年4月上海市造船工业局科技大会上，船院又有7个设计项目获得重大科



技成果奖。

1964年6月船院成立时，交通部指定船院为交通系统船舶标准化核心机构。1973年9月，指定船院

为交通部船舶标准化委员会下属的海洋运输船和工程船专业组组长单位。船院在1974年129]与长江船

舶设计院共同编制完成了交通部《船舶配套产品简统目录》；1976年根据船标委对船舶定型的要求，对

沿海8省1市的300吨、4001屯、600吨三型货轮简统设计为定型500吨货轮。1977年一1978年，船院又编制

完成了交通部系统“1981年-1985年船型表”(即“六五”船型表)，共包含97型船，指导交通部系统

“六五”期间计划船型的设计和建造，为交通部系统船舶的标准化工作发挥了重要作用。

船院成立时共有68位职工，其中党员10人，系从上海船厂设计科分出。当年又从船研所及919部队

调配10人，分配来院大学生20人、中专生4人。1965年分配来院大学生80人、中专生20人。以后，每年

有大学、中专毕业生分配，调动进院。1972年，从702所调配到院58人。1976年“1977年，为了筹办工

厂工艺设计室，先后从上海地区船舶行业工厂组织调动技术人员30人来院。在上级关心下，其间还陆

续调配了一批领导干部到院工作。到1977年，船院职工队伍扩展N500人，其中党员有73人。这支职工

队伍为船院创业、成长、发展作出了重要贡献，如今他们中绝大多数人已经离休或退休，但还有不少

老同志返聘，继续为船院工作。

(二)

1977年一1990年，历时13年是船院稳步成长时期。

1976年“文化大革命”结束，百废待兴。为了恢复正常的生产秩序，促使各方面的工作走上正常

轨道，自1977年起， “双管齐下”进行整顿：一方面制订“学大庆规划”，提出“一年打基础，二年

成先进，三年变大庆”，着手整顿生产秩序，建立健全各项企业管理制度；另一方面在1978年“1979年，

遵照党中央提出的“调整、改革、整顿、提高”的方针，结合1978年全国开展的首次“质量月”和

1979年第二次“质量月”活动，开展设计质量大检查。发现问题，及时整改，健全设计管理制度。这

两方面的整顿取得了很大成效，1980年上海市人民政府授予船院“1979年大庆式企业”称号。

在交通部和上海市政府的关心下，船院科研设计大楼于1979年开工建造，地处肇嘉浜路221号，建

筑面积9886平方米，共11层。1982年6ff]船舶工业体制改革，船院划归中国船舶工业总公司(以下简称

中船总公司)领导， “交通部上海船舶设计院”改名为“中国船舶工业总公司上海船舶设计研究院”。

中船总公司同样给予关心，继续进行投资。科研设计大楼于1982年竣工，同年10月，船院全部人员迁

入。当时这一幢大楼是位于肇嘉浜路全线上的第一高楼。1983年初，船院从美国引进了1台PDPIl／70电

子计算机(含12个终端)和CALCOM电子绘图机；购置72080大型工程复印机和新型晒图机；安装了

电话总机。这些设备当时都是国内先进的设备，从而大大地改进了设计手段。

在交通部、中船总公司和上海船舶工业公司(简称上海船舶公司)的正确领导下，船院坚持科技

与生产相结合，为船舶工业服务，为航运事业服务，在1977年到1990年期间，各项工作取得了明显的

成果。

2

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com


