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序 言

经过两年的紧张工作， 《旗山煤矿志》今付梓成书，完成了旗山

煤矿建矿30年来最大的一项文字工程。

-盛世修志，自古亦然”。《旗山煤矿志》是根据上级指示和两

个文明建设的需要而编纂的，它集矿山多年的各方面资料，以史实为

根本，比较翔实地论述了旗山煤矿从无到有，从一个年产十几万吨的

小井发展成为年产百万吨以上的现代化矿井的过程，是旗山煤矿的

“百科全书”。古人云-治天下者以史为鉴，治郡国者以志为鉴”。

随着煤炭生产建设和经济体制改革的发展，煤矿企业的各级领导、部

门和能人志士都有必要全面系统、科学地认识、了解矿山的历史和现

实资料．我认为《旗山煤矿志》对于总结煤矿建设的经验、教训，使

我们在今后的工作中，不走或少走弯路，把煤矿现代化建设推向前进

大有裨益。

《旗山煤矿志》的编写，是在局志办和各单位大力协助下进行的，

得到了金矿干部、工人的关心和支持，现在我们把这本史料献给大家，

以致谢意，请提宝贵意见。

洪善明

一九／＼／k年九月



凡 例

《旗山煤矿志》设有概况、生产建设、企业管理、政治工作、文

教卫生、生活福利、人物荣誉及外事往来、附录8个篇目(不包括大

事记)，并附有反映本矿生产、生活等方面的照片及图表。

一、本志文章结构按篇、章、

法编纂，以“事”为横、以。时”

程，反映矿井客观发展规律。

节、目4级排列。采取横排竖写手

为纵，力求通贯矿井生产发展全过

二、本志文体为记述体、白话文。书中照片多放于主文之前，少

部分置于各篇章之中，图表均随文字附加。文中人物名称直呼，不加

褒贬，功过寓于所记事实之中。

三、本志中统计数字和公元时间等均使用阿拉伯数字；凡表示名

词的数字、年代、季度及分数等一律使用汉字。

四、文中所用术语均加括号或引号说明，文章及图表中的空白处

均为耒查到的内容。

五、本志断限时间为19 57年至1 98 6年，部分章节内容扩展到1 9 25

年至1 988年。

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com



概 述

旗⋯煤矿是全民所有制阔萤企业，隶属江苏省徐州矿务蝎。1957年缱井，1959年简易投

产，设计年产能力45万吨。经过不断改扩建，1983年产量突破140万吨，至今保持在这个水

平之上，成为江苏省大型煤矿之一。1982年起，旗山矿参加全国煤矿矿际竞赛，连续5年获

“优胜矿，，，是全国井工开采煤矿中唯一蝉连此称号的矿井，并连续三年被国家经委评为

“全网工业交通商业系统经济效益先进单位"。1983年，被煤炭部列为全国首批重点建设的

现代化矿井之一。全矿职工奋战五年，矿井面貌显著改观，1987年来，经煤炭郝、省煤炭总

公司和徐州矿务局验收、评定，旗山矿为“特级质量标准化矿井"，在全省第一家建成“现

代化矿井"，被誉为大运河畔的一颗明珠。

(一)

旗山煤矿位于江苏省徐州市铜山县大吴乡境内，因矿东南有一旗山而得名。矿区为一平

坦的冲积平原，四周山峦蜿蜒，京杭大运河，不牢河似两条玉带，绕境而过。矿区内外树木

繁茂，道路平坦，井架高耸，楼房鳞次栉比，矿景如两。

旗山矿距黄海约220公里，属大陆往气候和海洋性气候过渡带，年平均气温14℃。最热

的7月份平均27℃，极端最高气温40．6℃，最冷的1月份平均一8℃，极端最低气温一22．6℃。

土壤冻结期一般在每年11月开始，次年3月解冻。最大积雪厚度为247毫米。年平均降雨量

为874．6毫米。

旗山矿交通方便。专用铁路西接京沪线，南抵双楼煤港，矿有3条公路与307、徐贾，

双楼港等公路相连。矿所产煤炭，可由铁路、公路，水路运往长江南北。

旗山煤矿资源丰富，井田含煤16--一21层，平均厚度12．4米，其中可采煤层7层。矿开采

的是下石盒子组一，三层煤。截至1986年底止，地质储量为13890．8Y5吨，可采储量7,511．7

万吨，按年产140万吨汁算，还可开采53．6年。矿区内盛产石灰岩、粘土，煤矸石等，是烧

制石灰．水泥，砖瓦的优质原料。

旗山矿煤质牌号为气煤，千克发热量在7000大卡左右。它以发热量高、灰份低、台矸少而

知名予江苏省煤炭市场。主要用于发电、冶炼等，销往徐州电厂，江南水泥厂，金陵造船厂，

宜兴陶瓷厂，徐州及南京铁路分局等80多家用户。1986年10月，乙级精煤开始出口新加坡。

旗出矿地面面积约0．6平方公里(来包括新庄井)，人口12900多入，其中在册职：E6000

余人。矿于1957年建立行政机构，1959年建立党委，现矿有科室区队、医院、学校等50个单

位。



(二)

旗山矿并田的开发，经历了多井I=I开采、合并开采和单并口开采三个阶段。在多并r_l开采

时，正处全困“大跃进静时期，国营、集体开办的煤矿纷纷上马。开T t0余对井，有的雕破

土，有的只凿几米深，便因技术力量不足等原因而下马，浪费了大量人力、物力，只自．新庄

井、瓦庄井、三号井和旗山井先后建成投产。其中，瓦庄井1957年lO月建并，设if．年产能力

10万吨，1958年11月建战投产，新庄井1957年11月29日建井，设计年产能力10)i吨，1958年

11月1日建成投产，定名为新庄煤矿，三号井1958年11月20日建井，设计年生产能力lO万

吨，1959年12月25日建成投产(瓦庄井和三号井分别于1958年11月、1959年合并到新庄矿，

1962年，三三号井又划归权台矿)，旗山并(原名湖里竖井)，1959年12月20日，按照上级

“边生产、边建设”的指示，在采区工作面开拓只完成二分之一，提升、地面运输及供水等

生产系统尚未彤成的情况下移交生产。投产后第9天，对西风井返工注浆时，因排水龙头

堵死，造成淹井事故，西翼采区全部冒实，直至1961年一季度才恢复生产。但矿井始终未达

到设计生产能力，1960年到1962年仅产原煤40．23万吨，亏损573．2万元，生产走入低谷，矿

井频临关闭的边缘。1963年7月4日，新庄矿与旗山矿合并，统称旗山煤矿，原新庄矿一号

井改称瓶＆井，二号井改称瓦庄井。合并居，矿核定生产能力55万吨。1968年，瓦庄井报

废。1981年1月新庄井报废，从此，旗山矿为单井口生产。

挖潜改造，使旗山矿走上腾飞之路。新，旗两矿合并后，统筹安排资源开发，调整生产

系统，集中力量进行两井贯通工程，1965年底竣工，两井生产系统连成一体，并打开了负

300米缓倾斜中厚煤层，年产量提高到61万多吨，矿井出现了生机。

1967"年1月，旗山矿进行第一次延探改造。新的生产水平建在负420米，设计年产能力

由45万吨(旗山并)扩大到60)1吨。施工期间正值“文化大革命”，在‘‘础倾严重错误的
影响下，旗山矿“造反"组织柑互对立，大字摄、武斗不断，煤炭广二量锐减，1969年只生产

12万多吨。但由于大多数职工没有动摇拥护党，拥护社会主义，加快建设矿山的立场和决

心，矿井延深改盎工程没有中断，1973年3月，竣工投产，当年产煤59·7万吨，基本上达到

了设计生产能力，连汹新庄井水采产量，全矿年产量超过100万吨，成功地实现了一次飞跃。

19；'1年，经过对井田深部勘探，旗山矿可采储量增加到9930万吨，开采下限可达负1100

米，矿井生产能力已不能适应煤炭开发的需要，另外，新庄井水采区结束后，40万吨的年产

量也将由旗山并负担。为保持生产的持续发展，1976年5月旗山矿对矿井进行第二次改扩

建，在负700米建立第三生产水平，矿井设计能力扩大到150万吨。改扩建工程190个，至

1986年底已开工64个，竣上22个，计JilJl989年改扩建工程可全部竣工。1973--’1986年旗山矿

改扩建投资6486．16万元，占全局改扩建总投资的33％，为全局改扩建工程量最大，投资最

多的矿井。

经过20多年的挖潜改建，艰苦创业，旗山矿生产能力不断扩大，1980年煤炭部核定年

产能力i00万吨。1979年产煤168．38万吨，为旗山矿年产历史最高水平。1986年产煤146·66万

吨，为单井口年产最高水平。投产以来，金矿共产煤2523．88)i吨。若用长13米，载重50吨

的车皮装运，可从祖圜最北端的乌苏卫江摆到南海的曾毋嵴沙以南，长达6580余公里o
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旗山矿机械比程度较高。1959年9月，即在新庄矿使用水力采煤，在学习青山泉矿伪倾

斜、漏斗式回采的基础上，又创造出错洞式，挖枪回煤柱、双枪回采和以炮助枪等采煤方

法，提高了单产水平，最高年产：43万吨，平均年产量约占全矿同期总产量的三分之一，六十

年代被省，市政府树为“徐州煤矿的一面红旗一。1981年1月20日水力采煤结束，延续22

年，从负65米开采到负600米，共回采27个工作面，生产原煤599．95万吨，是徐州煤矿中

使用水采时间最长，出炭最多的矿jr。1974年，旗山矿在全局第一家从圆外引进综合机械化

采煤设备和技术，先后使用了英闷、苏联，西德、法国、波兰等国家的采煤设备，创造出

“三定"，“四检"、“f，q班作业"等综合机械化采煤篱理经验，并多次派职工帮助外矿、

外局解决综采生产难题。1979年，机采三队产煤63万多吨，获“全国综采生产冠军队”称

号。1983年以来，综采单产始终保持在月产4万吨以上，名列全局之首。1974年11月28日至

1986年底，全矿综采产量972．91万吨，占全矿同期总产量的60％。】986年末，矿有国产和引

进采煤机组4套，设3个综采队(其中1个为综采准备队)，采煤机械化程度为70．￡6％。先

后有lO余个国家的专家、学者到旗山矿进行技术交流。

旗山矿建矿以来，十分注重经济效益。1959年至1986年实现利涧4183．61万元，投产27

年中有21年盈利，只有6年亏损818．45万元。尤其是党的十一届三三中全会以来，全矿职工围

绕经济设益大力开展增产节约活动，实行内部经济承包责任制，9年共获利润26。7．72万元。

1986年，旗山矿固定资产已达10783万元，流动资金235万元，当年工业总产值3164．85万元，

金员效率每工I．805吨。从1983年起，连续3年被同家经委授于“全国工业交通商业系统经

济效益先进单位"称号。

旗IIl矿坚持“安伞第一”的方针，不断开创安全生产新J，6而。矿投产后，即建立了安全

生产管理监察机构，矿、区队、班组设有专管安全的干部、技术人员和安全网员，1984年

起，在金矿实行兀监互保、安全联责的联保职防制度。对水、火、瓦斯、煤尘、顶板、提

升，运输、放炮、小眼和供电等10个方面实行安全专管及考核奖罚制度。建矿以来共投资

万元用于安全技术措施工程，使矿井的安全基础工作日益加强。1983年8月9日至1986年6月

9日，旗lIJ矿安全生产1035天，生产煤炭404．28万吨无死亡事故，1982年至1986年连续5年

杜绝水、火、瓦斯，煤尘，顶板重大伤亡事故。1958年多J1982年前，百万吨死亡率为4．45，

1983年到1987年，百万吨死亡率0．22，达到国内外先进水平。

旗IIf矿精神文明建设已取得显著成绩。在行内煤炭行业中首家提出“爱旗Ill、做主人，

创优达标多贡献"的企业精神，创作了矿歌、矿舞。坚持每月在职工中评选10件好事，上光紫

榜、登光荣册，仅1982年至1986年，全矿就有6175人次受到局表彰，女工程师淡以英被全国总

工会授予“全国劳动模范"称号并获“五一’’劳动奖章。矿被省政府、煤炭部命名为“端正党

风先进单位’’、“思想政治工作优秀企业力和徐州市“双文明”单位。矿工会积极维护职工利

益、参政议政，在全矿广泛开展了建设“职工之家打活动，被全国总工会评为“模范职工之

家"。教育事业也得到了发喂，矿分别建有幼儿教育、职工子弟教育，职工教育专门学校。

1986年末，学校总面积20430平方米，设专职教师67人，在校生1086人，分别比1960年增加

约50·7倍、2·2倍，14·5倍。矿建有1530个座位和空调设施的影剧院，面移达2136平方米的

职工俱乐部楼、健身房，图书馆、游艺室，乒乓球室、灯光篮球场等一应俱全。矿医疗设
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施，医疗水平与1960年栩比变化巨大，其中医院建筑面积5054平方米，增加28．7倍；床位60

张，增长3．6倍，医务人员60名，增加11倍。已初步具备多科性基层医疗水平和能力，基本满

足了职工家属就医的需要。

建矿30年来，尤其是1 978年以米，旗山矿职工的生活水平不断提高。全矿职工年人均

工资1959年为347．1元，1978年为860元，1986年为1985元，增长4．7倍。1￡60年，旗【ll矿358

户职工家属互助储蓄总额3600余元，1978年，职上在银行储蓄总额27．6)iy己，1986年术，职

工储蓄总额已达533．5)i元，存款额上升之快，为矿前所未有。职丁．住房1959年全矿建筑总

面积为1．38)i平方米，没有一幢漤房，1973年起，矿陆续兴建住宅楼，剑1986年末，单身职

工已全部住进搂房，脊属住房也绝大部分被楼房代替，建筑总面积10．68万平方米，增长6．6

倍。矿从1981年起，陆续为单身职上宿舍配备床头柜、棕床垫、被单、蚁帐、电风岛、彩色

电视机等，每幢楼设专职服务人员，实行旅馆化管理。矿内外广花植草树木，建造花坛109

处，面积l万余平方米，初步形成春有花，夏有荫、秋有果、冬有青，生活环境犬为改观。

随着职工收入增加，生活水平提高，职工家属“吃¨}营养、穿讲漂亮、Jn讲高档”。家庭普

遍购置了电风确、洗衣机、黑自电视机、收录机等。组合家俱，电冰箱、彩色电视机．裘皮

服装等耐用时髦高档消费品也火量在工人家庭lfI出现，职工生活是越过越红火o

(三)

旗山矿远景无限美好，在发展祖国的煤炭事业中，具有巨大的生产潜力、充足的条件和

比较雄厚的物质基础。

第一，旗山矿煤炭资源丰富，除探明的储量外，负1000米以下还f譬勘探开发。即将投产

的第三生产水下的煤层走向都属缓倾斜，地质、水文等条件适宜机械化生产，大自然为旗山

矿发胰创造了得大独厚的条件。

第二，旗山矿经过两次改扩建$1130年的建设，矿井生产系统已具备现代化生产的物质≯惠

础。直通负700米生产水sIo的新副爿已建成f导川，两I rI主提煤井的改造，延深配套工程已丛

本竣一l：，负420米以下采区集中运输已实现皮‘垮化，，f：拓掘进’，采煤、通讯调发、排水、通

风、：奠全监测及地面生产系统等已全部或部分实班机械化、I乜r化。矿井年产150万吨以上的

生产能力指日可待。

第三、旗llj矿区交通发达，劳力众多，知名度高，有利于加强横向联合，发展多种经

营。l 986年，矿成立多种经营专管机{：q，已上马的有锹份厂，机械加工，劳务，建材等项

U。现在，新j芏、旗出两地矿迩有1G多力．平方米的．}：地资源等待利稍，劳务，技术输出潜力

很大，发腱多种经营，开辟第三产业，增加企业效益前途广阔。

第四、旗山矿现有工程IJl[i13人，助理工程师1 5A，技术员84人。大专毕业生92人，中专

毕业生182人，初、高中以上义化程度的占在册职工近一：分之一。大批有志于褪国煤炭‘书业

的实千家、开拓者蕴二r群众之小。这足旗⋯矿最宝贵的潜fI：力量。

第五、旗jlj矿6000名职T，万余Z家属，=i7304#建设矿山，发展煤炭生产中，积累了一#

富的煤炭生产}芝，，{：和管殚经!}：；!，养成了不l曼艰泞，听于创新，敢争一流的创业精神，还养成

4



了对党，对社会主义事业忠贞不贰的可贵情操和优良传统．这种吃苦耐劳，敢于拚搏，热爱

矿山特别能战斗的光荣传统和坚实的文化、技术素质是发展煤炭生产的重要保证。

展望未来，利用优势，两个文明同步发展已成为旗山矿前进的方向．旗山矿这颗镶在古

运河畔的明珠，在社会主义建设的大道上，将放射出更加绚丽的光彩。

5
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一九五九年 一九八六年主要经济指标完成情况

单
1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970 191l 1972位 1959 1960

工业总产值 万元 ．619．．61 79．3．67 924 1401．21 1646．91

原 煤 计 吨
一3 1—80．5—4 j72295 』0125q一‘sy 1699 425364 595231 610603 580045 485171 345602 128585 527086 786835 927818

产量
日 ∥ 888： 1297} 1649 1595 1185 1968 17lO 1648 1374 979 369 1468 2186 2556

综合 计 米 一——12545一．．31848．。 24—7—60—— 20381 24183 ～2一．709—2’一磐355— 18974 14835 10849 4240 15572 15285 15999
进度

日 ∥ 34．84 87．49 67．83 56．77 67．36 75．46 62．60 52．50 42 30．2 ‘12 43 42．5 44．1

开拓 计 ∥
4348 5079 6144} 3746 3238： 2263 2260 949 3229 2668 2183

进度
—

日 ，，
12．1l 14．15 17．1l 10．5 9 6．4 6．4 2．7 9 74 6

全员效率 吨／工 0．802‘0．405 0．485 0．477 O．416 0．704 0．845 0．919 0．833 0．511 0．203 0．754 1．010 1．187

灰份 ％ 18．50 20．25 19．61 22．47 24．29 24．04 22．75 21．45 21．46 22．15 23．45 22．42 22．85 22．21质量
含矸{ ∥

0．95 1．48 1．21 1．37 1．40 0．69 0．31 0．24 0．21 0．27 0．34 0．55 0．86 1．26I一

材料 原煤坑木11TI 8／万吨337．8：305．6 196．20 231．50 244．10 174．13 151．20一J 70．75 87．40 131．80 194．85 43．31 32．16 17．90

原煤炸药吨／万吨 2．07 3．58 2．72 1．63 1．45 1．04 O．75 1．17 1．64 2．5 2．06 1．65 1．27 1．650消 耗
原煤电力‘度／万吨～11．48·32．50 36．05 36．58 36．49 24．90 24．88 29．24 38．70 113．23 43．57 35．50 39．70

单位成本 元／吨 11．29；17．51 16．69 19．20 22．48‘ 14．90 11．94 12．04 13．79 19．11 45．30 15．66 14．34 13．97

利 润 万元 10．72 —18．5 —97．13 一247．27 —283．66 —9 171．25 232．40

流动资金 元／百元 9．94 9．23

矿产量占全局 ％ ％ 6．'05 8．73 12．15 12．87 9．74 13．44 12．93 11．49 12．37 14．51 7．93 8．34 9．45 10．62

●

’

单
位

1973 1974 1975 1976 i977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986

工业总产值 万元 1832．51 1577．87 1944．81 2151．28 2015．2l 2585．2I 3056．48 2441．24 1819．48 2489．38 2557,．67 2479．19 3429．19 3164．85

原 煤 计 吨 1037599 911874 1090722 1253201 1166726 1469784 1633757 】303192 1022211 11384273 1425870 11370822 1408914 1423166
产量

日 ∥ 2859 2510 3021 3462 3232 4071 4525 3600 287l 3835 3994 3829 3936 3964

综合 计 米 13370 8419 8141 10468 13124 15642 17618 16810 9848 10944 12461 12584 11450 9322
进度

日 ，，
36．80 23．5 22．60 23．9 36．4 43．3 ,18．8 46．4 27．66 30．32 34．8 35．1 32．00 26．00

开拓 计 ∥
2533 1795 1669 3174 3285 3251 3291 3008 3352 3074 3255 2525 2577 1619

进度
日 蚌 7 5 4．60 8．8 9．1 9 9．1 8．31 9．40 8．52 9．1 7．1 7．2 4．5

全员效率 吨／工 1．414 1．170 1．388 1．370 1．148 1．550 1．754 1．397 1．267 1．469 1．540 1．582 1．606 1．805

灰份 ％ 23．44 23．87 29．80 28．47 29．46 28．92 24．11 27．24 28．40 24．28 22．37, 21．76 20．49 20．3l质量
含矸 ，，

1．20 1．25 3．14 2．57 3．19 2。91 0。62 0．70 1．27 0。69 0。29 0．03 0．01 O

材料 原煤坑木 111 3／万吨 20．18 30．85 47．23 30．86 44．99 19．74 17．42 18．20 19．76 16．62 14．57 16．19 17．57 14．64

原煤炸药 吨／万吨 1．370 1．37 1．13 1．06 1．52 1．32 1．12 0．86 0．87 1．15 1．15 1．028 1．082 0．97,消 耗
原煤电力 度／万吨 30．92 30．35 30．34 32．61 28．65 26．59 29．66 33．46 26．56 18．68 19．43 21．22 20．54 19．74

单位成本 元／吨 13．38 14．87 13．74 14．90 15．28 13．83 13．47 17。29 19．45 17。62 16．85 18．39 26．64 27．88

利 润 万元 296．59 109．44 318．69 247．28 139．50 295．48 839．34 135．83 一163．89 297．40 433．19 386．90 137．90 131．8

流动资金 元／百元 10．67 13．73 8．57 9．81 11．47 8．32 7．94 11．25 11．6l 9．30 9．53 10．17 8．35 6．95

矿产景占全局 ％ ％ 11．49 14．97 13．46 13．08 11．36 11．85 12．7l 10．38 8．88 12．12 11．95 11．06 10．98
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