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第十九章 畜产品及其加工

第一节乳品工业

一、沿革
锡林郭勒盟的乳品工业是从 1954 年开始起步的。经过 30 多年的发展，到 90 年

代初，全盟拥有乳品工业企业十余家(其中农垦系统二家)，日处理鲜奶达 125 吨，年

生产乳粉 1400 吨。其中西乌旗、锡林浩特市乳品工业公司已经拥有 80 年代比较现

代化的加工生产线三条。 生产工艺、设备、质量检测手段均达国内先进水平。 产品有

奶粉、奶酷、奶糖、奶油等 20 多个品种。全盟有良种奶牛基地八个，初步形成比较稳

定可靠的奶源基地、乳品加工、科研实验、质量监测等完整的乳品工业基础体系。在

全盟国民经济发展中发挥了重要作用 。 锡林郭勒盟乳制品加工历史比较悠久，从家

庭自制奶食、奶酒到手工平锅、半机械化、机械化喷雾生产奶粉至现代化大生产，已有

近千年的历史。 早在元朝时期，居住在元上都(现正蓝旗)区域和东乌旗乌拉盖河流

域的蒙古族游牧部落就开始用牛奶加工熬制奶饼、奶干、奶油、酿制奶酒。 据史料记

载，成吉思汗远征军出征时，就备用大量的奶干、奶饼、奶油用做军粮。

13 世纪，元朝忽必烈称帝时期，大约 1275 年至 1300 年期间，意大利旅行家马可
波罗到中国考察后回到意大利威尼斯就报i告说"中国军队的军粮中已有奶制品。"

进入 20 世纪 30 年代，随着人类科学技术、交通工具的发展，各国之间的往来不
断增加， 1933 年贺扬灵编著的〈察绥蒙民经济的解剖〉一书记载，当时的瑞士人史蒂

芬到察哈尔盟太仆寺旗贡宝拉嘎自办牧场，建立了乳制品加工厂。自有奶牛从 300

余头，发展到 400 多头。生产奶酶8000余磅获利润3000余元(当时贷币) 。

1933 年，据〈察哈尔口北六县调查记〉记载，宝昌右翼牧场总管萨穆端隆普雇用
俄国人加工牛奶，生产黄油、奶醋。又载，宝昌恩克巴图院旁有一座蒙古人经营的牛

奶加工厂。 由于战乱不已，这些乳品加工厂维持不久均关闭。第二次世界大战期间，
日本帝国主义侵入中国， 1942 年，日本人在锡尔塔拉(现锡林浩特市南 30 公里处)建

立了牛奶公司，生产奶油、奶酷。

1949 年，中华人民共和国成立以后党和政府非常关心少数民族地区的经济发

展。 1953，内蒙古自治区人民政府派遣三名平部、六名乳品技术人员组成工作组，调

查、开发锡盟的乳品加工业。 1954 年 4 月锡察盟建立了明安太右旗黄旗大营子(现
正蓝旗上都河苏木)、自旗察干漳尔、宝昌县乌其敖(后搬到瓦房营子)、温都尔庙(现

西苏旗巴彦朱日和)、西部联合旗昌图庙(阿巴嘎旗查干漳尔苏木)、东部联合旗哈拉
嘎庙(西乌旗旗所在地往东约 40 里)六家乳品公司企业和近百个收奶点，主要生产奶

油、干酷素、奶糖、牛奶酱油 。 奶油供应国家驻青岛海军部队、北京西餐厅宾馆及当地

市场;干酷素供国内皮革、印刷造纸等工业企业其它产品供应当地市场。 1956 年自
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治区为了加强锡盟乳品工业的领导管理，撤销了自治区乳品工业公司驻张家 口办事

处，成立了锡察盟乳品总厂，办公地点由张家口迁到察盟正蓝旗、黄旗大营子和昌图

庙。 1956 年，锡林浩特乳品厂投资 4.8 万元建成投产。 从 1954 年乳品工业开始办

厂到 1957 年 4 年的时间，在交通非常落后，厂与厂距离比较遥远的情况下(距离近的

达 200 公里，距离远的达 600 公里)，生产奶制品 150 吨 。 为国家做出了积极的贡献。

1958 年全国掀起经济建设大跃进的热潮，锡盟乳制品加工成为"大上马"的重点

项目之一。 这一年全盟乳品加工业土法上马，建立乳品生产厂达到处。 随之各旗县

市均建立了地方国营乳品厂。 普遍采用平锅蒸发生产奶粉，乳制品年产量达 350 多

吨。 从此，锡盟草原上生产出牛奶全脂甜奶粉和牛奶全脂淡奶粉，增添了乳制品新品

种。
1959 年全盟乳品加工业继续发展。 乳品加工点进一步迅猛扩大，加工点发展到

170 多个，形成了社社队队都搞乳制品加工业的局面，年产量达到 631 吨。

1960 年国家进入困难时期，人民群众在食品供应紧张的情况下，锡盟继续为国

家做贡献，社社队队大搞乳品加工点，全盟乳品加工点达 436 处，创历史以来最高记

录，乳制品年产量达 1329 吨。

1961 年随着大跃进热潮的冷却，特别是 1962 年锡盟遭受了少有的大雪灾，乳品

工业出现了大跌落。 全盟仅仅保留了锡林浩特、西乌旗、东乌旗、正蓝旗、阿巴嘎旗、

西苏旗六个乳品加工企业，仅生产乳制品 84 吨 。

1964 年，锡林浩特乳品厂根据盟委、行署的批示精神，兴办了乳品工业学校，招

收学生 40 名，聘请内蒙古自治区的技术人员授课，实行半工半读，培养了锡盟乳品工

业的第一代技术力量。

1965-1970 年的五年间，锡盟乳制品加工业处于低落、摸索、巩固的阶段。 大部

分乳品加工点关闭，仅仅留存下各旗县所在地的几个地方国营乳品厂。 1970 年开始

乳品企业全面实行了设备更新改造。 西乌旗、蓝旗乳品厂采用了漏斗烘箱喷雾干'燥，

锡林浩特、阿巴嘎旗采用了平底烘箱喷雾干燥，结束了平锅土法生产奶粉的历史。 生

产工艺及产品质量有了较大提高6

1970 年有 9 个乳品企业投入生产， 1971 年有 10 个旗县的乳品厂技入生产。

1971 年乳制品产量为 296.1 吨，这一年中央轻工业部、商业部、农林部主持召开了阿

巴嘎旗乳制品直火加热水浴浓缩牛奶的现场会，全国 16 个省市自治区参加，推广了

由盟工业局主持实验的直火加热半机械化生产奶粉的技术成果。

1970 -1980 年为恢复、开拓、发展时期。 在这 10 年中，各乳品厂的加工原料仍

处于完全依靠牧民饲养的当地黄牛挤奶供给的状态。 每年有 7 个多月枯草期，乳品

厂没有原料可加工，冬春下大雪，畜牧业遭受"自灾"牛无草吃，甚至大批死亡，自然

夏季难以供奶，乳品工业的原料建立在这种脆弱的自然畜牧业的基础上，很难发展起

来。 1973 年在上级党政领导的重视下，盟工业局组织引进了 26 头北京黑白花良种
奶牛，安置到西乌旗乳品厂开始适应驯化饲养管理，经过几年的适应驯化饲养，良种

奶牛完全能够适应高寒地区的饲养、繁殖、发展。
党的十一届三中全会后，各乳品厂相继办起了奶源基地，西乌旗乳品厂自办良种

牛场四处，锡林浩特乳品厂一处，阿巴嘎旗乳品厂一处，白旗乳品厂、东乌旗乳品厂、
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蓝旗乳品厂均办起了良种奶牛场。 到 1985 年全盟良种奶牛有3000多头，为乳品工

业的发展提供了可靠的保证。

从 1970-1982 年， 13 年来乳制品产量大致徘徊在 200 吨到 350 吨之间，从未突

破过 400 吨。 随着良种奶牛业的发展，到 1985 年全盟乳制品年产量达到 1 064.4吨 。

1980-1990 年是锡盟乳品工业稳定持续蓬勃发展的十年。 良种牛养殖业为乳

品工业的发展提供了可靠保证。

1982-1984 年，西乌旗、锡林浩特乳品厂分别进行了厂房设备项目改造，西乌旗

乳品厂改造安装了日处理 20 吨鲜奶的生产线两条。 锡林浩特乳品广安装 20 吨生产

线一条， 1984 年分别投入生产。 从此锡盟乳品工业拥有两家现代化乳品生产企业。

1985 年锡盟盟委、公署为了促进乳品工业发展，由冯臣负责组建了锡盟乳品工业公

司 。 盟乳品工业公司成立后相继兴办了乳食品实验站、胚胎移植中心、乳品工业科研

所、流通贸易等机构。 引进锡盟过去没有的乳制品酸奶、雪糕、港式面包等新产品 。

1986 年，为了促进奶牛业迅速发展，盟乳品工业公司开展了良种牛胚胎移植实验。

试验工作从 1986 年 3 月份弗始，于 1986 年 10 月结束， 1987 年 6 月 7 日，锡盟第一代

胚胎移植镇牛顺利产生。 锡盟科技处组织有关畜牧专家，对牛胚胎移植成果进取了

鉴定。 根据盟委和公署意见， 1986 年又从丹麦引进了黑白花良种奶牛 151 头 。 并对

正蓝旗、阿巴嘎旗、东乌旗乳品厂的更新改造进行了可行性论证。 1988 年为正蓝旗

乳品厂改造工艺设备施工安装作出设计。 为此，锡盟乳品工业形成了比较完整的原

料供应、生产加工、科研技术、流通贸易等基础体系 。

锡林郭勒盟的乳品工业在各级党和政府的重视扶持下，从 1954 年起步， 36 年

来，为国家提供15 791吨乳制品 。 特别是 1980-1990 年的 10 年中，进入稳定、可靠、

逐步发展的时期，产品质量达到国家标准，生产乳制品达 9874 吨。 为社会主义建设

做出一定贡献。

二、牛奶资源

(一)奶牛分布情况。 锡盟当地饲养的牛主要是蒙古牛，为肉用牛。 从 1951 年开

始，自音锡勒牧场从呼盟引进"三河牛"和当地牛进行杂交，使其逐步改良为肉乳兼

用型牛。 东乌旗乳品厂 1958 年引进部分"三河牛"对当地牛进行改良，该厂记载:当

地奶牛经过杂交改良产奶量由每年 430 公斤/头增加到3000公斤/头。 1954-1980

年 20 多年间，乳品企业的生产原料，主要来源于当地奶牛。由于当地奶牛产奶量低，

一般每头牛日产奶量 5 公斤左右同时泌乳期仅 4 个月左右，特别易受自 然气候、条
件等影响，乳品工业很难稳定高速发展。 但是，自然奶源又是极其重要的原料来源。

1990 年全盟当地奶牛360 564头，按每年50%利用率，每头只按 450 公斤计算，可收

奶 8.1 万吨(见表 6 一 19 - 2) 。

(二)良种奶牛基地建设。 搞好良种奶牛基地建设，是发展乳品生产的可靠保障，

为乳品生产的稳定发展找到了一条行之有效的道路。 锡盟乳品工业系统有良种奶牛

场 8 个，从 1973 年西乌旗乳品厂引进 26 头北京黑白花良种奶牛以后，各地乳品企业

先后引进了黑白花良种奶牛，兴办起奶牛场。 由于饲养黑白花奶牛产奶量高，成本低。

经济效益可观，全盟城乡涌现了大批饲养奶牛个体户，专业户和集体奶牛场，使奶牛饲养

业迅速发展。 1980 年良种奶牛 814 头，到 1990 年达到2186头(详见表 6 -19 - 3) 。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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表 6 -19-1 锡林郭勒盟 1954-1990 年乳品生产情况表

4 锡林
西旗乳乌 旗东乳乌

阿巴
正蓝 白旗 镶黄 多伦

太仆
西旗苏乳 东旗乳苏 二连

浩特 嘎旗 旗乳 乳品 旗乳 县乳 寺乳旗品 乳品 合计乳品 乳品
厂

品厂 品厂
厂

品厂 厂 品厂 品厂
厂

品厂 品厂 厂

1954-1956 150 
1957 5 7 26 3 68 
1958 4 5 35 42 20 5 . 3 3 18 15 10 235 
1959 O 7 90 72 655 17 44 10 14 37 49 1 6631 
1960 14 1 O 55 81 40 8 5 6 06 3 1 329 
1961 1 4 1 97 63 17 4 10 32 3 226 
1962 8 O 2 51 18 1 2 1 84 
1963 .' 9 5 1 4 41 5 109 
1964 7 5 2 1 30 4 86 
1965 , 5 2 5 132 
1966 O 9 9 3 191 
1967 

飞
1 3 6 160 

1968 9 3 52 
1969 5 2 20 57 
1970 6 5 83 10 23 68 4 2 7 318 
1971 '" O O 90 13 46 30 5 2 23 7 262 
1972 

‘ 9 1 6 O 2 1 1 1 212 
1973 8 O 5 4 O 217 
1974 4 8 3 1 7 8 1 202 
1975 O O 2 8 8 3 2 7 280 
1976 91 100 8 7 4 2 1 4 285 
1977 5 2 8 2 6 , 3 2 7 5 200 
1978 2 5 1 1 4 O 123 
1979 6 2 8 8 5 5 9 183 
1980 67 5 9 4 7 1 8 181 
1981 59 32 O O 1 212 
1982 15 22 2 2 4 410 
1983 60 95 O 7 3 6 581 
1984 65 81 2 4 07 O 6 845 
1985 82 。。 2 9 73 8 9 1 083 
1986 f 211 34 3 O 39 4 981 
1987 585 53 2 7 10 4 6 1 796 
1988 504 52 6 3 48 3 1 626 
1989 422 48 2 5 03 7 1297 
1990 184 42 2 6 11 2 1 047 
，且 i十 3811 895 09 157 846 93 08 1 72 85 23 6 15791 
表 6-19 一 2 1990 年锡盟当地奶牛拥有情况表

旗县市地名
, 

当地奶牛头数(头) 备 注
总数 360 560 

, 
锡林浩特市 22131 
西乌乌珠穆沁旗 69 169 
东 珠穆旗沁旗 66748 
阿巴嘎 46 174 
正蓝旗 . 58216 
太仆寺白旗 '. 9 161 
正镶旗 24726 
多伦县 10 968 
镶黄旗特 14 817 
苏尼左旗 2 26098 
苏尼特右旗

, 
12 108 

二连市 24旦



表 6 一 19-3

;才
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
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1980-1990 年锡盟乳品工业系统良种奶牛拥有情况表

锡乳 西乌旗 东乌旗 阿 旗 蓝 旗 太 旗 臼 旗

奶牛场 奶牛场 奶牛场 奶牛场 奶牛场 奶牛场 奶牛场

316 376 134 15 
292 400 76 157 19 , 

' 
337 402 93 148 46 
300 461 96 175 58 60 
253 507 98 147 40 14 , 

295 620 92 167 91 16 
496 652 107 181 15 
576 668 91 169 6 14 80 
635 706 89 212 113 13 145 
744 707 93 203 43 200 
620 721 112 213 240 280 
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计量单位:头

A口L 计

841 
944 

1 026 
1 150 
1 059 
1 281 
1 451 
1 604 
1 913 

t , 1 990 
2 186 

由于风土驯化工作的不断进行使良种奶牛完全造应高寒地区饲养环境。

1.北京黑白花奶牛是锡盟工业局冯臣同志总结 :近三十年锡盟乳品工业生产几

起几落正反两方面的经验教训，向锡盟委主管工业张广前副书记口头汇报后，请求购

买试验黑白花奶牛张书记当即指示盟财政局杨道明局长批准三万元，冯臣同志根据

西乌旗乳品厂有利条件特别是有创业的书记兼厂长一一高贵林，经过有计划安排，决

定 73 年 10 月 16 日，由副厂长马万德领队在北京按试验计划购买五头怀楼老牛、丸

头青年怀棋奶牛、其于 12 头小牛，总计 26 头(不包括在途中赤峰下的小乳牛)。这些

牛第一个冬天在旗所在地利用烧酒厂房过冬，第二年转到离旗 50 里的台里木定居。

从此，锡盟乳品企业有了以发展自有奶源基地的黑白花良种奶牛厂， 因为这朵花有生

命力一直开到各旗县。西乌旗乳品厂奶牛场接收了这 26 头黑白花奶牛后，制定出

"以风土驯化为主，选育提高为辅"的饲养管理办法。首先选用性能良好的黑白花种

公牛精拉，进行人工冷配。 楼牛喂奶期为 130 天，供给全乳 650 公斤。半月龄镇牛每
日只补喂精饲料 0.5-1 公斤， 20 日龄的棋牛即可驯练喂草、随牧。青年牛均在棚舍

外过夜。 使黑白花奶牛对高寒地区的气温变化，从小就有了较强的适应力。对奶牛

的培育方法，主要采用放养和舍饲相结合，以青草为主，精料为辅。放牧期为 2 次出

牧， 3 次挤奶，挤奶期补喂精饲料， 2 次饮水。对黑臼花奶牛加强管理，合理分群，楼牛
按半岁至 1 岁半， 20 -30 头一群 ;成年母牛每群 50 头左右。经过风土驯化培育发展

起来的北京黑白花良种奶牛，体质结实，结构匀称，腹围大而紧，四肢健壮有力，体态
发育良好，冬季被毛增厚，能抗寒，各项产奶性能比较稳定，从未发展蹄变形和遗传疾
病。到 1980 年，这批黑白花良种奶牛已发展到 364 头，基本上脱离了与北京地区合

养奶牛的局面。从 1977 年开始向乳品厂交售牛奶，到 1990 年，该奶牛场良种奶牛繁

殖1 530头，销售 503 头，年末存栏数 730 头，共交售鲜奶 17746吨。西乌旗乳品工业
公司在书记兼厂长高贵林同志的领导下，为锡盟乳品工业的发展，特别是黑臼花良种

奶牛的养殖开创了一条可靠稳定的道路，为各旗县树立了很好的样板，对锡盟的乳品

工业产生了巨大的推动作用 。

2 . 丹麦奶牛的引进、驯化、培育、发展。 锡林浩特市乳品工业公司 1986 年接受
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饲养引进的丹麦黑白花奶牛 151 头，全系青年怀胎母牛。 丹麦位于欧洲北部，海拔高

度平均为 30 米，具有湿润的海洋生气候，年平均气温为 7 .5 'C， 年平均降雨量 600 毫
米，自然条件有利于发展养牛业。 锡盟与丹麦的地理气候环境差异很大，这批引进牛

到场后，在放牧场与其它地区牛隔离饲养，自由采食青草，每日补喂精饲料 4 公斤，分

二次喂给，混合精饲料的比例成分是:玉米 48% ，胡麻渣 32% ，麦款皮 15% ，骨粉
1% ，食盐 1% ，石粉 1% ，血粉 2% ，每斤饲料中添加多种维生素 10 克 。 产棋后的泌

乳牛按产奶水平喂给棍合精饲料。 10 月份由于气温转冷，牧草枯黄，牛群回牛场进

入舍饲喂养，仍以青草为主青贮适量。在冬季最冷的 12-2 月之间，白天上槽饲养，

晚间在牛舍内栓系过夜，每日运动二次，共 4 小时，牛舍内加强防寒保暖换气设施，牛

爬卧处要铺草，舍温保持在 O'C左右，增设一台 2 吨热水锅炉，一台 1 吨热水锅炉，每

日饮温水 2 次，水温控制在 10'C -15'C之间，使丹麦牛在严冬中保持原情良好，未发
生乳头冻伤及低温所致疫病。 根据丹麦奶牛的产奶量和产奶阶段及母牛怀孕的各阶

段，配合不同比例的精粗饲料，喂给奶牛。 通过严格的风土驯化工作，所引进的丹麦

奶牛基本适应了锡林浩特地区的环境气候。 1986 年保畜率 99.3% ， 1987 年保畜率

达 100% 。 母棋成活率 1986 年 87%. 1987 年达 93.1 % 。 二胎泌乳期平均产奶

5155.7 公斤，比预期指标高 844.3 公斤。

截止 1989 年上半年，丹麦黑白花奶牛存栏 439 头，是原引进头数的 2.3 倍。 三

年共生产牛奶22 368.34公斤占锡林浩特乳品公司产奶总量的 48.4% 。 实现利润

24.09 万元。 上交税金 10.83 万元。 创产值 159.8 万元。 1987 年由于奶量增多使该

厂乳粉成本中的固定费用下降 1.25% 。

三、乳制品加工

(一)传统乳制品加工。 乳制品加工在我国乃至锡盟的历史悠久，原始传统的奶

制品生产方法，由于受历史的限制与今天的现代化加工方法比较，是相当落后的 。

1.酸奶类:将乳呈露于空气中，直接酷蛋白凝结成为软的胶冻状物质，即将其用

作饮料用，传统方法加工成的酸奶其风味、组织结构等与现代化方法加工出的酸奶是

无法相比的。

2. 奶酒:传统的奶酒其加工方法，将乳放在普通的缸中，密封起来，冬季放在炕

上，夏季置于阴地，使它发酵约 5 天左右，然后再放入锅中蒸馆。 用此方法生产的奶

酒大多数呈现透明状，带有一种焦灼的气味。

. 3. 奶豆腐:奶豆腐纯属传统制品，在现代的工厂化生产中，由于其出品率低，已
基本被取代。做法是，先将牛乳发酵，然后倒入锅中，用温火烧开，边开边撇去乳清，
当大部分乳清撇出后，用勺子搅拌，呈一种固形物，最后放入木制的模中，使其呈一定

的形态，自然晾干。 传统的奶豆腐有酸、甜之分，其做法几乎相同 。 所不同的是有的

加糖，有的不加糖，有的发酵时间长，有的发酵时间短而已 。

4. 黄油(奶油) :也是传统的民族乳制品之一。其加工方法为首先将牛奶发酵，
使乳脂分离出来，然后取上层乳脂，置于锅中，用温火加热，使奶油浸出，装入容器，即

为奶油。
5. 嚼口:嚼口多在夏季制造，首先将牛奶发酵，然后取上层含脂率高的乳汁，置

于锅中，加热并搅拌，一候上层清澈，便去火冷却，将此清澈的含脂率较高的乳脂放入
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6. 其他:此外，传统的乳制品还有胡来苏、塔拉嘎等，它们均是制作奶豆腐或奶

油的剩余物，在锅中加热，使水分蒸发后的乳中干物质，由于其地区不同，加工方法不

同，名称也稍有不同 。

(二)工艺乳制品加工

乳中含有丰富的营养物质及人体所需要的各种营养成分，并且乳中的营养物质

可被人体直接利用，它是妇幼皆喜的全价食品 。
表 6 -19 - 4 各种乳的营养成分 单位:%

种 类 干物质 蛋白质 脂 肪 乳 糖 矿物质

牛 乳 12.50 3 . 20 3.90 4.75 0 . 68 

山羊乳 13.10 3.76 4.07 4 . 64 0 .85 

马 乳 10 . 96 2.69 1. 59 6.14 ? 

0 . 51 

猪 乳 17.98 6 . 22 6.77 4.02 0.97 

乳中的营养全面，虽然很早就被人们重视但作为现代化的大批加工利用，在锡

盟还是在建立乳品工厂之后开展的 。

1954 年锡盟乳品厂建立，生产产品有:

1.奶油:奶油的生产是从原料乳的验收开始的，其工艺为:收购鲜奶(原料乳验

收，质量检验)→过滤杂质(通常用四层纱布过滤)→消毒杀菌→冷却→人工分离稀奶

油→熟制奶油 。

2. 干酷素:干酷素生产的原料是生产奶油后的脱脂乳，其生产工艺是:脱脂乳加

热(32'C )→加酸(1 :7 的盐酸水溶液)→酷蛋白凝固→洗涤脱盐(用清水搅拌洗涤两

次)→脱水(挤压或离心脱水)→干'燥→粉碎分级包装。

3. 乳糖:生产乳糖的原料是乳清，即制造干酷素后的剩余液体。 乳糖的生产工

艺是:净化→浓缩→冷却结晶→洗涤→干燥→粉碎包装。

4. 奶粉:奶粉的加工是现代化生产的主要产品，锡盟是从 1958 年开始生产的 。
1958 年锡盟乳品公司开始试验用水浴平锅蒸发干燥法熬制奶粉，其工艺流程为:收

购鲜乳→检验质量→消毒杀菌→蒸发干燥→粉碎过筛→包装。 1964 年又改进了生

产工艺，由原来的土法熬制改为平锅水浴浓缩高压喷粉烘箱干燥的半机构化生产;
1970 年，直火加热、水浴真空浓缩得到肯定和推广。 1982 年、 1983 年，乳品f对原有

设备进行了进一步更新，使用了具有 80 年代先进水平的双效降膜浓缩法浓缩生产奶

粉，生产过程全封闭，大大提高了产品质量，为此锡林'浩特乳品厂生产的"鸿雁牌"奶

粉在自治区轻工业会议上获优质产品奖。

5. 酸乳雪糕 :1985 年 6 月，锡盟乳品公司实验站引进呼和浩特市的雪糕、酸奶生

产技术，使锡盟有了雪糕，酸乳，其生产工艺是:

雪糕:原料乳验收→净化→加糖→消毒杀菌→装模→冷却冷冻→包装。
酸奶:原料乳验收→净化→加糖→消毒杀菌→冷却→加发酵剂→分装斗发酵→

冷却贮藏。

此外，盟乳品公司近年还推出系列奶糖、牛奶面包、冰溟淋、蛋卷等。 均填补了锡
盟乳品生产的空白 。
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(三)乳品加工工艺发展。 1954 年锡盟乳制品加工业完全依靠人力土法生产。

主要产品为奶油、干酷素、乳糖、牛乳酱油。加工工艺过程为:收购鲜奶→检验质量→

过滤杂质→消毒杀菌→冷却→人工分离稀奶油分离办法为手摇分离机和静止沉淀

分离法。 将分离出的稀奶油温火加热，使奶油浸出，装入容器，即为熟制奶油一黄油 。
含脂率 96% -98% 。 鲜奶提取稀奶油后，奶液加热到 32'C用 1 : 7 盐酸水溶液加入使

蛋白凝固结合捞出后水洗脱盐，经挤压、粉碎、凉晒或烘干即为干酷素。 鲜奶提取了
奶油、干酷素后，所剩乳清奶液，再加入石灰沉清液，提取部分蛋白，制做酱油或饲料。

鲜奶经过以上三道提取主工序后，所余乳清液内基本只有乳糖。 再经过加温蒸发熬

制，直到干燥结晶为乳糖。 这种提取奶油、干酶素的土法生产工艺，延续了 4 年时间，

直到 1957 年 。 1958 年大跃进开始后，乳制品加工开始土法熬制生产奶粉，乳制品加

工点用小锅、水浴平锅蒸发干燥粉碎生产奶粉。工艺上采用了水浴平锅，比原来前进

了一步。加工工艺为:收购鲜奶→检验质量→消毒杀菌→蒸发→干燥→粉碎→过筛

→包装。这种季节性土法生产奶粉的工艺维持了 6 年的时间。 1964 年，锡盟乳制品

加工生产工艺及设备进一步改进。由人工土法熬制，改进为平锅水浴浓缩高压喷粉

烘箱干燥的半机械化生产办法。 1964 年、 1965 年蓝旗乳品厂、西乌旗乳品厂相继改

造为漏斗烘箱喷雾干燥，锡林浩特乳制品厂、阿巴嘎旗乳品厂改造为平底烘箱喷雾干

燥。 1970 年，由锡盟工业局副局长冯臣同志主持实践的直火加热，水浴真空浓缩得

到肯定推广，并获自治区科技四等奖。臼旗乳品厂、东乌旗乳品厂相继利用了这些成

果，企业改造为水浴真空浓缩，平底烘箱喷雾干燥。 随着生产的发展各企业逐步安装

了 2T、4T 压力蒸汽锅炉企业生产采用了烘箱热风干燥，高效浓缩罐浓缩鲜奶的工

艺。 1982 年、 1983 年，随着自有奶源基地的巩固和发展，供奶量不断增加的实际，锡

林浩特乳品厂、西乌旗乳品厂相继进行设备更新改造，两个企业均采用了国家定型的

较现代化的日处理加工鲜奶 20T 的生产线，从净化、消毒、杀菌到双效浓缩，直至出

粉，采用封闭式设备，大大提高了生产效益，提高了产品质量。 锡林浩特乳品厂改造

为日处理鲜奶 20T 的一条生产线。西乌旗乳品厂改造为日处理鲜奶 20T 两条生产

线。随着生产工艺设备的更新改造，质量检验、化验也全面完善，各企业均能按国家

标准，检验各项乳制品理化指标。 1990 年正蓝旗乳品厂列入计划项目，开始兴建

20T 生产。东乌旗乳品厂、阿巴嘎旗乳品厂，均计划尽快改造。 1971 年旗县的乳品

厂投入生产， 1971 年乳制品产量为 296.1 吨，这一年轻工业部、商业部、农业部主持

在阿巴嘎旗召开。直火加热水浴浓缩牛奶半机化生产奶粉现场会，全国有 16 个省、

市、自治区参加。 推广了由锡盟工业局主持实验的直火加热半机械化生产奶粉的技

术成果。

(四)产品创优。 1982 年，锡林浩特市乳品厂生产的"鸿雁牌"全脂加糖奶粉，在
内蒙古自治区轻工业会议上获优质产品奖。 1983 年 9 月 27 日，在内蒙古自治区召

开的全区轻工技术鉴定会上，西乌旗乳品公司生产的"金鹰牌"全脂甜奶粉内蒙古自

治区优质产品奖。该产品连续七年在全区质量评比中保持全优。 1987 年 i 西乌旗乳

品公司生产的"金鹰牌"全脂甜奶粉获内蒙古自治区经委"金拓奖"并被评为地方名

优产品。 1988 年西乌旗乳品公司生产的"金鹰牌"全脂速溶奶粉在扎来特诺尔乳品
厂召开的全区乳制品专业评比会议上，评比总分获第二名，并获自治区优质产品奖。
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1988 年 12 月，锡林浩特市乳品公司生产的"鸿雁牌"强化全营养婴儿奶粉，获全国优

质保健产品"新星杯"、"金鹤杯"奖。 1989 年 4 月，在内蒙古自治区召开的新产品技

术开发鉴定会上"鸿雁牌"强化全营养婴儿奶粉获内蒙古自治区优秀新产品奖。

1990 年"鸿雁牌"强化全营养婴儿奶粉在自治区日用工业民族用品及出口产品展销

会上获自治区民族产品展销"金杯奖"。
表 6 -19 - 5 锡盟 1981- 1990 年乳品工业经营管理效益表

年份 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 合计

现行价

总产值万元
11 315 337 514.35 649.99 692.82 365.6 1 393.2 1243 1 149 6670.96 

值
净产值万元 198.39 375.23 197.2 1217 442.4 346 • 296 3072.22 

主要产品名称 乳粉 乳粉 乳粉 乳粉 乳粉 乳粉 乳粉

主产 产品计算单位 吨 吨 吨 盹 吨 吨 吨 吨 盹 吨

全年产量 785 1083.29 992 1482 1626 1297 1049 8314.29 

年末生产能力 ‘ 1100 85 85 135 85 65 125 690 

年职工人数 610 738 715 856 880 851 881 1193 

其中:技术人员 14 22 18 45 47 49. 
定额流动资金年

. 
95 70 148 204.9 279.49 276 383.7 616 673.7 788 可h

末占用数(万元)
, 

年原值(万元) 465 498 711 749.26 1072.0 1315 1 467.5 1624 1862 1 925 
‘ ‘ 

净值(万元) 343 343 564 530.28 840.20 1034 1 125.5 1263 1 406 . 3 1 383 . 
全合计(万元) -23 19 24 83.88 112.31 195.2 259.2 102 176 871. 59 

. J 

其中利润 32 16 46 51. 94 452.9 . 1145 166.5 47 -24.8 1477.64 

全年生产综合能

耗(折标准煤价 5282 3874 3987 6190 6392 6142 4995 

吨)

(五)乳品工业机构。 1953 年，内蒙古自治区乳品工业公司派遣工作组到锡盟调

研开发筹建乳品工业公司，加派人员在张家口建立内蒙古自治区乳品工业公司驻张

家口办事处。 1954 年 4 月，在锡察盟筹建了六处乳制品加工厂。 1956 年下半年，内

蒙古自治区乳品工业公司撤销驻张办事处，建立锡察盟乳品工业总厂。总厂办公地

点分别设在蓝旗、黄旗大营子和阿巴嘎旗昌图庙。 1959 年，随着锡盟乳品工业的发

展，各旗县社队大办乳品工业，加工厂增多，撤销了原乳品总厂，建立了锡盟乳品工业

公司。 1962 年，随着"大跃进"热潮的冷却，锡盟大部分加工企业关闭，保留的乳品加
工企业有锡林浩特乳品厂、西乌旗乳品厂、蓝旗乳品厂、自旗乳品厂四个地方国营旗

属乳品企业。 70 年代初内蒙古自治区实行全面军事管制各旗县乳品加工企业逐

步恢复生产。 80 年代，锡盟的乳品加工业逐步发展起来。 1985 年 3 月，为了促进锡

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



. 1200 . 锡林郭勒盟畜牧志

盟乳品工业的发展，锡盟公署批准成立了"锡林郭勒盟乳品工业公司 " 0 1985 年 6

月，锡盟乳品工业公司为了开发乳制品新产品，建立了"乳食品实验站" 当年引进开
发生产了酸牛奶、雪糕、增添了锡盟地区过去没有的新产品 。 1986 年 3 月，在锡盟乳

品工业工作会议上，组建了"锡盟乳品工业协会"和"锡盟乳品工业奶牛协会"。

孔 JS 工止企止这介

西乌旗乳品工业公司:西乌珠穆沁旗乳品工业公司于 1958 年成立，当时只有 30

多名职工，十多间土木结构的厂房，一年只有加工 50 吨奶粉的能力，产品主要用于牧

业生产上，牧民买来奶粉主要是喂羔羊。 党的十一届三中全会以后，公司扩大企业规

模，层层落实承包责任制，制定了奖罚制度，他们抓奶牛基地的建设，到 80 年代中期，

j七京黑白花奶牛头数增加到 100 头，三个奶牛基地的牛舍增加到 150 多间(砖木结

构) ，还建了 200 多间石头水泥结构的棚圈。 此外，还购置了打搂草机、拖拉机，建立

吃运输车队，防疫设施健全。 每年秋天打贮草 700 万公斤，附且还建有年产 400 万公

斤的青贮基地。 随着牧区草畜双承包责任制的落实，公司改变原来的收奶方式。 他

们在交通方便的苏木、场地建立了收奶站，鲜奶数量大幅度增加。 改革开放初期，公

司年产奶粉 300 吨，到 90 年代，奶牛基地每年产2000吨鲜奶，从牧民手中收购 1 500 
吨鲜奶，年产 500 吨奶粉，年平均总产值3 500万元。 1993 年以来，企业为奶牛基地
建设投资 20 多万元，并且还利用 10 万元资金，购入现代化挤奶设备，建立了 20 多座

新型挤奶站，开发了2000亩青贮基地。 奶牛基地加强奶牛的饲养管理，使每头牛增

产鲜奶 1 吨。 到目前为止，奶牛基地的北京黑白花牛已达 750 头 。 1995 年，他们又

建了 50 多处收奶站，从牧民手中收购鲜奶 1 670吨，基地收鲜奶2450吨，年底企业为
国家创利税 100 万元。 l

乳品工业公司 90 年代投资 400 多万元建立的设备齐全的五层厂房楼 、四层工作

楼和第三产业楼已拔地而起。 企业现拥有乳品厂、三个良种黑白花奶牛基地、青贮饲

料场、冷饮厂、服务部、饭店等九个二级核算单位。 形成了产、供、销一条龙，牧、工、 贸

一体化的综合性经济实体。 1983 年该公司被评为全国先进企业 ;1989 年，被评为国

家二级企业。 1987 -1991 年"金鹰牌"奶粉及系列产品已远销全国各地，受到广大
用户的好评。

锡林郭勒盟乳品工业公司:锡盟乳品工业公司于 1985 年组建，注册资金 80 万
元，固定资产 160 万元，流动资金 60 万元，职工人数 105 人，其中男职工 31 人，女职

工 74 人，乳品工程师 4 名，经济师 1 名，乳品技术人员 6 名，会计师 1 名 。 年创产值

210 万元，创利税 50 万元。

锡盟乳品工业公司属盟经委领导的直属机构，对外有经营自主权，而且赋有行政

管理职能，对乳品工业进行行业管理以便使乳品工业协调发展。 为了促进锡盟乳品

工业科技进步，锡盟乳品工业公司组建了"锡盟乳品工业协会"和"锡盟乳品工业奶牛
协会飞协会是全盟性的跨系统、跨行业、群众性的经济技术协作组织，挂靠在锡盟乳

品工业公司，以推动全盟乳品工业的发展。锡盟乳品工业公司还组织了乳品工业研
究所，研制和开发乳制品，促进乳制品品种的更新换代和调整产品结构，实现科学管
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理和科学生产。 锡盟乳品工业公司开发了锡盟乳制品冷饮、酸奶、雪糕、冰漠淋、奶

片、干醋、港式砚等新产品，并组织了乳制品直销商场，经营乳粉、黄油、奶皮子、奶豆

腐 、港式面包，在繁荣市场，发展锡盟的特色经济中起到了积极的推动作用，特别是盟

乳品公司组建后为了扩大奶源发展生产，经过申请锡盟科委同意 87 年批准立项，项

目主持人冯臣同志，此项目属于国际新技术。 立项后到呼盟、北京等地考察;在呼盟、

北京农大畜牧研究所所长罗应荣研究员的大力支持下，经过 4 年多的艰苦奋斗在多

方努力和支持下终于试验成功超排移植，快速冷冻、解冻、胚台切割、性鉴别等，对此

盟科委布仁主任 89 年组织专家对此项目验收后并报内蒙。

锡林浩特市乳品工业公司:锡市乳品工业公司成立于 1954 年，经过企业转制，组

建为股份制的有限责任公司，改名为锡市鸿雁乳业有限责任公司 。 公司现有资产

1 415万元，其中固定资产 743 万元，流动资金 653 万元。 股份总额 576 万元，其中国
家股 230 万元，法人股 200 万元，职工股 146 万元，职工股东 102 人。 公司产品有:乳
粉、糖果、乳酸菌饮料、马奶饮料等产品 。 产品多次获自治区和部优奖。 1989 年和

1990 年"鸿雁牌"强化全营养婴儿奶粉获自治区优秀卢品奖和"金杯奖飞 "鸿雁"商
标被评为自治区著名商标。 公司目前的总体思路是:以稳定乳粉生产为基础，以饮料

开发为重点，以培育奶源基地为保障，以增加产品科技含量为切入点，以提高经济效

益为目的，实现一体化经营。 围绕这一思路，主要抓好一体化经营的各个环节，保障

每一个环节协调发展;依托资源优势，大力开发新产品，以创名牌为突破口，实现企业

效益不断提高。 一是加强奶源建设。 奶源建设是乳品生产的基础和保障，公司总结

多年来正反两方面的经验和教训，实行了"奶牛入户、牛奶进厂"的办法。 将公司集体

饲养的 380 头奶牛全部作价归户，以股份抵押承包给职工饲养，在市东郊无偿划拨土

·地建立奶牛新村，形成全市奶牛基地，并鼓励和扶持外地人员到基地饲养奶牛，公司

进行综合服务。 目前，奶牛新村有奶牛户 260 户，奶牛 1600 头，建立起稳定的奶源基

地，公司每天平均收牛奶 6 吨全年可收牛奶 2100 吨 。 二是进行技术改造。 为了进

一步提高乳粉产品质量，投资 21 万元进行技术改造，新增加了双效罐设备。产品质

量比技改前有了明显提高，根据市场需要，聘请专家开发了六个乳粉新品种，新产品

已投放市场，进一步提高了企业的经济效益。 三是广泛宣传，提高产品的知名度。 公

司在资金非常困难的情况下， 拿出 15 万元作为广告宣传费，占企业营业额的 4% 。

通过新闻媒体的广泛宣传使销售收入比从前增加了 134 万元。 四是积极发展乳饮

料加工。 公司在稳定乳粉生产的同时，为了适应市场需求，积极加工保鲜纯马奶。 因

马奶饮料产品具有神奇的药用价值和保健疗效，开发前景非常广阔，锡盟地区马奶资

源丰富，可以满足生产需要，同时带动于牧区经济的发展。

第二节皮革、皮毛工业

锡盟皮革的加工历史久远，中华人民共和国成立前夕在多伦、宝昌等地就有大批

工匠和手工作坊，外地一些工匠也深入到草原各地，从事皮革加工。 但真正意义的皮

革工业是中华人民共和国成立后起步的特别是通过"一五"时期的"一化三映!'初步

建立起一批以手工劳动为主的小皮革厂家。 经过 40 多年的历程，锡盟的皮革工业目
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前已发展到 27 个企业，固定资产3 680元，从业人员 1 700多名，工程技术人员 70 多

人。 革皮年生产能力达到 40-60 万张，毛皮 40-50 万张，出口额达 230 万元，创利
税 419 万元。主要产品产量达到:皮帽 6.3 万顶、轻革 3.8 万平方米、重革 27 吨、革

皮服装 2.6 万件、皮鞋 19.6 万双、毛皮服装7300件。 产品除在本地销售外，在华北、

华东等地均有销售有的产品还远销日本等国。

改革开放以来，锡盟皮革加工业快速发展， 80 年代末至 90 年代初为产品、质量、

效益最佳时期。 全盟大部分企业进行了大规模的设备更新和技术改造，其中锡盟制

革总厂引进一条英国生产线，均达到 80 年代未的世界先进水平。 由于生产规模小，

经营分散，缺少名牌产品、深加工能力低，花色品种不多，运输半径长以及经营管理等

问题，自 1992 年以来出现生产大幅度滑坡。 由于实行企业内部的深化改革，在困难

面前锡盟的皮革加工又有了新的希望，在深加工、精加工、提高产品档次和增加花色
品种上有广阔的发展前景。 近几年充分利用皮质好、数量大的优势，积极开发新产

品，向皮革深加工、精加工要效益。 在此过程中出现了以盟民族靴鞋厂和北疆鞋厂为

代表的企业，重振当年雄风，打出了"珍光"等一系咧优质产品，向世人展示了锡盟皮
革加工业的雄厚实力 。

一、皮革、皮毛生产

1.生产发展 :1955 年，全盟只有一家皮革厂，是由张家口搬迁到锡盟的，属国营
企业，全部职工包括技术人员为 30 人。 生产规模小，生产条件和布局简单，工业总产

值 20-30 万元，由于生产设备和工艺技术落后，生产发展缓慢。 毛皮生产与皮革生
产状况基本相同，但生产设备及工业技术远比不上皮革生产。 毛皮蹂制一直沿用古

老草案制方法，利用米面蹂制皮毛，属手工操作，年产量计划小，产值低，每年加工熟制

毛皮几千张到近万张。 1971 年"四五"计划期间至 1976 年"五五"计划期间，各级政

府对皮革及毛皮生产的发展，逐年给予扶持，产品种类增加产值成倍增长。 工业总

产值由原来的几十万元增加到几百万元，甚至上千万元。 盟直几家大型企业每年上

缴国家利税均达百万元。 全盟二轻工业规模属中小型企业，盟直包括各旗县几个中

型企业分别为:盟制革厂、毛皮厂、一鞋厂、二鞋厂、皮件厂、机械厂。 各旗县都有小型

皮革和毛皮企业。全盟现 12 个旗县市均有此类厂家，但规模小，全员职工人数 30-

50 人左右，固定资产原值 10-60 万元，超过此数的只有东乌旗皮件厂和西苏旗皮毛

厂。 每年的经济效益，前些年较好，各旗县上缴当地财政税利 5-50 万元左右，达不
到此数的企业不多。而现今盒业效益多不太好，上缴利税少甚至亏损。 盟直几个中

型企业与旗县厂家相比较规模大，企业全员职工总数 100-450 人 。 固定资产机械设

备原值 20-150 万元，产品、产量和产值分别为:产品种类 40-50 种，产量年投牛皮
5-6 万张，绵山羊年投皮量 30-35 万张，产值计划满负荷2000-2500万元。 盟毛

皮厂全员职工总数 200-250 人。 固定资产原值 40-60 万元，产量年计划投羊皮 8

-10 万张，剪绒皮，大部分制成最终产品，年完成产值计划 500-700 万元。 现有出
口产品大毯、座垫、汽车靠背、毛皮染色鞋里子等近 10 个品种。

2. 工业规模及布局:全盟包括各旗县市的二轻工业生产布局基本与盟直企业相

同。未改革前，各旗县市二轻企业直接归属当地二轻局管理，全盟统管机构直属盟二
轻工业处管理，产、供、销、人、财、物归盟二轻处统管。 自改革开放以来，各企业逐步
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转换经营机制，把企业直接推向市场，各企业可直接在市场销售自己的产品 。

3 . 固定资产投资或建设投资情况:全盟皮革毛皮以 1985 年"六五"计划完成的

统计数为准，企业总数 28 个(国营和集体企业)，固定资产原值17 347千万元。 其中:
生产用固定资产1 838万元，固定资产净值1 390万元，流动资金年平均额2507万元。

生产总值 1985 年"六五"计划实际完成皮革和毛皮工业总产值19 520万元。

全盟皮革毛皮 28 个厂家利税与效益:产品销售收入2073.5万元;产品售税

205.8万元;产品销售成本 1 645.1 万元;产品销售费用 146.1 万元;产品销售利润

1 989万元;其他销售利润179.1万元;营业外收入 8.5 万元;营业外支出 47 万元;利

润总额1 783万元。

效率:皮革生产效益自建厂至 1990 年各类轻革折合牛皮班产量 2-2.2 张/

人，换算成革班产 5.55 平方米/人班，平均水平在本盟属较高水平。

产量:自 1955 年至 1990 年年轻、重革投皮总量，包括全盟各旗县皮革厂， 2.5
万张年投皮量 x 35 年 =87.5 万张牛皮。

毛皮部分:自建厂至 1990 年，以绵羊剪绒皮为主要产品 。 盟直毛皮厂年投皮量

平均 2.5-3 万张 x 35 年，总产量为 87.5-105 万张改良绵羊J皮。各旗县毛皮厂包

括羊革生产年投皮量 7.2-8.4 万张 x 35 年，总投皮量 252-294 万张+盟直毛皮厂

总投入量 87.5-105 万张自建厂至 1990 年总共羊皮投入量 339.5-399 万张。

4. 技术革新和技术改造:锡盟皮革和毛皮工业自建厂到现在，工艺改革和新产

品开发品种总计有黄牛修面革、黄牛压花革、黄牛软面革、黄牛皱纹革、黄牛正面双色

革、黄牛沙发革等产品 。
绵山羊革新产品有软高档服装革绵羊正鞋面革、绵羊套色印花革等 10 余种。

毛皮开发新产品有甲醒辍绵羊剪绒皮，静电植绒毛皮， "781"合成寐制毛皮、化学

草草制山羊拔针毛皮。

新研制袭皮制品有出口印花大毯和图案大毯、椅垫、靠背等 20 余种。

皮革与毛皮工艺改革方面有研制推选"盐肝法"新工艺，取代沿用古老"灰肝法"
旧工艺。 重革快速蹂制新工艺;植蹂香牛快速蹂制新王艺;轻革草案制连续化新工艺;

预备工段快速浸水新工艺;轻革连续化喷涂工艺改革等 12 项。

技术改造项目已完成投入生产使用的有: (1)羊革车间技改项目，年生产能力投

入羊皮量 40 万张，计划投资 330 万元， 1991 年 7 月投入使用。 (2)盟靴鞋厂技改项

目，年产 20 万双胶粘鞋生产流水线，计划总投资 360 万元，已完成并投入使用 。 (3)

盟通用机械厂，技改项目，年生产能力食用明胶 70 吨，计划总投资 170 万元，已通过

‘验收并投入使用 。 (4)东乌旗皮件厂技改项目，制革车间技术改造，年生产能力 15 万

张羊皮服装革，计划总投资 170 万元，已完成验收并投入使用 。 (5")太旗毛皮厂技改

项目，羊皮车间改造，年生产能力羊剪绒皮 10 万张，计划总投资 135 万元，现已完成

并投入使用 。 (6)锡市无纺条纹地毯厂技改项目，地毯车间改造，年生产能力 30 万平

方米条纹地毯，计划总投资 210 万元，现已通过验收并技入使用 。 合计 6 项技改项

目，总投资1 310万元。

5. 职工干部队伍情况:锡盟二轻皮革毛皮企业以 1986 年"七五"计划开始统计

为准，现有全员职工 2858 人，其中管理干部 363 人。



. 1204 . 锡林郭勒盟畜牧志

二、传统皮毛加工

蒙古族出产的皮毛量是相当丰富的。其加工历史也是十分悠久的。 据考证，远

在 7 世纪之前，居住在唐朝望建河(今额尔古纳河)的蒙古族部落就已经开始对毛皮

进行加工，至于内地，其加工历史更悠久，成吉思汗建立元朝帝国以后，军队中己普遍

使用皮革制品做的皮甲、箭套、弓弦、马鞍等。 以后蒙古族人民利用酸奶汤螺制毛皮，

其具体做法是:每年夏季先把皮侵入酸乳中，至 7 、 8 月间一起取出，用清水洗涤干净

后，再把它拉神牵张，自然晾干，为去其臭味，把皮悬挂起来，在其下燃烧半湿的干草，

用烟熏皮张，然后再把皮吊在竖立的木桩上，用刀把皮板上的脂肪、残肉刮去，最后再

把它揉搓，使整张皮柔软，就成为半成品 。 再根据需要，用刀割成皮条，用以做马绊、

僵绳、马鞭，或者将皮裁成片状，缝制皮袄、皮裤、皮手套、皮鞋等。 在少数王公贵族府

中，由于嫌其粗陋，不美观，而是以物换回货币，再从城市中汉人手中购买已熟制好的

皮料。 但大多数牧民还是以各自分散的自己加工、自己消费的自给自足的形式来满

足生活的需要。 在元代人口集中的、文化比较发达的地区，已开始用植物蹂剂进行寐

皮，其做法是先将植物的皮、叶、果、根等捣碎，再浸泡，利用浸提液草案制毛皮，这就是

现代毛皮蹂制方法中的"单宁"草案剂 。 以后又发展到用硝、铝、锚等蹂皮，与现代所利

用的瞟剂已相差无几了 。

除上述的加工之外，蒙古族牧民对皮张的另一种处理方式是以鲜皮(即原料皮)

出售给往来于牧区一城市之间的小商贩，以换回生活所需的其它日用品，而那些小商

贩又将他们收购来的皮张集中到一些较大的集市。 解放前张家口、多伦、阿纳旗(现

在的锡林浩特市)都是比较著名的皮毛交换场地。 这些地区把皮毛集中起来，统一出

口或进一步加工，在当时起到了重要作用 。 据贺扬灵编著的 〈察绥蒙民经济的解剖〉

记载，当时全国每年平均出口羊皮 170-180 万张，另加羔皮 70-80 万张，而蒙古族

出产就占约1/3，可见当时的皮产量己相当可观了 。

毛类也是主要的畜产品之一但是在旧的封建王朝的统治下我区的毛原料也只

能做原始的人工整理。 如对各种毛产物只能加以剪洗作业。 当时的蒙古人在毛业上

仅会生产毛毡及蒙古包的蒙盖铺毡等。 大部分的毛织业多由汉人经营，他们把从蒙

古族牧民处收购来的毛类，经过加工，再销售给蒙古族牧民，从中牟取利益。 但在王

公贵族的府第及靠近城市的蒙古族区域也有自制毛毡的 。 自制毛毡的原料是牛毛或

羊毛，做法是:首先用筛箩除去毛上的尘埃等，然后再用明矶溶液洗涤， 置于日光下干

燥。 干后即施以轻松作业，形成一致密的物体，接着就用力使用弓弦弹成柔块，这样

反复 3-5 次，将毛弹得非常轻松，然后取这样的毛 6-7 斤，薄薄的铺在约三尺宽、六

尺长的木板上，形成一种长幅的形式，注以热水，用足踏踩至相当程度后，轻轻的移置

于竹簧上，再从竹簧的一端卷起成一束，用两根绳子紧紧捆起来，并把其一端挂在墙
壁上，再用脚踩踏，然后逐渐再展开，再浇上热水，用于揉搓其边缘，使边缘整齐，再从

竹簧的另一端送卷过来以重复作业，如此三五次，再把稀薄的精糊水撒在面上，晒干

后就成为毡块了 。 至于毛绳毛线则是用羊毛或牛毛，先将其用明矶水洗净晾干，然后

用牛的腔骨(也有木制的)做成的线掉，先捻成毛线，然后再做成绳类，其它的毡制品

则大多如此。

，、以上的加工方法，虽然与现代工业相比都十分落后，但蒙古族人民沿用了几百乃
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至几千年，在日用生活中起了卡分重要的作用，到 19 世纪中叶后，资本主义大工业生

产传入中国内地，大中型工厂相继建成。 这种小型的自给自足的生产逐渐被淘汰，到
现在，这些传统的方法几乎已绝迹了 。

三、工艺皮毛加工

皮毛产品是人民生活的必需品，锡盟的加工历史是十分悠久的 。 现在皮毛加工

随着工业生产的专门化，又分为毛皮、制革和毛纺三大类别。

1.制革:将生皮经过系统的化学处理并辅以适当的物理机械加工使之成革的过

程称制革。 革的加工在锡盟也经历了一个曲折发展的过程。 1954 年，皮革公司成立
之前，制革工业在锡盟是以分散的手工操作为基础，工艺落后，工人劳动强度大;可以

总结为"脏、臭、累"三个字。 1954 年，锡林郭勒盟皮革公司成立，结束了落后的全手
工的生产方式，开始了半机械化生产。在生产工艺上大胆革新，采用铅蹂、铝辑、醒草案

及结合草案制，极大地提高了产品质量，以后又对全部工艺进行改进， 70 年代试用酶软

化，化学脱毛获得成功， 80 年代又引进了真空干燥机，使锡盟的皮革产品走出自治

区。 1984 年至 1990 年，皮革厂生产的牛正面革获全国一类产品评比第五名， 1987 年

至 1990 年又获自治区一类产品评比第二名，牛修面革获全区γ类产品评比第一名，

速草案香牛革获自治区科技成果奖，速草案牛底革获锡盟科技成果奖。 该厂产品目前行

销华化、东北及华东市场，部分产品还出口日本等国。
表 6 - 19 - 6 锡盟历年畜产品产量(皮张绒毛类)

年度
绵羊毛 山羊毛绒 驼毛 马鬓尾 猪毛壤 牛皮 绵羊皮 山羊皮 羔皮

(吨) (吨) (吨) (吨) (吨) 万张 万张 万张 万张

1958 1 806 70 59 2.6 19.6 
1959 1 948 72.5 45 1. 9 20.3 ' . 
1960 2215 75 84 1. 5 31. 9 
1961 1 752 75 , 5 76 3.2 26.5 4 

铲

1962 2404 80 42 8.0 27 .4 
1963 3227 84.5 54 1. 9 18.1 
1964 4320 95.7 67 5.9 26.4 ~ 

1965 4308 104.3 65.5 3.9 21. 3 3 
‘ 

1966 5448 128 97.9 12.4 5.2 a , 

1967 5 971 66 12.5 0.3 7 .6 
1968 5 619 55 30.2 0.8 4.5 
1969 4814 61 82 3.9 78.8 
1970 4439 66 57 4.6 49.5 
1971 4 165 51 63 3.6 41. 7 、

1972 4867 42 58 4.7 50.7 
1973 6467 48 67.9 6.3 46.1 
1974 6429 39 61. 8 4.1 38.3 
1975 7347 37 71.4 4.1 48.6 

, I i 

, 
1976 7785 29.7 52.8 3‘ 8.6 65.1 ，比

1977 7410 25 53.4 11.3 61. 1 
1978 5478 20 65.1 32 123 .4 

' 

1979 8 

1980 
1981 7528 235 149.2 173.5 3 . 8 5.2 55.7 9.9 
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