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序 言

每 专。

值此通辽发电总厂创一流发电企业之际，《通辽发电总厂志》第一卷完稿问世

了。纵览志书，仿佛徜徉在历史的长河中，她犹如一幅气势磅礴的历史画卷，栩栩如

生地再现了通电人当年战天斗地，如火如荼的创业场面。大江东去浪淘尽，淘不尽

通电人创业的艰辛史；岁月沧桑，抹不去通电人跋涉的足迹。

忆往昔峥嵘岁月稠。追溯到本世纪50年代末，通辽市东郊还是一片蒿草丛生

的荒芜土地。老一辈的通电人依靠“人定胜天’’的信念，克服了自然条件恶劣、技术

条件落后的重重困难，建起了一座小型热电厂，缓解了哲盟地区电能不足的局面。

强大的电能使这里逐渐摆脱了一些原始笨重的劳作，促进了本地区工、农、牧业的

迅速发展。

岁月更迭，周而复始。历史进入20世纪70年代末，中华大地百业俱兴。电建

者又一次吹响了进军通辽大地的号角。在距通辽市西北11公里的一片原始沙漠

上，电建者们顶风沙、战酷暑、斗严寒，奋战七载，一座现代化的火力发电厂巍然屹

立在通辽大地。这就是被人们誉为“草原明珠”的通辽发电总厂。

“沙漠飞楼奇，草原明珠新”。电建者们以他们的聪明才智谱写了共和国电建史

上的新篇章，通辽电厂人用他们坚实的臂膀托起了一颗璀璨辉煌的明珠。

志书主体从热电厂筹建写到总厂投产发电，跨跃的年代久远，其间又经历了社

会的沧桑和变革，因此许多原始资料都无从查找。为此全体编辑人员付出了艰苦的

劳动，进行了广泛的调查研究，广为收寻、多方考证，获得了大量翔实的史料。在此

基础上，本着实事求是的原则和缜密严谨的科学态度，客观公证地反映了历史的本

来面目，为指导今后通辽发电总厂的工作提供了宝贵的历史经验，这也是我们留给

后人巨大的精神财富。在此，向参与志书编辑工作的全体人员致以崇高的敬意!向

给予厂志编辑工作大力支持的单位和个人表示衷心的感谢!

通辽发电总厂由热电厂至1985年走过了28年的风雨历程，这条路充满了坎

坷、荆棘，有成功之经验，也有失败的苦涩。修史志在明今，今天我们重温这段历史，

不仅仅是回忆往事，而是要弘扬一种精神，这就是通电人自强不息的创业精神。它

是取之不竭的力量源泉，将激励一代又一代通电人永远向前。，
1



序言

现在，通辽发电总厂的发展已步入了一个崭新的阶段，实现社会主义一流火电

厂的目标任重而道远。让我们携起手来，同心同德，开拓进取，去创造通辽发电总厂

美好灿烂的明天吧!我们相信：科尔沁草原上的这朵奇葩明天一定会更加绚丽多

采。

2

厂长：曹福志

一九九七年十月
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编 辑 说 明

一、指导思想

编辑说 明

编纂《通辽发电总厂志》是以马克思、列宁主义、毛泽东思想为指南；以中国共

产党中央委员会《关于建国以来党的若干历史问题的决议》和党十一届三中全会以

来的一系列方针、政策和路线为准则。坚持辩证唯物主义和历史唯物主义观点；实

事求是，秉笔直书。力求思想性、科学性、资料性的统一。起到借鉴、咨询、教育、科

研、存史的作用。

二、书名

根据东北电管局《东北电业志》编辑室的规定，征得厂党委同意，书名定为《通

辽发电总厂志》。

三、断限时间

按志书内容要求，以新中国成立后为主的原则，断限时间上始1958年通辽热

电厂筹建之日起，下止1985年末通辽发电总厂投产时这28年的历史发展过程。

对于始建于1922年，后于1962年与通辽热电厂合并的老通辽发电厂史志部

分，鉴于在这40多年间，该厂既无完整的书面记录和管理资料，又没大的发展情

况，又考虑到是历史事实，弃之可惜，仅将收集到的资料予以整理，入注附录以供参

考。
／

／ ．

四、体裁
。。

本《通辽发电总厂志》采用记、志、传、图表、录等体组成；以志为主体，其他体例

分别运用，图表附录于各类之中。

五、编排

本鬈通辽发电总厂志》系记述通辽发电总厂之全书，内容广泛，厂内各部门，各
】



编辑说明

专业之形成、演变的全过程，各部门、各专业特点，现状，全貌都一目了然。

《通辽发电总厂志》以卷为单位。本书为第一卷，随着历史的发展，以后续卷。层

次上采用篇、章、节、目四级安排，力求合理，层次分明。

通辽发电总厂是由原通辽热电厂和原通辽发电厂合并的基础卜组建的。热电

厂历史长，发电总厂历史短，其设备出力不同，生产经营方式各异，各具不同特点；

要从发电总厂的角度出发把“两厂’’融为一体，按横排竖写的方法，以事物先后发生

的顺序，分门别类展开叙述，以体现发电总厂由小到大的发展过程。因此，在总体编

排上图片、《序》、编辑说明、编辑人员名录冠以志首，开篇统一介绍通辽发电总厂概

况。

《大事记》“一志之经"。为纵观发电总厂历史，给人以总体概念，列为志首。目

的在于：开志之初，从纵的方面对通辽发电总厂概况一目了然。纳入的大事突出，要

事不漏，内容真实，简明扼要，按“先、大、准"的原则逐一载入，具有叮靠性和可读

性。

为突出表现通辽发电总厂以发电生产、安全运行、设备检修、技术改造、科技监

督、供热环保为主线逐步发展的经济梗概，第二、三、四、五篇为《通辽发电总厂志》

主体篇章；第六、七、八、九篇为辅助篇章；第一篇为机构篇；第十篇为党群工作篇结

尾；“人物”不设篇；附录为通辽电灯厂始末；末了为编后记。

全书共设10篇，约计40方字；从基建到生产，从机构到管理，从文化教育到生

活福利，从集体事业到先进人物，概括而较全面地记叙了通辽发电总厂的基本状

况。

人物选有代表性的历史先进人物入志。

六、文体

采用语体文，记叙体。《大事记》以“编年体”为主，附以“记事本末’’体例；时有顺

序，事有本末，以时携事，以事附时，此为全书之“经”，它对某些事件的来胧去脉有

概略的交待。首尾完整，又能丰富志书之“纬"。“人物”采用传记文体；主要厂领导

只作简介；各类科技人员及中层干部分类载入附录。

七、记述方法

横排纵写，横中见纵，纵中有横，以横为主，以纵为辅；分门别类，以类系事；史

志结合，以志为主，详今明古，立足现状，全面展开；力求内容归属得体，层次不失志

体。
2
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编辑说明

八、文风

实事求是，用词严谨，真实可靠，处处落实，事事有据；“不唯上，不唯书，要唯

实”。语句通俗、简洁、朴实、流畅。叙而不议，寓煲贬予事实之中。

九、规范

志稿书写，时间表达，名称运用，用词要求，度量衡用法，引文注释、图表、版式、

封面等，均按东北电管局《东北电业志》编辑室下发的《关于志书的书写规范》和《东

北电力工业志》“常用规范用语”规定进行。

+、《通辽发电总厂志》由厂长作序。

3



概 述

概 述

一、自然状况及经济地理

通辽发电总厂由原通辽发电厂和原通辽热电厂两个厂组成。

通辽热电厂位于通辽市东郊(原双合乡>，地理位置为f东经122。16 7，北纬43。

36’，海拔标高为173,---,180米之间，西高东低的地势与地下水流方向相同，坡降为

1／1000。建厂前，原地为农田耕地，地势平坦。厂区现有占地面积187．5亩；基本地

震烈度为7度。

地区最高温度39，c，最低温度零下32．2℃，年平均温度为6 7C；最大冻土深度

为1．79米；年平均降水量33．5mm，年平均蒸发量1864．1mm，气候干燥。

地区春秋两季风沙较大，复季炎热以西南风为主，冬季寒冷以西北风为主；年

最大风速21米／秒，全年甲均风速为3．6米／秒；四季变化明娃。

厂区地质属燕山运动降落带，是第二纪沉降区，介于西辽河和教来河之间的广

阔冲积洪积jF原上。通辽市区地势低洼，由下受西辽河水系作用，厂区沉积厚度达

200米，断层由深处至地表依次为卵石、中沙、细沙和簿粘性土层；地基承载力为l

"--1．8公斤／平方厘米。

通辽热电厂是1座比较老的小型火力发电厂，生产方式以热定电。由于电厂地

处工业区中心，城市道路环绕四周，发展前景受到限制。

厂区地下含水层分布广、厚度大、水量足、透明度好；30米以下水质较好，略带

碱性，PH值为7．8，合乎工业和生活用水标准。热电厂的工业供水系统采用自循环

式。1958年初设计时，计划生产及乍活用水均由厂内的深井自给；1959年6月，改

用通辽市自来水公司东郊工业区地F给水管网供水；1960年5月2台300千瓦机

组投产后，补给水量夏季为157吨／时，冬季为119吨／时；1970年以后，扩建的2

台6000千瓦机组投入运行，夏季补给水量增至317吨／时，冬季到249吨／时，4台

机组最高补给水量为474吨／时。鉴于此，市工业供水系统的能力难于满足电厂用

水需求，于1981年以后，补给水源逐渐被厂内的深井所代替，总计5眼深井，总出

水量为480---,500吨／时左右，完全满足了厂内的总需水量。但考虑到安全的因素，

， 1
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概述

仍保留城市门来水东郊地下管网接入厂内的补给水系统，做到有备无患。

工业棚邻：北侧隔巾心大街与通辽造纸厂毗邻；西侧为新工一路与油脂化工厂

相隔；南侧靠明仁大街与通辽糖厂取齐；东侧为造纸厂的铁路专用线，热电厂运输

专用线由此接轨引入厂内，隔铁路专用线与通辽玻璃厂为邻。厂大门位于西侧新工

一路中段，厂区周围道路环绕，交通十分方便。

热电厂燃料来源：1960年投入时，选用的是辽宁省阜新煤矿的新邱烟媒，低位

发热量4300大卡／公斤，运距250公里；因与锅炉燃烧系统设计的燃煤品种不相符

合，改烧辽源煤和梅河口煤。1980年以后改用山西大同雁北烟煤，运距约1300公

里；5台锅炉年用煤量约16．5万吨左右。点火原油来自红岗油田，运距300公里，

年用油量约723吨。热电厂所用燃料均按东北电业管理局供应计划实施。

通辽市内工业大部分集中在东郊一业区内，热电厂即位于工业区中心，虽有玻

璃厂等十多家工，．在其周围，但纯工业生产用热(蒸汽)只供应给通辽糖厂、造纸厂

和油脂化工厂3个单位，供热量合计43吨／时；岁{足供热参数略低，达不到用户要

求。

通辽发电厂位于通辽市西北郊约11公里处，为东经122。97，北纬43。407；于通

霍(通辽至霍林河)公路6．5公里处西侧，由通霍公路至，一区有5公里专用公路联

接。

厂址座落在西辽河与新开河之间西辽河平原中西部的冲积层荒原上，总占地

面积16463．4亩，厂区占地面积2876亩；厂区地面海拔标高为180～184米之间；

地势较为平坦，稍有起伏；t厂房建筑在厂区中一个半活动沙丘上；附近很少树木，

地表植被比较少；地区风沙活动强烈。

地区属温带大陆性季风型半干旱气候。春季气旋过境频繁，多为大风和风沙，

常出现春早现象；夏季炎热，雨量不均，6月至8月雨量较多，约占全年70％；秋季

凉爽，昼夜温差较大；冬季受西伯利哑冷气团控制，气温较低，形成漫长而干旱的冬

天，冬季长达6个月；无霜期150天左右。素有“春早、夏涝、秋吊、冬寒"的气象。全

年出现7级以上大风约为26天，常出现风沙天气。

厂区地表多为风成沙和轻亚粘土所履盖，地下30米以内的地质为第四纪最新

风积层，近期冲积层和淤积层构成，是重型厂房和高大建筑物的良好地基；地震烈

度不低于7度。

通辽发电厂是1座新建的大型火力发电厂，国家为了缓解东北地区缺电局面，

又配合内蒙古霍林河露天煤田的开发和建设，新建通辽发电厂。

主厂房固定端向东。厂区东侧为生活区；南侧为牧场和部分农田；西侧为广阔
2
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概述 ，

的沙丘是扩建端；北侧为燃料专用铁路线，煤场及林场。整个厂区地势较高，电厂的

主要建筑物布置在面积为15公倾的沙丘之上，主厂房零米标高为182．5米，高于

本地区百年一遇洪峰水位0．7米以上。

通辽发电厂位于哲里木盟腹地——通辽市郊区，处于东北电网西部边缘，属哲

里木盟电网的中枢电厂。3条220千伏输电线路分别送往霍林河、东北电网和哲盟

地区。 ·

通辽发电总厂所在地的通辽火车站是大郑(大虎山至郑家屯)、通让(通辽至让

湖路)、通霍(通辽至霍林河)、京通(北京至通辽)以及即将兴建的集通(集宁至通

辽)5条铁路干线的交汇点，通辽又是国道111线、303线、304线的交汇点。在厂区

东侧2公里处为贯通哲里木盟的通霍铁路，5公里处为111线至舍伯吐接304线

延伸至霍林郭勒市，厂区往南14公里处是与大郑铁路并行的通甘(通辽至甘旗卡)

公路往南直达甘旗卡镇和库伦镇，向东的公路经郑家屯直通四平市，还有通往扎鲁

特旗、奈曼旗、开鲁县等各旗县的公路网。铁路贯穿东西，跨越南北；公路四通八达，

连接成网；空中航线由呼和浩特经北京过通辽到海拉尔。铁路、公路、空运事业自

1977年以来发展很快，通辽地区交通十分方便。

发电厂燃料分两种即：煤和油。燃煤是霍林河煤田沙尔呼热露天矿的褐煤，低

位发热量为2700大卡／公斤，运距为380公里。满负荷运行时2台炉日用煤量为

8140吨，年用煤量259万吨。为了锅炉点火和低负荷稳定运行安全，补以大庆渣油

和原油为辅助燃料。渣油低位发热量为10077大卡／公斤；原油低位发热量为

10307大卡／公斤。配有1座400立方米容积的地下油池和2座1000立方米的地

面油罐及相关的原油加热与供油系统，以增强锅炉运行的安全性、可靠性和稳定

性。

厂内的补给水源地，位于电厂西面8公里处的一片荒草地上，水源分80米浅

水井和150米深水井共28眼混合取水方式输入厂内，总输水量夏季为2520吨／

时，冬季2080吨／时，作为循环水、冷却水和水力除灰之用，并留有12％的备用量；

在厂区内增设3眼深水井，单眼井取水量为100吨／时，专供生活用水、消防用水和

水处理用水，最大用水量为210吨／时，并留有30％的备用量。全厂总需水量夏季

为2730吨／时，冬季为2290吨／时，年用水量为0．22亿吨。浅层水的化学类型属重

碳酸氯钙镁及重碳酸氯钙钠淡水，矿化度为0．1"--0．5克／升，加以适当处理可作为

冷却水之用；深层水质主要是重碳酸氯钙钠型淡水，矿化度较高，一般在0．28"0．

29克／度，铁离子含量不大，适合工业用水。
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二、建设与发展

1958年，是我国第■个五年计划开始的第一年。当时国家正处于“大跃进"的

形势之下，通辽地区百业俱兴，方兴未艾。工、农、牧业迅速发展，规化中的工业项目

陆续筹建，相邻工业所需的电能，热能总需求已在统筹考虑之中，原有发电能力仅

为0．15万千瓦的通辽老发电厂远不能满足新兴工业发展的需要，农、牧业更是需

要较多的电量。因此，通辽热电厂作为哲里木盟工、农、牧业发展的系统配套工程在

通辽市东郊工业区应运而生。

“二五”计划期间，哲里木盟公署及通辽市政府依据“二五”工农牧业发展规划

所需总负荷并留有余地的考虑，一期工程筹建2台国产6000千瓦机组和2台国产

60吨／时炉排式燃烧锅炉，土建工程于1958年8月破土动工。

由于原设计采用的国产机组，国家因钢材不能及时到位而影响定期供货，设备

来源发牛变化。1959年4月哲里木盟公署召集通辽热电厂筹备处及有关单位的

《关于热电厂设计原则会议》，根据国家计委指示决定通辽热电厂一期一J二程原设计

采用的国产设备改为进u罗马尼亚人民共和国生产的2台3000千瓦机组和3台

20吨／时直吹式煤粉锅炉。

设备型号的改变给原主厂房空间布置带来一定的难度，主厂房已经落成不能

有大的改动，哲里木盟公署和热电厂筹备处要求设计部门尽量将进口设备合理的

布置在已完成的原主厂房内，在空间使用上采取“能利用则尽量利用”的主导方针。

尽管如此，也难f满足进口设备的空间要求，没备在布置上比较拥挤，显得不尽合

理。

1960年5月3日第1台3000千瓦机组投产试运，年末第2台机组发电。

通辽热电厂建厂初期，边生产、边基建。当时的形势要求“先生产、后生活”，争

分夺秒早发电。通辽热电『|从设计到安装，从生产到生活都采取低标准建设，只要

能发电一切从“简”，在“简易发电’’的影响卜．造成设备的不完备，系统不合理，缺陷

严重存在，新机组不但达小到额定出力，随处可见的不合格安装质量还给安全运行

遗留下重大隐患；加之生产之初缺乏业务精通的管理干部，缺乏培养有素的生产骨

干力量，多数生产工人都足从校门进入J‘门的新人，现场实习时间短，技术不熟练。

新厂、新人、新设备缺乏生产实践经验，各项规章制度不健全或暂时没有必要的制

度等不利因素，而造成了投产后事故频繁发生的被动局面。

截止1964年，仅投产后的几年间，由于运行人员技术培训不到位，现场知识不

足，设备不健全，生产条件不具备，期间发生运行人员过失事故，分场领导指挥失
4
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误，设备安装质量低劣等原因共发生各类事故84起之多。

在国家经济3年调整时期，为努力消除“简易发电"指导思想下造成的不良后

果，创造安全生产良好局面，在全面统筹下，从1963年下半年开始，对发电设备基

础项目进行“填平补齐”工作。生产管理上强化各种措施，建立健全各项规章制度，

加强班组建设，安全生产面貌逐步改观。

通辽热电厂是内蒙古东部地区的主要电厂之一。从1960年5月至1979年6

月的19年间，通辽地区供电方式系热电厂直接向哲里木盟地区和通辽市内用户供

电，向东郊部分工业用热工厂供应热能，是哲盟电、热联产的唯一电厂；热电厂既生

产电力与热能，又兼营供电、供热，发、供、售、用一家管理，带有地区电业局性质的

火力发电厂。

“五五"计划后期的1979年6月1日，通辽热电厂饼入东北电力网，至此，结束

了通辽地区自1923年开始发电以来长达半个多世纪单独发、供电的历史局面。

国家经过三年经济结构调整，“三五’’计划期间，哲里木盟地区工、农、牧业更进

一步发展，就通辽市而言，东郊工业区形成更大规模的势态，用电负荷急骤增长，为

暂缓电能短缺的境况，哲里木盟公署与热电厂共同向国家有关部门提出申请，借调

“第26列车发电站’’来通辽地区支援，以缓解该地区严霞缺电的局面。加紧施工安

装的通辽热电厂第二期扩建工程2台0．6万千瓦国产机组中的第1台于1970年

10月投产发电，第2台于1972年4月也相继投产发电，通辽热电厂的两期装机总

容量达1．8万千瓦，初步满足了通辽市乃至哲里木盟地区电力负荷的需求。

七十年代初，地处内蒙古自治区东北地区，哲里木盟北部边陲的霍林河境内发

现蕴藏量可观的低热量大煤田，与此同时，东北地区由于工、农业的迅速发展更需

大量电能，国家为配合霍林河煤田的开发和缓解东北地区缺电的局面，“五五”计划

期间的1977年7月同意通辽发电厂选择在距离通辽市区11公里，位于西辽河西

岸，为不占用或少占用农田、牧场，整个厂区和生活区设在一个较大的沙坨子地带，

为沙地建厂创一条新路。设计电厂规模为80万千瓦，分两期建设，一、二期工程各

装设2台单机容量为20万千瓦机组。全部采用国产设备，主设备由哈尔滨三大动

力厂供货，主变压器由沈阳变压器厂生产。扩建端留有三期扩建的余地。

自1977年7月至1985年5月的8年时间里，基建任务几经周折后于1985年

8月13日_期工程第1台20万千瓦机组并网发电，同年12月17日第2台20万

千瓦机组投入生产，从而创造了东北电力系统1年2台20万千瓦机组年内同期投

入发电的最佳局面，为沙地建厂提供了成功经验。
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三、通辽发电总厂的形成及领导关系

通辽发电总厂实际上是由通辽地区各个不同历史时期兴建的容量各不相同的

3个火力发电厂形成的。

早在20年代初，地方军伐在通辽市南郊修建一座容量仅有500千瓦最大容量

发展到1500千瓦的地方小电厂，供电范围仅市内商贾、火车站及部分居民用电。38

年后的1960年正值国家第二个五年计划期间，为适应哲里木盟地区工、农、牧业飞

速发展的需要，通辽热电厂在市东郊工业区诞生，随即与原老通辽发电厂合并，老

发电厂机能转变为供电、销售、回收电费为主，发电设备列为热电厂备用启动电源

之用；通辽热电厂投产时发电量6000千瓦，1970年二二期扩建后发电容量达1．2万

千瓦，向全盟各旗、县及邻近乡镇苏木供电。

作为霍林河煤田系列电站之一的通辽发电厂生产筹备处1977年开始筹建，主

要干部来自吉林电力工业局，吉林热电厂和通辽热电厂3个单位。生产主力部分由

通辽热电厂调入，学员来自通辽地区的下乡知青，通过外埠培训后上岗。1981年10

月根据发电厂建设进度和生产准备任务的需要，通辽发电厂生产筹备处改名为通

辽发电厂。

根据水利电力部要求设置机构要结合机构改革，按照电网结构和负荷分布情

况设置电力企业，“在同一城市有几个电厂的地方，可以推广总厂制’’的要求，经东

北电管局决定，1981年8月23日成立通辽发电总厂，属县团级企业，“统一管理通

辽地区的发电和供热工作"。同时撤销通辽发电厂和通辽热电厂一，热电厂隶为总厂

下属二级机构，称热电分厂。

通辽发电总厂成立后，经东北电管局批准，在原发电厂各职能机构的基础上经

过调整，补充和完善了11个科室，10个分场和6个服务性部门列为总厂直属单

位；热电分厂作为一个既发电又供热的单列部门，同样建立了相应的生产指挥系统

和管理机构，形成与总厂业务相关j隶属上下级关系又有一定自主权的特别部门。

通辽热电厂从1958年5月筹建至1983年8月与通辽发电厂合并后成立通辽

发电总厂止计26年的建厂历史，在这20多年的生产过程中与上级主管部门的隶

属关系发生过多次变更。

从筹建时的1958年5月到投产运行时的1960年6月，通辽热电厂隶属哲里

木盟工业局领导；自1960年7月至1962年7月，哲里木盟行政工署决定把通辽热

电厂移交通辽市委工业部领导，改为地方国营企业，厂名改为通辽市热电厂。1962

年7月1日内蒙古自治区水电厅决定属通辽市管辖的通辽市热电厂收归内蒙古自
6
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治区水电厅领导，恢复通辽热电厂厂名。受内蒙古水电厅委托，通辽热电厂作为中

心电厂管理哲里木盟内各发电企业，指导完成生产任务，按时上交国家利润，各小

电厂仍为独立核算，自负盈亏单位。1963年5月1日，内蒙古自治区政府决定内蒙

古自治区水电厅电力工业部分划出，成立水利电力部内蒙古自治区电力管理局。经

内蒙电管局请示，国家经济委员会同意，集宁、通辽电厂改由水利电力部内蒙古电

业管理局领导。1969年7月5日，由于行政区划的变更，通辽热电厂隶属吉林省电

力工业局领导。1979年7月1日，哲里木盟地区重新划归内蒙古自治区管辖，通辽

热电厂地处东北电网西边缘，归属东北电业管理局领导至今。

通辽热电厂从1958年5月至1983年8月成立发电总厂这26年期间，领导体

制经历了党委领导下的厂长负责制、“革命委员会”、党的“一元化”领导、党委领导

下的厂长分工负责制和党委集体领导，厂长行政指挥，职工民主管理这5种方式。

四、企业整顿成果

为了贯彻执行中共中央[198212号文件精神，根据东北电管局关于企业整顿

的统一部署，通辽发电总厂于1984年3月成立了企业整顿办公室，负责制定企业

整顿规划，组织指导厂属各单位企业整顿工作。按照2号文件精神和东电验收标准

的要求，结合经济体制的改革，从4月份起，进行了全面企业整顿。

依据通辽发电总厂一厂两站的特点和各自的实际情况，在总厂党委领导下，以

。安全第一，预防为主"的生产方针为前提，以提高企业素质，提高经济效益为中心，

以五项整顿和五项建设为基本内容，对企业进行了有计划、有组织、有步骤的全面

整顿和综合治理。

整顿工作的重点：一是整顿两级领导班子；二是职工队伍的整顿，重点是整顿

劳动纪律；三是整顿经营管理，健全规章制度的基础建设工作。

整顿工作分三个阶段进行。从4月份起至9月上旬为第一阶段，其主要任务

是：思想发动，举办中层干部学习班，召开全厂职工大会，层层发动，提高对企业整

顿的必要性及目的和任务的认识；落实整顿责任制，把验收标准中规定的任务和评

分考核标准，分解落实到主管厂级领导和有关科室、分场领导，层层制定整顿规划。

5月上旬至9月上旬为第二阶段，即综合治理阶段。9月中旬到10月上旬为自查验

收阶段。
‘

通过对企业的全面整顿，总厂发生了巨大的变化。

根据干部队伍“革命化、年轻化、专业化、知识化"的要求，东电对我厂厂级领导

班子进行了调整，调整后，厂级领导班子由9人组成。正副党委书记2人；正副厂长

，
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