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第一章 概 述

苏!}}{，是我国较早发展电力工业的城席之一．1 8 9 7年苏纶纱

厂建成投产，即已装置3台直流发电机供应厂内电灯照明．这是苏州，

亦是江苏省内最早生产、使用电能·

l 9 0 6年。宁波籍人蒉梅贤组建生生电灯公司，开始筹办苏州

公用电气事业但因资金不足．未能正式发电．1 9 O 8年蒉梅费蚕

请其族人蒉敏伯与无锡籍人祝大椿‘苏州钱业界A：L-洪少圃，龚杰等

合股续办，易名为苏州振兴电灯公司。设厂址于阃门南沽锔：1911

年l 1月5日‘时值辛亥革命苏州光复日)正式供电营业’振兴电灯

公司最初装有2台l 7 5千瓦发电机．最终装机容量为l 4 7_5千瓦

供电区域仅为市区局部范围．

从l 9 l 5年起，苏州邻近各县镇亦纷纷办起地方小宅厂·创办

比较早的有昆由县泰记电气公司、常熟县常熟电灯公司，太仓县沙溪

电灯公司．太仓电灯公司(后改组为耀娄电气公司)，浏河镇友华电

灯公司，吴江县盛泽镇复兴电灯公司，同里镇兴业电灯厂．平望镇公

兴电灯厂。吴县光福镇明星电灯公司，．霹直镇新明电气公司，”黄壕镇
大新电灯厂，沙洲县杨舍镇(注：当时为江阴县)杨明电厂等．至．

I 9 2 9年统计有2 0余家之多。但规模都姚
l 9 2 0年为抵制振兴电灯公司董事长祝大椿暗将振兴电灯公司

全部资产出售给日本商人。由苏必地方士绅工商业者程志范，宋友襄，

丁祷之，钱梓楚等8人发起了集资筹建苏州电气公司．设厂址于胥门

枣市街，安装3 0 0千瓦发电机组l台：此时。苏州市区有豫家电厂

同时供也l 9 2 4每苏州电气公司敬并振兴电灯公司．市内公用电
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气事业始告统一．继而苏州电气公司又先后收并吴县，吴江，昆山县

镇的l 2家小电厂．供电范围逐步扩展至乡医苏州电气公司进入鼎

盛时期。至l 9 3 5年拥有发电机组3台．总装机容量达l 1800千

瓦。列为江苏省民营电气事业之首．全国民营电气事业笫8位。抗日

战争苏州沦陷时期，苏州电气公司被日本侵略者强行“军管理"，改

名为华中水电公葡苏州办事处。发．供电设备均遭严重破坏．尤以乡

区线路损失更惨-至抗战胜利发还商办后．仍无力修复·

苏州从l 8 9 7年开始有电至l 9 4 9年解放，经历了漫长的

5 2年时间，电力工业发展十分缓慢，留下的基础十分薄弱·苏燃謦

放时，市区和县镇的l O多家小电厂均孤立运行，营业各自为敢，没

有联成电网。发供电潞都很陈旧，煤耗，线损率高，窃电现象严重，

安全供电可靠性差。市区的发电设备有：苏箩付电气。公司l 1800千瓦，

苏纶纱厂自备电厂2500千瓦·苏州电气公翮的供电范围是市区和吴

县，吴江县的部分乡镇-主要供嫩各有输电变压器l 4台，6120

千伏安；配电变压器148台。16940千伏安．16·5千伏线路8忪

里．6．6千伏线路7雠，2．3千伏线路28l公里·6't-县(审)

共有公用电厂9座。自备电厂2座·总装机客餐为1774千瓦。解放

前夕苏州市区和各县的电厂均已频临绝境。

昭中国是半殖民地．．半封建性质的鑫家。建国前的苏州电力工业

亦不可避免地带有半殖民地，半封建性质的烙印。主要发，供电设备

和修复的备品备件均需钕赖外娶辩口．主要技术设备l；|!f安装和修理亦
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器依赖外圜技术人员·

建国后苏州电力工业得到迅猛发展．1 9 4 9年4月2 7日苏舟l

解放，5月7日市军管会印派军代表进驻苏州电气公司，并由政府贷

款帮助公司介决资金短缺问题．1951年10月苏州电气公司撤销军

壁实现公私合营．成为苏州市第一家公私合营企业第一任(公方)

董事长由苏州市长王东年兼任三年恢复期间，苏州电业职工依靠自

己力量对发供电设备进行了恢复性整修。恢复了发电机组铭牌出力和

整修了供电线斑发电瞧耗，线损率显著下降。电力生产日趋正常j-

较好地保证了苏州市经济的恢复1954年苏纶纱厂自备窀厂增添l

台2500千瓦机组．1956年并入苏州电气公司，改称苏州第二发电

r苏州电气公司总装机容量达到16800千瓦

_一五计划"后期。国家把建设望亭电厂列为童点项目。1958

年6月和l 959年l 1月望事发电厂第一，第二期工程分别竣工投运。

总装机容蚤达20万千瓦l 974年和1976年望亭发电厂安装的两

台国产30万千瓦双水内冷发电机组又分别竣工投运，金厂总装机容

量达80万千瓦。成为华东电网内的主要火力发电厂之一·苏州审从

1 958年起与望亭电厂联逼并入华东电网后．电源点主要依靠华东电

网的望亭电厂．各县小电厂的落后小机组相继淘汰。是年。苏岁l{电气

公司胥门第一发电厂3号机组(3200千瓦)拆迁苏北泰州。1962

年撤销苏州电气公司建制，发、供电机构分开。分别成立了苏州供电

局(局址在阊胥路l 60号)和苏辩发电厂．1 96 6年苏州第二发电厂

2台机组(5000千瓦)拆迁安敝屯溪。苏州发电厂(胥门)虽继续

～3～



发电，但所占比例巳经极小。1982年6月撤镱苏州发电厂建制。人

员并入苏州供电局．最后2台小机组(8600千瓦)，亦被淘汰拆赊．

建国前，苏州电气公司的供电设备极其筒陋。网络结构内布局在

1934年基本上已经“定型"，直至苏州解放未有大的交化。输电线

路最高电压等级为16·5千伏，仅2条．一条至吴县浒关、望亭．一

条至吴江县平望、盛液市区城网采用2·8干伏直配线供电。各县

(镇)小电厂均是小面积孤立供电·

簿国后，从“一五计划”开始至甜六五计划”结束，苏州市妇

供电设备得到很大发展。特别是望亭电厂的建成投运，促靛苏州电网

蝴亳设发生了更新换代的交化。1956年，1959年和1976年苏州

分别建成了第一座3S千伏，l lO乎伏和220千伏变电站．在此期间

一座座变电站相继建成．一条条输电线路从城市架设刘农村．逐步形

成我市220干伏～lI O千伏～3 5千伏的输电网络．将原来市区和各

县分散孤立的小供电区域连成一片．形成苏州区域电网·配电线路均

采用10千伏电压等级。原来的l 6·5千伏，6-6千伏和2·S千伏

电压等级线路相继被取鞘．截止1985年底统计◆苏州市供电局共拥

有公用变电站7 2座．其中2 20千伏4座．1l O手伏l 6座，3 5

千伏5 2座。主变1 l 5台，总容量l 82·785万千伏安．为解放时

主变容=量的298倍．输迦．线路1 26条．1773公里．其中220千伏

线路7条．229公里；11 14l千伏线路2 4条．444公里；3 5千伏
{

线路-9 5条，l 100公里．此外．尚有3 5千优用户专用变电站l 65

座．主交24 l台．3 7万千伏安。l 0千伏配变(电业)300 l台。
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38·4万千伏安。(用户)7277台105·6万千伏安．1 0千伏配

电线路333条，6951公里目前5 0万输电线路亦在施．T．rp。

随着华东电网的发展，我市电力调度通讯技术和电网调度tl动化

亦有较快发展。6 0年代末期开始装置候用“电力载波电话"。7 0

年代中期装置使用“特高频"和“徼波"通讯此外还有电力系统专

用的地下通讯电缆。市调度所与各县(1li)调度塞．各县(市)调度

室与乡区变电站亦都实现了无线电台和电力载波通讯。l 976年220

千储州变电站投运后，巳逐步在主要交电站安装远动装置．监溯电
网负荷．电压、电流．“六五计划"期间．苏州供电局调度所巳实现

使用“微机’’实时监测系统潮流、市区和各县局功率总加．按时打印

变电站结线和设备状态．使用彩色屏幕显示．事故音响传遍1985

年苏州供电局迁入三香路新建生产调度大楼．主楼建筑面积7000平

方米_更新调度通讯设备·生产更趋现代化．

苏州用电的历史虽然比较早。但解放前的用电水平很低苏州解

放时，工农业生产，特另8是农业生产用电很灸市区仍有不少屠民用

煤油灯，’蜡烛照明，广大蒯用电农户更是廖廖无几．1949年苏州
电气公司的年发电萱为1669力度．年售电量为979万度。线损率商

达40·99形。按当时市区人口计算人均用电量仅为21·S6度／人·

年。建国3 6年来苏州市经济不断发展．特别是在十一届三中全会以

来．经济发展更愧1983年苏州市跨进了全嗣年总产值趣百亿元酌

十个城市的行例。1 985年金市互农业总产值达到2l 5·08亿元．居
，

金省之首，在全国仅次于上海．北京、天津，居第四位。其中工业总
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产值149-65亿元．农业总产值65氆3亿元．在惭州城乡经济
发展孛，苏州电力工业作出了萤要贡献·建国3 6年来．苏州供电量

平均年递增15。57％．用电量平均年递增17·06％。1985年金市

报装用户有ll·5 l万户．容量173万千伏安．年供电盈达到30·4

亿度，用电量达到28，4 l亿度，分别为1 949年的l 8 3倍和290

俄线损率为6·55％。比1949年降低了34·44彩。按照108v瞵-

金审人口计算．人均用电蠡为53 l度／人·氟英中市区为l 186／久

年。六县(1育)为43 l度／人·年。市区人均用电水平比1 949年增

长了5 6僦

l 985年金市社会用娃按行政区域划分：市区8·4 l亿度。占

29·6％；常熬市4·08亿度．占14·36％；吴县4·6亿废，占

1 5·83％；沙洲县(1 986年改张家港审)3·9亿度，占13·7鳓；

吴江县2·72亿度．占9·57％；太仓县2·49亿度·占8·76％；昆

山县2·3亿度．占8·l％。

按用电分类划分：工业用电1 5·1 84亿度，占58-44％；农业

用电l l·59亿度．占40·79％；市政生活用电l·52 1 3亿度．占

5·35％；交通运输动力用电0·l 169亿度，占0·4％

建图后，苏州电力工业部门贯彻“农业是基础”，“工业支摆农

业"的建设方针．十分鳘视农村用电事业的发展。“一五计划’’期间，

苏州首先发展以电力排j罄为重点的农村用电．1958年苏耕并入华东

电网后．电力排淮进·步得到发展．、进入6 0年代农树用电发展到农

副韭加工和生活照明。继而又发展到乡，镇工业用电·经过砖翟3 6
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年来的发展．如今苏州农村用电已经极为普遍。1985年苏州市下辖

的常熟，沙洲(现改为张家港市)、吴县、吴江、昆山，太仓6县

(市)用电量为l l·59亿度．占金审总罔电量的40-79％．其中电

力排灌8 145万度．农副业加工3】889万度．乡村工业63029万度．

畜牧2 4万度，照明l 2582万度。其他22．7万威金市有166个乡

已经全部遁了电，有1 l 6万农户用上了电，约占全市总农户的9 8％。

苏州6县(市)农村电网是苏州区域电网的组成部份．建国3 6年

来，苏州农村电网的建设也取得了巨大成就在发展农村电网过程中．

苏州一直坚持“两条腿走路"的方针。即不仅依靠国家投资．丽且戗

靠地方集资建设农村电网·仅从l 97 1年以来，地方用予农村电网建

设的资金就达3150余万元。约占这段时期苏州供电局电网建设总投

资的三分之一以上从丽使苏粥农村电网的建设有较快的发展．截业

1985年统．t-l-，苏州6县(市)共拥有220千伏及以下的输电线路
、

9 9条／1 869公里·其中22 0千伏3条／l 08公里；l 10千伏

l 7条／3 22公里；3 5千伏，7 9条／939公里．1 0乎伏农村配

电线路802条／6580公里·拥有220千伏及以下的变电站6 5座·

主变102台，共119·85万千伏竞其中220千伏2座，主变3台．

2 7万千伏安；l l 0千伏l 3座，主变l 9台．49·15万千伏安；

3 5千伏5 0座．主交8 0台．43·70万千伏安。

在发展农村用电的同时．还璧视了加强农村用电管理工作．已经

形成了市、县(市)，乡(镇)、村四级农电管理网络。金市有l 66

个乡(镇)簿立了电力站．有在编农村电工6 26名，编外农村电工·
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1221名．此外．村、队还有近2万的农村电工队伍对农村电力站

亦己试行经济责任承包制，探索农电改革的新路子。同时，地燃
还把建设棚螓准村和建设农村文明村结合起来。搞好农电建设
规划．到1985年止，已初步建成143个用电标蹴

电力是宝贵的二次能源，为了使有限的电力尽可能在本市发挥更

大的经济效益．建国以来，市政府一贯重视节约用电工作和计划用电

工作，在5 0年代末期．苏州就成立了节约用电和群众办电指挥部，

7 O年代初期市区和6个县(市)又成立了“三电办公室’’(计划用

电，节约用电和安全用电．以后还增加了群众办电)．市区还成立了

线路管理委员会．加强对“三电"工作的领导，傲到管好屯用好电、

一直坚持至今．多年来．苏州供电局通过行政·技术辞措施配合做了

大量具体工作．为缓和本市供电紧张局丽和保证本市经济发．展作出了‘

积极贡献．198 1年至1986年苏州供电局连续5年获得江苏省人民

政府颁发的“节约能源先进单位"奖执望亭发电厂(隶属华东电网

领导)为“安金，经济、满发"亦作出了显著成绩．受到国家经委和

水利电力部的表彰·

建国3 6年来。苏州电力工业的发展，虽然基本上保证了我审的

经济发展。但是．电力的供需矛盾依然十分突出·特别是党的十一届

三中全会以来．给苏州市的经济发展带来了蓬勃生机全市生产持续

稳步上升，对增加用电的要求更加迫切。为了介决华东电网对我审供

电不足的情况，我市从6 0年代后期就开始探索地方办电的路子．市

里曾组织力量制造小发电机组．但由于在“文革”极左路，肝扰下，
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不尊簦科学，投资数百万元，耗费匿大人力、物力。制造出来的设备

弃之不用，变成一堆废铜烂铣有些厂家摘的余热发电和热能综合刑

用发电瞥也因为计划不周．设备不配套不能发电．十—届三中全会以

来。貅认真总结了上述经验捌《，根据中央关予“凡是有条件的地
方和企业都可以摘一些热电结合的小厂’’的糖神．建设了捌热电厂
(7ri00千瓦)，还在苏多H炭黑厂，苏州化工厂：太仓化肥厂、吴县

钢铁厂、常熟印染厂，吴江水泥厂每．工厂先后建成了综合利用的小

发电厂．截止l 985年底统计．金市已有属于地方系统《企业)的小

电厂I 4座，趋豢机容量达3·5 3万千瓦均收到了较好的经济效益．

此外，硷市乡镇企业还装有500千瓦以下的柴油发电机,4600余台。

截止1985年底统计，总装机容量已达33·8l万千瓦。这些糊发电
机组，虽然为暂时缓介供电不足发挥了一定传用。但因发电成本高，

不经济，无长远的生令力，一般不宣蝴·1986年经省计委，经婺
批准的由地方目筹资金的苏州，吴县、吴江．琵山、太仓．沙渊，常

熟的地方电厂亦巴陆续开工建设，总装机容量l 5万千瓦。由水利电

力部报批国务院批准的在我市建设的大型火力发电厂——徐六泾电厂

‘总装机容量240万千瓦，一期工程3 0万千瓦×4)．

i 迄今．电力工业系统在苏州市有4个萆、位，苏州供电局，望亭发

电厂、水利电力部苏州热工研究所和苏州电力技工学校，分别隶属水

利电力工业部、华东电业管理局和江苏省电力工业局领导． ．

苏州供电局截止l 9 8 5年底统计有职工3 l 4 6名，为解放

初的l O倍．英中工程技术人员2 2 2名。占7％．固定资产值
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2·4 4亿元．望亭发电厂和苏州供电局都已成为华东电网内的

大型发，供电企业

根据苏州市的经济发展规划和中央关于突出抓好能源工业的

指示猎神，苏州电力工业有着广阔发展前景·苏州电力工业全体

职工决J心在“改革，开放、搞活”方针指引下，不断开拓前进，

加倍努力I：作。为实现中华腾飞而作出应有的贡献2
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第二章7 机构沿革

生生电灯公司：清光绪三十二年(1 906年)，宁波籍人蒉梅贤

：出资7万两规银筹建生生婀公司．但因资金不足．筹建两年。生生
电灯公司未曾正式发电营业．

振兴晰股份有限公司；简称振兴电灯公司．清光绪三十四年
(1 908年)，上海实业界人士无锡籍入祝大椿【又名兰舫>伙同苏

州钱业界人士洪少圃(又名玉麟)、龚杰‘又名子英)、蒉敏伯(簧

梅贤同族人)等合股接办生生电灯公司。清宣统元年(1 909年，正

月，易名为振兴电灯股份有限公司(简称振兴电灯公司)。是年4月

l 8日，由上海商务总会转报清农工商部批准注册立案。资本金额最

初为1 O万两规银，后增股为3 0万两规银．发电所址在阀门南浩街。

董事长兼总经理为祝大椿(1909年一1924年)，但祝常驻上海．

经理蒉敏伯(1 9 l 7年一l 92 l午)，继后为华予怡(1 922年一

l 924年)．1 91 1年l i月5日，振*电灯公司正式发电营业，供

电区域为苏州城区局部。1924年2月l 9日．振兴电灯公司由北洋

政府部、省仲裁，以8 5万元被苏州电气公司收并．

商办苏州电气股份有限公司。简称苏州电气公司，苏州电气厂。

l 9l 9年l 1月l 3日由宋友裴、丁春之，程志范、陈惠农【又名煲《

民)，钱梓楚、宋积成、吴帙书、谢序卿8人发起集股筹建苏州电气

公司。1920年6月2 7日在玄妙观召开创立会，宣布公司正式成立。

韭选出第—届董。监事人员。推举陈则民为董事长【1920年一1924

年2月)．聘任程志范为经理(1 920年一l 924年2月)，宋友裴、

丁春之为协理(1 920年一l924年2月)。l924年2月l 9日收

并搬兴电灯公司后，改选董、监事会。董事长改由费伸深担任

(192 4年一l 935年)，聘任周仰LfIf为经理(1 924年一’1 9；5 7年)
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丁毒之为协理(1 924年一l938年)。l 935年费病鼓，董事长继

由宋友裴担任‘1986年一1940年3月)．鉴予周仰山裔任、丁春

之病故，l 939年聘任陈福民t陈则民之兄)为经理，丁惕予(丁春．

之之子)为协理。

苏州电气公司于192 1年2月7日正式发电营业．总办事处设在

观莆街．发电所址设在胥门外枣市街。1926年始奉交通部批准立案，

发给营业执照。l 928年6月复奉工商部批准注册，发给营业执照。

资本金额初为l 5万元，后增股为3 0万元．1 9 2 8年登记注册金

额为2 4 0万元(法币)。营业区域从l 9 2 5年至l 9 3 7年收并

邻近县‘镇)l 2家小电厂，巳从市区发展至乡区．

华中水电公司苏州办事处：l 9 4 0年3月l 4日苏州电气公司

被日本侵略者强行‘‘军管理"，驻厂军官为田间政恒(1 9 4 0年3

月一l 9 4 3年)．1 9 4 3年日本侵略者正式成立华中水电公司苏

州办事处，任命西乡仙太郎为苏州办事处处长I l 9 4 3年一l 945

年8月l 5日)．

1 9 4 5年9月国民党政府经济部委派张宝橱接收华中水电公司

苏州办事处， l 9 4 6年4月3 O日经济部发还苏州电气公司商办．

暂聘张宝桐任经理，丁惕予任协理

l 947年3月l 1日苏州电气公司改选董、监事会。宋友裴复出

任董事长．正式聘任张宝桐为经理，丁惕予为协理，延续至苏州解放．

I 94 9年4月2 7日苏州解放．5月7日市军管会派何明军代表

进驻苏州电气公司。195 1年5月增派刘长会为【正)军事代表进驻

苏州电气公司，何明为(副)军事代表．

．公私台营苏州电气公司：l 95 1年l O月撤销苏州电气公司军管，

成立公私合营苏州电气公司。原董事长宋友裴因年老体弱提出辞呈。
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董事长(公方)由苏州市市长王东年兼任。副董事长(私方)为贝祖

武．费盛伯。继续聘请张宝桐任经理。何明、周信柏任副经理。

l 95龛年l 0月薛杰到职．1 95 3年1月任命薛杰为经理

(1 95 3年一l 95 6年3月)，卢燕庭(私方)为副经理(1953年

1月一1 956年)．

1 96 6年金学管任董事长兼经理(1 956年4月一1959年l 1

月)，张宝桐(1956年6月一l 962,年6月)，郭金余(1 956年

6月一l 96 2年6月)，周才甫《l 95 6年6月一l 96 2年6月)为

副经理．1 9 5 7年任命胥健(1 957年一1958年5月)为副经理

苏州专署电业管理局：1 9 6 1年6月9日由中共苏州专署．市

委联合决定，成立苏州专署电业管理局，与公私合营苏州电气公司联

合办公。局长吕金顺兼苏州电气公司党委书记．

苏州供电局：l 9 6 2年6月由江苏省电业管理局次定，撤销苏

州专署电业管理局和公私合营苏州电气公司，分舅4成立苏州供电局和

苏州发电厂。1 9 6 2年6月成立苏j}：{供电局时，下辖吴县、吴江，

常熟3县供电所．从l 9 6 6年1月1日起增辖昆山，太仓，江阴3

县供电所，韭代管沙洲发电厂(9月2 1日改为沙洲供电所)．从

l 97 1年7月1日起沙洲供电所亦正式划归苏州供电局领导。从

l 979年1月1日起，苏州供电局下辖7县供电所改称县供电局．

1 983年1月国务院撤销苏州地区行政公署·苏州地·市合并·4月．

江孵供电局划归无锡供皂局领导o

l 96 2年6月建立苏州供电局时，固定资产值l 799万元，职工

5 2 4人。局址：闯胥路1 6 0号。l 98 5年底苏州供电局固定资产

值2·44亿元，职工3 l 46名。l 985年迁入新局址．三香路l 54号。
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