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第五篇

烟草科技

武汉卷烟厂主要科技职能机构设置，20世纪50年代至80年代为生

产技术科，90年代初期为产品开发科，90年代后期武烟集团成立后，组

建了承担产品开发、卷烟配方、原辅料及卷烟成品检验管理职能的技术

中心。技术中心先后被认定为市、省、国家烟草行业及国家级的企业技

术中心。

烟草专业技术人员在改革开放前人数很少，仅有19人，只占武汉

卷烟厂全厂生产工人的1．1％。改革开放后，武汉卷烟厂大力引进和培

养科技人才，使专业技术人员数鼍大增，素质也有提高。2003年底，武

汉烟草(集团)公司拥有专业技术人员达468人，占职工总数的12．8％。

新中国建立至改革开放前，武汉卷烟厂虽然不断进行技术革新和技

术改造，但厂房破旧狭小、设备陈旧落后、产品质量差、经济效益不高

的局面并未从根本上改观。20世纪80年代初，武汉烟草工业开始“第

二次创业”，对厂房、设施、设备等进行大规模、脱胎换骨式的技术改

造。首先移址汉阳建新厂区，接着先后实施制丝线改造、卷接包设备更

新、动力设施改造、高货架库及物流自动化、工业集中控制、包装印刷

厂迁建改造、卷烟销售配送自动分拣等技改工程项目．到2l世纪初，企

业装备水平达到国内优势企业水平。
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新中国建立前，武汉各烟厂生产的均是低档次的卷烟。20世纪60

年代后，武汉卷烟厂相继创制和改造了在全省畅销的游泳、永光、星火、

红双喜、长城等牌号香烟。1974年，开始生产滤嘴烟。70年代中期，开

发出了混合型金松牌香烟。90年代后期至2l世纪初，武烟集团在精品

名牌卷烟新产品开发中，在卷烟配方、加料加香、烟支与包装材料使用

等方面大量采用新工艺、新技术、新材料，相继改造开发了红金龙牌与

黄鹤楼牌卷烟系列，形成“一厂两牌”(红金龙、黄鹤楼)品牌格局。

1993--2003年，武烟集团进行计算机管理信息系统建设，先后在卷

烟生产、卷烟销售、财务管理及办公自动化方面开发并建起各自的管理

信息子系统，使信息管理系统覆盖全集团公司所有的经营管理。

武烟集团与国内外企业、大专院校、科研院所的科技交流与合作在

管理咨询、科研合作、技术服务等方面开展：1992年3月一1993年11

月，英美(香港)有限公司专家应邀到武汉卷烟厂进行管理与技术咨询，

英美公司专家在产品质晕管理与工艺控制、设备管理、安全卫生等方面

提出改进建议，武汉卷烟厂认真整改，使企业基础管理，特别是现场管

理、安全措施有了很大改观。1992年，武汉卷烟厂与美国烟草技术有限

公司合作，研制仿Marlboro高级美式混合型卷烟。2l世纪初，又与武

汉大学、郑州烟草研究院、华中科技大学合作开展范围涉及制丝工艺、

烟草化学、香精香料技术、卷烟工艺等关键技术研究。1994--2003年期

间，先后聘请中国烟草总公司青州烟草研究所、湖北省农科院七壤肥料

研究所、中科院南京土壤研究所的技术人员在烟草新品种比较试验与示

范推广、均衡施肥技术研究与应用等方面为武烟集团烟叶基地进行技术

指导。
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第一章科技机构与科技人员

一、机构沿革

第一节科技机构

新中国建立前和新中困建立初期，武汉各烟厂均无专职科技职能机

构，但大都设有工务课，管理卷烟、包装、烟叶烟丝等生产事务。1953

年，国营汉口烟厂将技术管理工作与计划管理及生产调度工作分开，设

立生产技术课，专司技术管理职能。第二年，又将技术指导与产品质量

检验分开，设立技术检验课，专门行使产品质量检验职能。1959年，汉

口南洋烟厂设立技术管理科，负责工艺、配方、烟叶发酵、化验、质量

检验、科技情报、技术革新、合理化建议、推广先进经验等方面工作。

1960年，南洋烟厂与宇宙烟厂合并后，南洋烟厂在企业科技管理方面，

设立生产技术科与技术监督科两个职能机构。生产技术科下设工艺组与

配方组，分别管理工艺与配方事务；技术监督科下设原材料检验组与在

制品检验组，分别管理烟叶等原料检验及卷烟制品检验。1965年，国营

汉口卷煳总厂成立，其行政机构也设置有生产技术科。“文化大革命”

中，企业行政管理机构进行形式上的大精简，在厂革委会下只设有技术

设备小组，负责工艺、配方、质鼍、设备方面的工作。进入改革开放新

时期后，为了加强科技工作，1978年5月，武汉卷烟厂成立科技办公

室。1980年，武汉卷烟厂科技管理职能机构分工较前稍细，除仍设有技

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com
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术科、质量管理科外，还设置了与科技有关的安全技术科和设备动力科。

在汉阳建新厂区后，新成立专门办理企业技术改造事务的机构——技术

改造办公室。1985年，设置计最能源科和科研所。1992年，武汉卷烟

厂机构改革，企业科技工作重点放在新产品开发和装备技术改造上，有

关科技方面的机构设置有：产品开发科、产品管理科、设备科、动力科、

技改基建科。其中，产品开发科的职能是负责新产品开发规划、设计、

研制和老产品改造、烟叶配方以及全厂技术标准的制订和管理；技改基

建科的职能是负责技术改造规划、技改项目实施和管理等。1998年，武

烟集团组织机构改革，科技管理机构设有技术中心、工程技术部和管理

研究中心3个职能机构。

二、技术中心

武汉烟草(集团)有限公司技术中心在原武汉卷烟厂产品开发科的

基础上于1998年组建成立，是武烟集团设置的承担产品研究开发和技

术进步任务的职能部门，其职责有产品开发、卷烟配方、知识产权管理、

原辅材料及卷烟成品检验管理和科技管理等事项。技术中心实行主任负

责制。设主任1人，由集团公司总经理兼任，彭义政、彭明权先后兼任

主任；设副主任3人。技术中心组建之时，有技术与管理人员15人。‘

技术中心成立后，武烟集团投入很大财力、人力，进行研究装备和

技术队伍建设。2000年、2001年连续两年，每年拨款约1600余万元购

置先进的实验和检测设备；同时，通过招聘充实专业技术人员。2000

年、2001年共招聘30余人，其中，招聘2名博士、7名硕士和13名大

学本科毕业生。2003年，技术中心专业技术与管理人员达52人。基础

条件及装备水平达到行业一流水平，研究开发场地使用面积1540平方

米，其中，实验室700平方米，中试生产线l条。有HPll00高效液相

色谱仪、HPI 100氨基酸分析仪、GCLS90／MSD5973气相色谱——质谱

仪、RMl／PLUS单孔道吸烟机、OPTIMA2000DVICP恒湿恒湿箱、BU040-

MAG／CSF083l恒温恒湿机、IDENTICHECK傅主叶变换近红外光谱仪、

Lombd040紫#b／可见分光光度计等先进检测分析仪器。有小型机3台，
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微机服务器15台，PC机近300台。

2002年，为了理顺技术中心内部管理职能，加强卷烟产品基础研究

和开发应用，武烟集团对技术中心内部机构设置和管理职能进行调整，

设置综合办公室、基础研究室、工艺研究室、产品一室、产品二室等5

室，定编43人。各室职能分别为：综合办公室负责技术中心的建设、基

础管理及内部各部门服务、协调、监督和考核等工作；基础研究室负责

分析烟草科技前沿动态、实际生产和市场行情，确定并实施基础研究内

容和发展方向：工艺研究室负责新工艺、新技术和新材料的理论研究和

试验分析，制定卷烟工艺规范、工艺质量标准并组织实施；产品一室负

责卷烟生产配方技术研究和老产品配方研究：产品二室负责新产品开发

和老产品重大改造及产品配方设计工作。

武汉烟草(集团)有限公司技术中心，1999年被武汉市经委等部门

认定为“市级企业(集团)技术中心”，2000年被湖北省经贸委等部门

认定为“省级企业(集团)技术中心”，2001年被国家烟草专卖局认定

为“行业级企业技术中心”，2002年被国家经贸委等部门认定为“国家

级企业技术中心”。

技术中心成立后，开展基础研究和应用研究，开发新产品，改造老

产品，在降焦、叶组配方、香精香料等方面研究上取得进展和成效。

三、管理研究中心

管理研究中心成立于1998年4月，是武煳集团内部常设研究机构，

成立之初，定名为经济管理研究中心，后改此名。其职责有：为武煳集

团长远发展规划、重大战略和生产经营决策组织咨询论证：对武烟集团

重大决策实施和管理工作进行分析评价：为管理专家委员会提供日常事

务服务。2003年3月，管理研究中心与企业结构调整办公室合并，组建

企业发展部。原管理研究中心的决策咨询等职能由新组建的企业发展部

承担。

管理研究中心成立后，主要在武烟集团决策咨询、企业发展战略研

究等方面开展工作，主要办理的事项有：开展武烟集团发展战略、法人
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治理结构、财务体制等项研究，并提交相应的研究报告；草拟有关武烟

集团规范化与组织结构、劳动、人事制度改革方案，集团公司章程与董

事会、总经理议事规则，技术中心管理科技人员考评、奖惩暂行办法等

规章：提交武烟集团卷烟辅料招标采购、内部实行全面预算管理、申请

登记进出口经营权、企业形象设计与品牌广告策划管理等报告或咨询建

议。

四、烟草学会

武汉烟草学会2001年3月15同成立，是一个由武汉市烟草行业及

其他行业从事与煳草相关科研工作的科技工作者和管理工作者自愿组成

的地方性、非营利性的社会性学术团体。学会的主要任务为开展科技交

流活动，促进烟草行业的科技合作：编辑出版烟草科技书籍、报纸、杂

志，推广先进技术，普及烟草科技知识。学会成立当年，发展会员318

名，其中，团体会员22名，个人会员296名，设有工业、流通、专卖、

经济、科技5个专、lk委员会，康永胜担任学会理事长，彭义政、魏文才、

王德伟、马名根、张智明、陈贻斌、罗雨德、熊少年、刘春芝任副理事

长，其中，彭义政、陈贻斌为常务副理事长。学会成立当年底，增补马

锦堂、彭传新为副理事长。2004年，增补刘裕堂为常务副理事长，秦国

秀、祝订银、黄国珍、罗远翔为副理事长。陈贻斌、程农先后任秘书长。

学会成立时挂靠武汉烟草(集团)有限公司，2003年武汉烟草工商分立

时，挂靠湖北省烟草公司武汉市公司。学会办有会刊《武汉烟草学刊》，

该刊2001年lO月1同创刊。

武汉烟草学会成市后，配合武汉烟草业各个时期的中心工作开展学

术活动。每年召开一次年会，会员每年撰写论文100余篇。《武汉烟草

学刊》每年出刊4期。从2002年起，烟草学会承担《武汉市烟草志》编

纂工作。
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五、咨询机构

(一)技术专家委员会

技术专家委员会成立于1999年，由业内外包括烟叶种植、烟草科

技、生物技术、信息技术、生命工程等方面的15位专家组成，聘请中

科院院士、华中科技大学教授杨叔子担任主任委员。其主要职责有为专

项规划、计划提供决策咨询；审查项目技术和工作方案；指导和组织技

术攻关：评估科技成果；组织产学研对接，促进科技成果产业化：组织

学术研讨和理论培i／iI、考核。其主要成员还有武汉大学生物化学专业教

授郜国林、分析化学专业教授庞代文、吴采樱，华中科技大学机械设计

及制造号业教授陈卓宁，华中农业大学食品工程专业教授张声华、农作

物栽培号业教授朱旭彤，同济医科大学遗传学专业教授杨克敏、医学专

业教授白明，中国煳草总公司郑州研究院卷烟工艺专业高级工程师梅业

安等。

(二)管理专家委员会

管理专家委员会成立于1998年，聘请《中华人民共和国招标投标

法》起草人、武汉大学教授余杭担任主任委员，其组成人员涉及战略管

理、企业管理、市场营销、金融工程等多个学科和专业。主要职责是对

武煳集闭现代企业管理、经营管理以及经济运行模式等问题进行研究和

咨询。主要成员还有中南财经政法大学市场营销专业教授彭星间，武汉

大学企业管理专业教授杜贤中、国际金融和金融工程专业教授叶永刚、

财务会计专业教授张兆国，湖北省经济管理干部学院经济学教授叶远胜

等。管理专家委员会成立后，策划和指导了武汉烟草(集团)公司辅料

招标等项工作。
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第二节科技人员

新中国建立至1980年期间，武汉烟草企业专业技术人员数量很少。

据《武汉卷烟厂志》记载，1980年，全厂仅有经考核有技术职称的工程

1949一1980年武汉烟草业专业技术人员
(烟草工艺、机械)统计表

表5-l 单位：人

助理 助理
年份 工程师 技术员 技师 年份 工程师 技术员 技师

工程师 工程师

1949 4 1965 9 2

1950 4 1966 10 l

195I 5 1967 lO 2

1952 6 1968 lO 2

1953 9 1969
，

10 2

1954 9 1970 10 2

1955 9 197l lO 2

1956 9 1972 lO 2

1957 9 1973 10 2

1958 4 1974 7 2

1959 l 4 l 1975 5 5

1960 l 7 4 1976 4 5

196l l 7 4 1977 4 5

l9162 l 7 4 1978 3 6 5

1963 I 7 4 1979 4 5 7 3

1964 l 9 2 1980 4 5 7 3
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技术人员19人，占当时全厂生产工人(直接生产工人)1722人的1．1％。

19名工程技术人员分属烟草与机械两个专业，其中，卷烟工艺4人(工

程师3人，助理工程师1人)，机械15人(工程师1人，助理工程师4

人，技术员7人，技师3人)。4名卷烟工艺技术人员，1人1943年毕

业于国立中央大学农艺系，其余3人结业于1955年至1956年轻工部在

上海举办的烟草技术培训班。15名机械专业技术人员中的工程师、助理

工程师和技术员全部毕业于20世纪50年代、60年代的大专院校和中等

专业学校，3名技师从有实践经验的管理人员和工人骨干中评聘。

改革开放后，烟草行业实施“科技兴烟”战略，武汉卷烟厂通过接

收大专院校毕业生(1998年后加大了各类人才引进力度)和在职职工继

续教育等多种渠道吸纳和培养专业技术人员，使科技人员数最大增，专

业技术类别逐渐齐全，企业原来没有或严重缺乏的农艺、工艺美术等专

业技术人员得到引进和补充，人员素质也有提高。2003年底，武烟集团

有管理和专业技术人员468人，占职工总数3658人的12．8％。学历层

次多为大学专科，专科及以上学历人员占90％，研究生及以上高学历人

员有46人。平均年龄36．2岁，以中青年居多，占85％。具有专业技术

资格的人员有387人，其中，与卷烟生产直接相关的工程、农艺类186

人，占48．1％。具有高级专业技术资格8人，中级专业技术资格174人，

初级专业技术资格205人，分别占2％、45％和53％。

1981--2004年武汉烟草业专业技术人员
(工程、农业、美术)统计表

表5．2

工程技术 农业技术 工艺美术 翻译

人员 人员 人员 人员
年份

高级
工程师

助理T程师
农艺师

助理农艺师 助理工艺美 助理
工程师 技术员 技术员 术师美术员

翻译
翻译

198l 4 ll

1982 4 12

1983 5 13

1984 6 13
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续表5-2

工柙技术 农业技术 工艺炎术 翻译

人员 人员 人员 人员
年份

高级
工程师

助理工程师
农艺师

助理农艺师 助珊丁芝美
翻译

助理

1：程师 技术员 技术员 术帅荚术员 翻译

1985 8 12

1986 8 12

1987 6 13

1988 20 72

1989 18 69 l l l

1990 2 18 69 l l l

199l 2 17 67 l l l

●

1992 2 12 92 l l 2

1993 2 12 116 l l 2

1994 2 3l 126 l 2 l 2

1995 2 5I 12l l 3 l 2 l

1996 2 5l 136 l 4 I 2 1

1997 l 72 116 2 4 2 2

1998 2 40 126 l 5 l l

1999 2 88 85 6 l 3 l l

2000 2 88 90 8 l 4 l l

2001 3 lDI 87 8 3 4

2002 4 103 85 8 3 4

2003+ 4 99 89 7 5

20(Ⅺ 5 66 48 7 6

注：本表1986---1995年统计数不舍武汉市烟草专卖局、武汉市烟草公司技术人

员教。
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第二章技术改造

第一节概况

武汉卷烟厂大规模技术改造始于国家“六五”计划期间。“六五”至

“十五”的(截至2003年)每一个五年计划期间，实施一个或两个重点

项目。20余年间，相继实施一系列从制丝线、卷接包主机到公辅配套设

施项目。

“六五”计划期间，技改重点为厂房异地更新改造。为解决汉口仁

寿路老厂厂房破旧、场区狭小、设备落后问题，投资6500万元，移址

汉阳另建新厂(北厂房)，先后购置闼产设备及引进英困莱格公司部分

制丝线主机装配与改造3000kg／n制丝线l条，购置国产YJl3式卷烟机，

引进部分困外二手MK8、MAXIII卷烟机、卷接机，拉开武汉卷烟厂技

术改造序幕。

“七五”计划期间，加大技术改造步伐，技改重点摆在制丝工艺设

备E。武汉卷烟厂异地迁建后，形成“一厂两地”(汉阳新厂、汉口老

厂)生产格局，管理刁i便：1986年，“永光”倒牌，卷煳质最问题突出：

这期间，市场消费结构发生变化，对嘴煳需求量增大。为了解决这些问

题，投资16875．96万元，在汉阳新厂区新建南厂房，实现集中汉阳新址

一地生产：引进意大利COMAS制丝线1条，引进两德豪尼公二J PROTOS

卷接机2台(套)、意大利GD公司GD包装机2台(套)，制丝质龄提

高，产晶档次得到调整，为其后的企业扭亏为盘创造了条件。

“八五”计划期间，技改重点是进行卷接包设备的更新换代。1993
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年，武汉卷烟厂被国家烟草专卖局确认为10％重点技术改造企业后，制

订并实施重点技术改造规划，投资52185万元，淘汰中低速国产卷接包

设备，继续集中引进PROTOS卷接机和GD包装机各13台(套)，同

时，兴建30000平方米烟叶储备库。经过“七五”、“八五”技改，武汉

卷烟厂制丝和卷接包装设备提升到困际20世纪80年代末90年代初先

进水平，卷烟熄火、爆花、空头、掉头等质量问题基本杜绝，能耗下降，

经济效益大增。

“九五”计划期间，技改工程投资最大，项目最多。投资为59000

万元。主要项目有：为降低烟支焦油含量，降低卷煳成本，引进美国阿

尔考公司干冰膨胀烟丝生产线l条：为解决引进高速卷接包机组后公辅

设施相对落后问题，新建配电中心、动力中心，改煤锅炉为油锅炉：新

建主厂房，将南北厂连成一体：购置国产5000kg／h制丝线l条；实施南

洋印务公司技改工程(一期)，在武汉经济技术开发区兴建凹印车间和

胶印车间及配套设施，引进瑞士博斯特650凹印机l台。

“十五”计划期间，继续重点进行公辅配套设施技术改造。实施高

货架库及物流自动化系统项目和工业集中控制项目，同时，引进PRO．

TOSl-8卷接机组、国产2117卷接机组各l台套，引进GDX2硬盒包装

机2套；续建南洋印务二期、三期技改工程，新增生产车间11068平方

米，引进德困海德堡6+1胶印机、五色机、瑞士博斯特820凹印机、

SPl02BMA烫金机等，使之成为武汉烟草(集团)公司包装印刷辅业生

产基地。

经过几个五年计划期间脱胎换骨式的技术改造，武汉卷烟厂的工艺

装备基本上达到了国际国内优势企业的水平，增强了综合实力，提高了

企业整体素质，为生产优质产品、创造良好的经济效益提供了切实保障。
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表5-3

武汉烟草工业企业技术改造情况一览表

投资金额
计划期 实施项目(万元)

新建汉阳新厂北厂房及公辅设施38958m2：引进英国莱格公司

“六五”期间
6500

3000kg／h制丝线l条：
(198l—1985) 购置I目产YGl3卷烟机30台、引进MK8卷接机、MK8／MAxIⅡ

卷接机各20台等设备．安装卷烟生产线2条

新建汉阳新厂南厂房及锅炉房、空压站等25380m2。引进意大

“七五”期间
16875．96

利5000kg／hCOMAS制丝线I条；引进阴德豪尼公司PROTOS
(1986．一1990) 卷接机、意人利GD公n】GD包装机各2台(套)，购国产

SASIB包装机6台、l①F2成型机3台

“八五”期间
52185

引进PROTOS卷接机、GD包装机各13台(套)，引进连接设
(199l—1995) 备9套，购置陶产连接设备6台等：新建烟叶仓库30000m2

新建干冰车间6524m2．引进美同阿尔考公司570kg／h干冰膨胀

烟丝线l条：新建丰厂房、配电巾心29000m2：新建动力中心

4488m2，引进蒸汽发乍器4台、空眶机3台、制冷机2台：购

“九五”期间
59000

置陶产5000kg／h制丝线I条，引进废烟处理设备l套、压尘
(199争一2000) 机2台；引进滤棒风送设备3台，购胃KDF2成型机3台(套)；

新建综合仓库1460(02、废品库及乔糖料库3200m2．新建南洋
印务公叫凹印、胶印车间及公辅设施32024m2，引进瑞士博斯

特650凹印机l台等

新建高架仓库6500m2及实施成品、辅料物流自动化；实施工

业集f}1控制：

引进PROTOSI．8卷接机组l台(套)，购置围产2117卷接机

“十五”期问
组l台(套)．引进GDX2硬翕包装机组2台(套)：

引进制丝线分类除尘设备。购置空调'砹备，完善土厂房及综合
(200l一2003)

仓库窄调系统：

引进戈【埘兜雷髓油锅炉3台：新建南洋印务乍产车问l 1068m2，

引进德陶海德堡6+l胶印机，五色机各I台，博斯特820凹印

机l台等

注：“十五”计划期间。项目统计截至2003年。
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第二节技改项目

一、烟厂迁建与主厂房改造

始建于1926年的武汉卷烟厂汉口仁寿路老厂房，原本简陋、狭小、

光线暗、通风差，生产条件恶劣。历经50余年至1978年，更是墙体腐

蚀老化、楼面开裂漏雨，成为危房。因而更新改造，势在必然。更新改

造方案有两套：一是不停产，移地另建新厂房：另一方案是停产，拆除

旧厂房，原址就地重建新厂房。经从卷烟生产供应、财政收入及发展空

间诸方面权衡利弊得失，选定移地更新改造方案。

新厂房选址汉阳十升路。迁建丁程国家投资2400万元，由轻工部

上海轻工设计院设计，武汉市第三建筑工程公司承建，武汉市工业设备

安装公司负责设备安装。工程1981年8月破土动工，1982年12月竣

工，1983年11月完成安装生产一条线并部分投入生产。厂区占地面积
l 13000平方米，建筑面积38900平方米，其中，厂房面积19766平方

米。厂区开阔，布局合理，除生产卷烟的丰体车间外，还有发电、制冷、

保健、托幼、食堂等伞部牛产和生活附属设施。主厂房两层结构，局部

3层，采光好，有现代化的除尘、空调设备，浴池、更衣室、卫生间都

设在车问内，是当时我国10大烟厂中生产条件最完备的工厂。

1982年竣工的厂房后来称之为北厂房。1987年，实施“七五”技

改工程，当年9月至1988年lO月，投资2242．92万元。续建南厂房及

其公辅设施，其中，南厂房22364平方米，锅炉房1964平方米。空压

站602平方米，其他450平方米。“七五”技改后，汉口老厂卷烟生产

全部移至汉阳新厂，武汉卷烟厂结束“一厂两地”生产局酝，迁建工程

完成。

以后又对生产厂房进行了4次大的扩建改造。1993年，实施“主厂
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房加层，完善配套工程”项目。南厂房加层，面积8500平方米，在加

层的南厂房3楼，布置滤嘴成犁车间和滤棒贮存库。1999--2000年，投

资2820万元，实施“主厂房改造工程”项目。拆除原成品仓库，在原

厂区南、北厂房之间新建一栋建筑面积为22000平方米的生产工房，将

原有南北厂房联成一个整体，这个新建的生产工房与南厂房后被称为主

厂房。由于工艺布局方案的调整，原2层主厂房局部加层为3层，调增

建筑面积3400平方米。1999年，投资2898万元，实施“完善主厂房及

厂区公辅配套设施上程”项目。进行制丝、卷接包车间空调、供电、通

信等各类工艺设备及管道安装，原有厂房内部设施改造，厂区给排水、

消防及生活、生产污水处理设备改造，新建3200平方米香糖料及废品

库房。2001--2002年，又投资3403万元，实施“南北厂房改造工程”

项目。对厂房进行改造装修，具体项目有吸音墙面、地坪涂料、外墙立

面装修、改建车间办公室、改建职工进餐间、职工澡堂调整等，改建装

修面积43000平方米。在后几次的厂房扩建改造期间，还新建了6574

平方米的干冰车间以及5180平方米的动力中心和4500平方米的配电中

心，建了30000平方米的烟叶仓库，14600平方米的综合仓库。经过20

多年迁建、扩建、改造，武汉卷烟厂建成为一座拥有一流厂房和设备花

园式的现代化卷烟生产企业。

二、制丝线改造

20世纪80年代到90年代末，武汉卷烟厂对其制丝生产线进行技术

改造，先后购置和引进3条制丝线，并引进l条干冰膨胀煳丝线。

武汉卷煳厂汉口老厂区原有两条简陋的制丝线，1982年汉阳新厂房

(北厂房)建成后，购置许昌、通城两煳机厂制造的制丝主机和其他厂

家制造的辅连设备，装配了l条实际生产能力为3000kg／h的新制丝生产

线。这条制丝生产线，其工艺和设备与老制丝线比有一些进步：采用贮

叶、贮梗、贮梗丝、贮丝4柜，并在打叶前、切丝前增加热风润叶工序；

采用以每个风机为单元的布袋除尘工序以及工艺设备一风机一旋风除

尘一布袋除尘一排放大气的布局方式；YSl3滚刀切丝机代替YSll五刀
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