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前 言

我们中华民族素有修志的优良传统，历代保存的志书是祖国宝贵资料之一，它对了解、

研究我国历史、地理、政治、经济、外事、科学文化、群众生活等都有极为重要的价值。

中华人民共和国成立以后，特别是党的十一届三中全会以来，政治、经济、科学文化、

人民生活欣欣向荣，全国出现了空前未有的安定、团结大好局面。

一九八。年党中央和国务院提出编史修志的要求，此后修志工作在全国出现了新的局

面，这不仅是承前启后、继往开来的伟大事业，也是物资文明、精神文明建设的一个组成部

分。

企业志是新兴起的一种志书，是社会主义建设深入发展的产物。《公司志》是记述公司

发展的历史和现状，生产和管理全貌及主要成就，科学技术的发展和政治活动，总结历史经

念教训，兴衰起落的原因，它是一部公司的“百科全书”。《公司志》将会起到“资治、

教化、存史"的作用，供领导研究决策参考，为职工教育提供乡土教材，为企业保存一部完

整的可靠资料。

我们编纂《公司志》的工作，以中国地方志指导小组第五次会议通过的《新编地方志工

作暂行规定》为依据，以马列主义、毛泽东思想为指导思想，坚持党的四项基本原则，坚持

党的十一届三中全会以来的路线、方针、政策，按照历次政治运动贯彻“宜粗不宜细”的原

则，以《建国以来党的若干历史问题的决议》为准绳，运用历史唯物主义的立场和观点进行

修志工作。

编纂《公司志》，贯彻“存真求实”的工作方针，采用语体文，记述体，据事直书，述

而不论，是非褒贬，得失成败，寓于事实记述之中。

《公司志》体例，采用志、述、记、图、表、录等形式，以志为主，图表附在章节之

中。

结构分概述、历史沿革、行政机构设置、生产能力、历年完成工；陧项目、经营管理、工

程技术、党群工作、觏工教育、劳动保险与职工福利等十章和大事记，重点记述企业的生产

经营管理和工程技术。

《公司志》限断为上[强1960年，下限1986年。

重庆建筑机械化工程公司

修志公办室
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第一章 概 述

重庆建筑机械化工程公司是国家一级机械化施工企业。公司机关座落在重庆市江北观音

桥地区。机关两幢灰白色办公大楼座西向东，矗立在繁华的街道旁。办公大楼的东西是江北

公寓和西南最大的农贸市场一一观音桥农贸市场，南面与重庆皮革公司、嘉陵交电商场相

邻，西面是江北区嘉棱公园，北面与长途汽车站相望。正在修建中的通往江北民用机场构国。

家一级公路经过公司门前。公司两幢办公室大楼，旧楼1970年修建，建筑面积2690平方米，

新楼1985年修建，建筑面积1800平方米。

公司机关门牌编号。江北区建新北路21号。主要电话号码：传达室751700，办公室751709，

物资供应处751396。电报挂号；4187。

1986年，公司下属有四个工程处、修造厂、综合贸易公司和技工学校等七个单位，其驻

地分布在重庆市南岸区铜元局双峰山村、江北区石马河、董家溪、蚂蝗梁和羊坝滩等地，共

计占地136．8亩，房屋建筑面积53814平方米。

公司成立予1960年，曾先后隶属于国家建筑工程部、四川省建设厅和重庆建筑工程管理．

局。五十年代，公司前身的施工队伍，曾参加宝天铁路、官厅水库、长春第一汽车制造厂、

富拉尔基第一重机厂、刘家峡水电站、营日盐场和兰州炼油厂等重点工程的土石方基础建设。

公司在南京组建后，承担了南京炼油厂、中国水泥厂、福建三明化工厂、旬容机场、广西

8446等重点工程的土石方开挖任务。1 965年4月，公司奉命入川参加内地建设，先后承担了

383、147、271、456、152、305、5003、422、328、308、387等国防重点工程的建设。1 974年，

进入四川维尼纶厂现场施工，1976年开进重庆长江大桥工地。1980年以后，又相继承接肼黔

公路四大段改造、重庆发电厂、宜宾豆坝发电厂和江北民用机场等重点工程的土石方开挖任
‘

务。

三十多年来，公司的施工队伍走遍了全国十三个省、市、自治区，承担了军工、矿山、

冶金、石油、化工、航空、机械、电力、交通、文教卫生等行业的工程项目281个。从1960年

以来，总计开挖土石方2532万立方米，完成建安工作量13668万元，实现利润1 6 46．97万元。

1986年末，公司拥有固定资产原值2472．5万元，净值1535·5万元；机械设备476台，总功率2320&．

豇，其中主要工程机械276台、试验仪器35台；年末职221961名，其中工人1301名，干管人员

257名，工程技术人员85名，服务人员213名；全员技术装备率按净值计算4450·59元／人，动

力装备率17·84豇／人；平均技术等级3·9级。公司自有流动资金183万元，在中国建设银行重

庆市分行观音桥支行开户，结算帐号；235—14。

公司业务范围，主要是大中型土石方开挖，有平场、回填、梯段工程，分层碾压、堡坎堤

坝、大型地下建筑工程、竖井、隧道、机场、铁路、公路和矿山剥离等项目。公司施工的主

要技术手段，在爆破方面，有定向爆破、洞室爆破、控制爆破和静态爆破。暗挖施工方面，

主要以凿岩台车钻爆，矿车或挖土机配合自卸汽车出渣。明挖施工方面，土方以推土机，铲

·“·4。



运机、挖土机配合自卸汽车为主；石方则以钻爆、挖运、推土等机械交叉配合作业。碾压使

用震动压实机。竖井工程作业，采用吊车垂直起吊出渣。公司入川以后，由我司技术人员设计

的四川维尼纶厂竖井机械化出渣新工艺，喷射混凝土支衬j重庆长江大桥五号墩嵌岩一次爆

破成型，都分别获得省市重大科技成果奖。1985年公司又应用控制爆破技术拆除了五十米高的

烟囱和三层砖混结构楼房，并经重庆市科委同意成立了爆破技术咨询站。

1975年，公司完成产值909万元，实现利润317·2万元，全员劳动生产率6072元，是入川

后的生产高峰期。1981年，由于任务不足，亏损109万元。1984年以后，建筑市场开放，对工

程项目实行招标投标，各建筑施工企业之间竞争激烈，因而土石方单价大幅度下降，同时原

材料、燃油料又大幅度提价，加之职工福利等政策性开支增大。公司领导班子面对现实，进

行了认真的分析研究，提出了“坚持改革抓落实，扬长避短搞经营，内部挖潜重管理，一切

王作求效益"的经营方针，改变了经营策略，积极参加投标，以快准备、快进场、快施工、

快竣工、快退场的“五快”作风和高质最赢得了信誉。1984年至1986年的三年期间，总产值

平均每年递增34．3％，工程量平均每年递增26．9％，利润平均每年递增22％，全员劳动生产

率平均每年递增34．7％。1986年总产值达1517．7万元，利润113．8万元，全员劳动生产率8394

元／人，实现了三年迈出三大步的目标。。

随着经济体制改革的深入发展，公司为了充分发挥机械化施工的优势，在加强土石方专业

施工的同时，又相继开发了汽车运输、吊装、土建、金属结构制作与安装等经营项目，初步

走出“一业为主，多种经营”的路子。到1986年，公司已由土石方专业化公司发展成一个年

挖填600万立方米土石方，吊装2．5：Y吨预制构件，制作1000吨钢结构构件的具有一定技术实

力的综合性机械化施工企业。
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第二章 历史沿革

重庆建筑机械化工程公司是一个有三十多年历史的土石方机械化施工企业，在其发展过

程中，按照明确的隶属关系，划分部管、省管和市管三个时期。

第一节 部管时期

公司前身系国家建筑工程部第三土石方工程公司，子1960年在南京成立，直属建工部第

五工程局领导。其基本队伍是由原建工部第一土方工程第三大队(上海)和第十四大队(济

南)组成。

由于全国机械化施工队伍少，施工点多，时空跨度大，调动频繁，因而施工队伍分分合

合，形成了多线条的发展线索。

1957年12月，由武汉施工站和兰州石方工程处抽凋部分力量组成第二机械化工程公司株

州施工站。1958年施工站在韶关分出土方力量成立第十四土方大队，1959年6月调山东济南施

工，同年8月，天津南堡工程处一大队列归十四大队建制。后十四大队划归刚组建的建工部第

一土方工程公司领导。

1958年4月，长春机械化供应站、北京技校、北京、包头、广州、兰州等地和空军后勤部所

属机械化施工单位抽调部分职工组成第二机械化公司第三施工站，在营口、唐山等地施工，

后划归建工部第一土方工程公司为第三施工大队，赴上海施工。

1960年5月，机械施工总公司委派第一土方工程公司党委书记兼经理洪滋在南京筹建

“建筑工程部第五工程局第三土石方工程公司”。公司机关设在南京市健康路。随后乒将总

公司第一土方工程公司第三大队、十四大队戈U归公司建制。公司机关设行政办公室、人事劳

资科、施工管理科，计划统计科、机械材料科和财务科，同时制定了一室五科的职责范围。

这一时期，公司所属施工队伍主要承担了上海重机厂、上钢一厂、五厂、唐山电厂、吴泾电

厂、福建三明化工厂、镇江电厂、济南黄台电厂和济南钢铁联合厂等重点工程。1960年财务

决算后，基金留成经第五工程局批复与第一土方工程公司按各得50％数额划分。

1961年1月5日，公司抽调第三、第十四两个大队的部分骨干力量组成第三十一大队(南

京)，韭将第三大队改为第三十三施工大队，第十四大队改为第三十四施工大队。4月，

中共南京市建工局党委批准公司成立党委。党委下设组织科、宣传科。年末公司职工总数为

889人，机械设备300台，总动力8440．2马力，全年完成工程量216．8万立方米。

1962年，国家实行“调整、巩固、充实、提高”的八字方针。公司面临任务多变、施工

分散、燃材料供应困难，任务不足的局面。于是，按统一计划精减职32178人，蓝接收建工

部南京建筑机械研究所撤销后的机械专业全部和工民建专业部分技术人员充实公司各业务部

门。

1963年2月26日，建筑工程部将第五工程局第三土石方工程公司，更名为“建工部第三
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土方工程公司”同时划归建工部机械施工总公司领导。这一年基本建设有所发展，工程项耳

比较集中，公司相继承担了国家物资局江苏省仓库、苏州瓷土公司、句容机场和南京化纤厂

等大中型项目。

1964年公司承担了长度为21．6公里，土方量为97．5万立方米的山东徒骇河河堤工程。11

月，t公司以第三十一施工大队为主，又抽调第三十三、三十四施工大队部分人员组成突击

队，进入广西宁明8446国防工程施工。这一年开展学大庆、学解放军政治工作经验，公司成

立了政治处，各施工大队设政治教导员、施工队设指导员。

．1965年是公司大变动，大迁移的一年。全司职工按照党中央和毛主席加强内地建设，建

立强大战略后方的部署，上半年进行了历年来规模最大，路线最长的一次全面大转移，大调

动工作。4月5日公司机关首先奉命迁至重庆市解放东路邮局巷3号办公。4月27日，建工部机

械施工总公司决定：将石方五队(辽宁本溪施工)、六队(在重庆平山施工)划归公司建制。

公司先后将上海三十三大队、济南三十四大队主要力量以及石方五队全部力量调进川内。

同时，总公司又决定，将青岛石方二处、南京石方一队部分力量划归公司调进重庆。当时，

内迁人员达2800人之多，来自十二个省、市、自治区，进川物资装运191个火车皮。全部队伍

入川后，公司将石方六队改编为三十一施工大队，将上海三十三大队改为三十二施工大队，将

原青岛二处入川队伍改编为三十三施工大队，将原南京石方一队147工地的队伍改编为三十

四施工大队，将石方一队791工地的队伍编为三十五施工队，将济南三十四大队改为三十六

施工队。同年8月，建工部将公司更名为建工部第三土石方工程公司。同时将公司所属的原

三十一土方大队划归第二土石方工程公司，将南京土方一队部分人员划归第五土石方工程公

司，青岛二处留下来入川的施工力量划归第二土石方工程公司，上海三十三大队不入川的部

分职工划归上海基础公司，济南三十四大队不入川的部分力量划归第一土石方工程公司。

8月4骨，公司又将三十四、三十五队合并组成三十四施工大队。到年末，公司共有三十一、

三十二、三十三、三十四、三十六等五个内部核算单位，公司与车间为一个核算单位。有固

定资产(净值)763万元，。流动资金190万元，职工2090人。经上级批准拨款在重庆市江北区

观音桥投资11万元修建职工宿舍。1965年全年完成单位工程77个，其中在重庆的工程45介。。

完成工程量108．9万立方米，工作量404．95万元。同年11月，第三十三施工大队划归建工部

等二土石方工程公司领导，调到贵州省施工。

1966年1月31日，中共重庆市委基建政治部同意公司党委由郭巨川等十一人组成，郭巨川

任党委书记、齐鑫任副书记：3月3日，党委决定将三十六施工队改为三十五施工大队。将

152T．地施工队伍扩大成立三十三施工队。12月5日，建工部驻西南指挥部将三十三施工队调

进长江指挥部。1967年1月，三十一施工大队和三十三施工队划归第六土石方公司建制。公

司将三十一大队留下的308工地扩大成第三十一大队，从三十四大队抽调部分施工力量组成

新的三十三施工大队。4月，三十一大队承担了湖北第二汽车制造厂的土石方开挖工程。

1966年6月1日；建工部第二工程局“四清"工作分团进驻公司，开展“四清”运动，在

此时间三苄立大队主要承担大足机场和三十五大队在自贡东方锅炉厂的土石方开挖工程。三

十四大队在安县101工地搞地下工程。1966年12月“四清"结束。1967年1月“文化大革命”

在公司开始。

1968年12月，公司成立“三结合"革命领导小组。1969年7月军代表进驻公司，公司机

关进行机构变动，。只设政治工作组、一生产指挥组和办事组。同年，四川智革委同意公司辞退
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轮换工230名，公司职工由1968年的1913人，减少到1689人。

’t970年4月，建工部军管会撤销机械施工总公司，将下属施工公司直属建工部领导。8月

又将公司更名为“国家基本建设革命委员会第三土石方工程公司革命领导小组”。年末，公

司下属五个施工大队，一个机修车间，一个材料库。第三十一大队在湖北第二汽车制造厂施

工；第三十二大队在江油305T地施工；三十三大队分布在平山257和荣昌的50931地；三十

四大队在101工地；第三十五大队远征到山西省定襄82909-_程。在公司1675名职工中，有干

部163人，轮换工、合同工492人，固定工1020人。

1970年8月31日，国家建委决定：将第三土石方公司所属的三十一施工大队和三十五施

工大队分别划归湖北红卫地区建设总指挥部和中国人民解放军建字七一部队建制。将三十

二、三十三、三十四大队和公司机关共1211名职工，492万元固定资产划归四川省建工局建

制。至此，公司进入历史沿革第二个时期一一省管时期。

第二节‘ 省管时期

1971年4月，四JiI省建筑工程局将公司更名为“四JiI省建筑工程局第二机械施工大

，，。大队机关设指挥处、政治处和后勤处。监从邮局巷3号迁至江北区观音桥7号办公。下

属施工单位按营、连、排编制，将三十二大队编为第二营，三十三大队编为三营，三十四大

队编为四营，公司车间改为直属机修连。7yJ，省建工局又将二、三、四营的编排顺序改为

一、二、三营顺序。11月，中共四川省委批准程海先(军管会主任)等五位同志组成二机大

趴党的核心小组。同年，公司招收下乡知识青年和职工子弟200余人为学徒工。

1972年6月，四川省建委将“四川省第二机械施工大队”改名为“四川省第二建筑机械

化施工公司”。将公司一、二、三营改为一、二、三工程处，直属机修连改为机修车间。公

蘑机关擞销三大处，党委设政治处、组织科、宣传科、保卫科、群工科、人武部、团委。公

司行政设办公室(党政)、生产科、安技科、机械科、材料科、劳资科、财务科、卫生科和

行政科。
’

1973年5月，公司确定在江北区蚂蟥梁修建机修基地。9月24日，中共重庆市委批准公司

第二届党委组成人员，郭巨川同志任党委书记。12月2日，公司将机关定员70人，设置15个

科室；工程处机关定点155X，设置9个股室，施工队设支部书记、队长，单独施工的施工队

安排职能人员。 。

； 1974年1月，公司第一工程处、第三工程处先后从卫东工地、安县i011地迁至四川维尼

纶厂施工。4月15日，公司工程民兵团成立。同年，重庆警备区批准公司成立人民武装部。
， 19 7 5年1月1日，川维现场党委在朱家坝召开"1975年开门红誓师大会”，公司在会上表

示：“打好水厂平基战，确保任务提前完”的决心。2月20日，；处提前十九天完成直径18

米，深46．5米的水厂竖井开挖工程，一处以“汗水溶化千层岩，铁臂掀掉万重山”的气魄，提

前二十三天完成水厂平基工程。四川省三化领导小组发来贺电，表扬一、三工程处。同时，

党委报请建工局批准，将63名以工代干人员转为正式干部，韭从青年工人中提拔干部34名。

8月13日，省建工局同意公司按矿山井下等四个产业的特殊规定招收新工人200名。11月，省建

委同意将公司改名为“四川省土石方工程公司"，韭同意组建一个350人左右的水下工程专业

施工队。年底，公司全年完成工作量907万元，工程量109万立方米，全员劳动生产率6072
～}，
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元，降低成本额265万元，实现利润316万元。产值和利润均创历史最好水平。

入川后，各工程处长期流动施工，无生产生活基地，公司订出规划，逐步解决基地建设

问题。1976年5月，首先在重庆市江北区石马河为三处筹建基地。经省建工局重庆指挥部批

准，将公司机修车间改为机械修理厂。7月21日，公司开办“7．21”工人大学。

1977年11月1日，公司参加重庆长江大桥建设，二处从卫东工地迁至长江大桥南引道工

地施工。

1978年3月7日，公司职工家属成立“五七”工厂。3月24日，省建工局重庆修配厂党的组

织关系由公司党委代管。12月27日，电视大学机械专业班在公司水工队基地开学，招收学员

30名。同月，二处基地在铜元局双峰山开始动工修建。

1979年3月10日，公司批准修建一处基地计划。3月29日，省建工局将重庆修配厂一车间

全建制划归公司机械修理厂。4月26日，公司召开第三届党代会。为提高职工队伍素质，经省

建工局批准，公司成立技工学校，作为职工培训中心。

1980年1月，四川省建设厅扩大直属企业经济管理自主权，公司开始自行承揽任务并扩

大经营范围。同时，公司成立教育科。10月成立职工教育委员会，以加强对职工教育的领

导。年终由于全年任务不足，亏损20万元。

一1981年1月，技校第一期40名学生毕业，被分配到各基层单位工作。4月，经省建设厅批

准撤销公司第一工程处建制，将一处一队全建制合并到三处，编为第三工程处第三施工队；

将一处二队全建制合并到二处，编为第二工程处第三施工队；一处机修队编为水工队机修队

。一处机关干部由公司统一安排。5月，公司同意三处将第一施工队解散，分别合并到第二、

第三施工队和机修队，原第三施工队改为第一施工队。1 1月3日，公司撤销政治处，将宣传

科改为党委宣传部，组织科与干部科合并组成党委组织部。公司办公室同时为党委办公室。

12月，公司将“五七”家属工厂撤销。公司年底核算，亏损达109万元。 ．

1982年1月，经理朱云间代表省建设厅与中国海外建筑工程有限公司、中国建筑工程冶

金分公司，国家建工总局共同承包香港供水管线工程，。草签了《香港木湖至大揽涌供水管线

工程合作协议书》，公司向该工程输出劳务。 2YJ 20 Ft，省建设厅派蹲点调查组驻公司指导

帮助企业全面整顿工作。

1983月1月，省建设厅在公司全面整顿的基础上，重新调整了公司党政领导班子。

第三节 市管时期

1983年，中共中央、国务院决定在重庆市进行经济体制综合改革试点。按照省政府安

排，4月1日，公司下放给重庆市建筑工程局管理。6月，重庆市政府将公司更名为“重庆土

石方工程公司"，并同意公司将水下工程队改编为第四工程处。8月，第二工程处进入宜宾

豆坝发电厂贮灰场工地施工。11月公司将川黔公路四大段改造工程确定为1 9 8 4年施工重点

工程，并决定二、三、四处各抽一个施工队承担该项任务。

1984年1月，公司学习市一建公司经验，实行按百元产值提取工资含量包干的办法。7月

24日，在职代会上首次民主选举经理。由经理聘任副经理、总工程师，同时聘38名同志分别

担任机关科室、工程处、机修厂、技工校等单位的正副领导职务。12月3日和10日，分别成立

了服务公司和运输处以开拓新的经营门路。11月15 FI，公司按《经理负责制》规定，成立公
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司司务管理委员会。四季度，三处一队按单项工程承包办法提前40天完成重庆氮肥厂平基工

程。12月，川黔公路改造段完工，共计完成土石方工程量51：H立方米。12月30日，经重庆市建

工局同意，公司更名为“重庆建筑机械化工程公司”。(图1历史沿革示意图)

1985年1月10日，公司将机械修配厂改为机械修造厂以扩大该厂经营业务。1月16日公司召

开四次党代会，选举产生了十五名党委成员。3yJ，公司与一安、九公司组成松散联合体华

庆建筑工程公司。全司至该年年末，共有职1．1816人，其中干部335人，工人平均等级为3．09
缎．

1986年3月，公司招收第一批合同制工人24名。7月1日，公司与重庆江北机场建设总公

司签定机场航站小区(Ⅲ一甲区)90．7万立方米，工作量939万元的工程施王合同。明24日，
公司组成江=IE民用机场指挥部。四季度，公司购进的上海大通牌15吨自卸汽车十辆和美国莲
格索兰公司CM351型履带式钻机三台运抵江北机场工地试车。‘年底公司完成总产值117．71

万元，其中施工产值1334．4万元，利润113．82万元。

公司从1960年组建N1986年的二十六年里，老一辈职工已艰苦战斗了二十六个春秋。在

二十六年里，这支队伍汇集了来自全国各地十几个省、市、自治区的干部工人，走遍了江苏砒

上海，山东、福建、江西、广西、河南、辽宁、山西、湖北、四川、北京等省、市、自治区，

共开挖土石近2532万立方米，为奠定国家的工业基础．为建设祖国的战略后方贡献了自己的

力量。公司使用的机械，也随着时问的推移，经过几次更新换代，最先是以美国产的D7，

D8铲运机，万国等自卸汽车为主要施工机械。五十年代，苏联的C 80推土机，波兰、民主德

国，捷克斯洛伐克等东欧国家的挖土机、自卸汽车被逐步引进。七十年代，一批日本D一12

推土机，依土兹汽车成为主要施工设备。八十年代，主要施工设备逐步用国产机械代替。

随着经济状况的好转，公司各基层单位在原地区生产生活基地进川后交给当地，，又在重庆修

建了生产生活基地，职工长期流动施工，无处安身的状况得到改善。在经济体制改革的深入

发展中，公司已单纯生产型企业向生产经营型企业过渡。经营内容也由单一的土石方施工发

展为“一业为主，多种经营，，的生产经营企业。
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第三章行政机构设置

(一)、行政机构的沿革

’公司自1960年组建以来，根据国家基本建设的需要，行政机构变动多，隶属关系变化

大，行政领导人调动频繁。

公司在南京成立时，仅有经理(兼书记)、副经理各生人，机关设五科一室的行政职能

部门，即行政办公室、。施工管理科，计划统计科，人事劳资科!机械材料科和财务科。、
”
公司领导三个施工大：队，分布在南京j上海和济南等地施工0 1962年机械材料科又分射

设科，。19"64年又增设行政福利科。
。

1965年根据建工部的指示，公司机关由南京迁往重庆，’承担川‘内三线建设任务。这时施

工队伍增多，行政机构进行了一次大的调整。公司行政领导人配有经理、副经理三人，初次

配备总工程师：职能部门设有八科一室，新增了技术科和安技科，下属六个施工单位和一个

机修车间。
。

1966年“文革刀开始后，随着施工任务的变化，有两个施工大队出川承担任务，有一

个施工犬队和公司机关部分干部调到刚组建的建工部长江指挥部。

1968年公司成立革命领导小组。1970年根据国家建委指示，公司下放给I／g)II省建工局领

导，下辖在Jlf的三个施工大队，其倒两个大队划给湖北红卫指挥部和中国人民解放军建字七

一部队。公司行政职能部门“文革"时设立了三大组，即生产指挥组，政治工作组和后勤

组。

1972年底，根据省建委指示精神，公司撤销机关三大组，恢复八科一室，新增设卫生

科。省建工局重新任命了公司行政领导人。

1975年经省建委批准，我司新组建一个水下工程队。1979年公司机修车间与原省建设厅

重庆修造厂机修车间合并、组建了机修厂。随着技术开发的需要，成立了技工学校。

1984年，公司经职代会民主选举出经理，经理提名副经理和总工程师，报经市建工局批

准。1985年后，公司又新组建了运输处和劳动服务公司(经市工商管理局注册登记为“重庆

建机综合贸易公司”)1986年公司职能部门达十四科一室，下辖六个内部核算单位和技工学

校。

(二)行政层次

1．公司从组建到现在均属县团级建制单位。现行机构实行三级管理、两级核算，公司为独

立的经济核算实体。从1984年以来实行经理负责制。公司机关设职能科室，由正副经理和总

工程师分管，副经理、总工程师对经理负责。公司成立了管理委员会(包括党政工团主要领导

·12·



和职工代表组成)，作为经理重大决策的参谋机构。经理在企业中处于中心地位，对全公司

的生产和经营管理实施全权指挥。公司党委实行保证监督和职代会的民主管理。

2．工程处(厂)为内部核算单位，实行主任(厂长)责任制。配有副主任(副厂长)，

下设职能股室。在同级党总支保证监督和职代会民主管理下。、主任(厂长)负责实施公司

下达的各项任务，并对经理负责。施工队为现场型的施工和管理单位，实行队长责任制，配

有副队长、技术员、会计员和材料员等专职管理人员。队里按工种设置班组。队长负责组织

实施工程处下达的各项任务，完成经济责任状的各项指标。队党支部实行保证监督和职工代

表小组的民主管理。车间为直接组织生产单位，实行主任责任制，配有技术员、材料员等专

职人员，按工种设置班组。主任负责组织实施厂下达的各项任务，完成经济责任状的各项指

标。车间实行党支部保证监督和职工代表小组的民主管理。

3．公司机关设行政职能部门十四科一室，即：党政办公室、生产科、财务科、劳资科、

机械科、材料科、质量安全科、教育科、技术科、经济研究科、人事科、保卫科、基建科、

卫生科和行政科等。1960年组成公司后，职能科室与上级领导机关基本对H设置，上_级业务

部门对公司职能科室实行业务指导。1983年市建筑工程局改为市建筑管理局后，公司职能部

门根据实际需要而调整设置。各工程处和修造厂也相应设置职能殷室，设有生产技术股、机

械股、材料股、财务股、劳资股、质量安全股、保卫股、行政股和卫生所等，大体与公司业

务科室对口设置。

附：

图2重庆建筑机械化工程公司直属机构设置图

表1行政职能科室和人员编制表

表2历年行政领导人员名单

表3公司行政领导干部年龄、文化、专业结构情况统计表 ，。

图3行政管理体系示意图
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行政职能科室和人员编制表

表1 (一九八六年>

部门名称 业务 岗位 分工 人员编翻

，签翼、办公室 主任、副主任、秘书、机要秘书、文书、打字、通信 9
(党委)”馅王

；。

生产科 科长、副科长、计划统计、施工管理 8

财务科 副科长、会计、出纳、成本、资金 6

劳 资科 科长、副科长，劳资员、统计 4

材料科 科长、副科长、采购员、调运、计划、财会 9

机械科 科长、技术人员、统计员 4

质安科 科长、质安员、统计 4

教育科 副科长、教育干事 2

‘

，

人事科 科长、副科长、统计、干事 3

-
， j，·1 h

经研科 副科长、合同预算 2

。 一

技术科 科长、副科长、技术人员、统计 4

¨
n
}，

：

基建科 副科长、技术人员 4

’-

保卫科、 科长、副科长、保卫千事，防狄员． ，6

_ 0
- ，●i‘

卫生科 副科长、卫生、计划生育、机关卫生所， 8

行政科 副科长、行政、房管、生活、保管、调度 6

‘1S·
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