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序一

≯一j

一个企业，一种品牌，在社会、在市场能够赢得声誉，并传承百年，绝非

易事。浙江宝庆银楼从清朝嘉庆年间嵌办，到南京设宝庆裕记，至今已有一百

多年历史，其间历经三次创业，在艰难曲折中成长，取得辉煌的业绩，并创建

了自身的优势，品种门类较全，生产销售联动，品牌形成名牌，是难能可贵的。

南京宝庆银楼首饰有限责任公司的掌门人具有远见卓识，组织力量编纂《南京

宝庆银楼志》，更是可喜可贺!

我详读了审定稿，深为宝庆人创业、创新、创优的精神所感动，欣然为其

写个序。

新中国建立后，尤其改革开放之后，中国金银珠宝首饰业的产品由外贸出

口为主转向内销市场并举，见证了中国老百姓生活的沧桑巨变。自20世纪90

年代以来，中国珠宝业以高于10％的年增长率快速发展，从产值近亿到超千

亿，生产加工企业3000多家，销售企业2万余家。目前金银珠宝业的发展势

头仍然强劲。随着科技发展、技术创新和开发能力的强化，名牌的竞争更为激

烈，推进了行业的品牌建设。这对宝庆银楼的发展同样是极大的考验。一个企

业成功的因素不仅是机器，而是人和品牌”。

继承是创新的基础，创新是最好的传承。创新，是一个民族的灵魂，是一

个企业发展的不竭动力，也是我们这个时代的一个主要标志。南京宝庆银楼一

百多年来，尤其是新中国改革开放后，历届领导者怀有一种共同的理念，抢抓

机遇，开拓进取，不断创新，将企业推向欣欣向荣的可喜局面。这是宝庆人应

该继续发扬，也是同行业值得借鉴的重要经验。

宝庆银楼的领导者们，卓有远见地组织编纂《南京宝庆银楼志》，现有资料

查明，在金银珠宝行业的企业中，属于首创，带了个好头，编成了一部凸显珠

光宝气，独特创新、质量上乘、品味可人的志书。我们希望有资历有条件的企

业，也能像宝庆一样，为后来人留下—份宝贵的遗产。

国土资源部眠中国妊石协会会长锯王么’
二oo六年六月
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翥蒸篡豢豢罴蠹纂涮大力支持，经编志人员一年多的尽心竭虑和辛勤劳作，观已付梓出版。鹰旺志蟊面面唇际，
我们代表南京宝厌银楼首饰有限责任公司向各级领导和乐芙人员，一并拱手致谤呵I●矽

首饰有限责任公司董

首饰有限责任公司总

一一
／ 一u

●

徐巍

王正方

六月



凡例

一、本志以马列主义、毛泽东思想、邓小平理论为指导，贯

彻三个代表”重要思想和科学的发展观，坚持辩证唯物主义和
历史唯物主义的观点，实事求是，全面、系统地记载南京宝庆银

楼的历史和现状。

二、宝庆纵跨三个世纪，体制多变，本志尽可能陈述宝庆的

百年历程，重点记述改革开放后宝庆银楼的状况。

三、本志上限不限，尽量追溯源头，下限止于2005年底(人

物、大事记、图片延至2006年6月)。

四、本志采用蕈节体，节下记事用条目体，章前设概述，举

下设无题序。

五、本志以志为主，一并运用述、记、传、图、表、录诸体。

大事记以编年体为主，辅以纪事本末体。

六、本志收录对宝庆有重大业绩和突出贡献的人物，重点简

介企业负责人(厂级、公司级领导)以及具有造诣的技艺人员、

市级以上劳动模范。

七、本志除人物章外，在1949年4月23日南京解放前采用

朝代纪年，括注公元纪年。南京解放后，采用公元纪年。

八、本志资料来源于南京档案馆、南京第二历史档案馆、江

苏省档案馆、南京图爷馆古藉部、宁波市档案馆、宁波市天一阁

图书馆及宝厌银楼首饰有限责任公司档案室，一般不注明出处。
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述

， 金银珠宝饰物，源远流长。南京出土玉石饰物，有五千多年历史。从玉石到金银

珠宝饰品，演绎了艺术的风情，深受世人钟爱。它以尊贵艳美、光鲜亮丽的资质，融

入人类装扮、传递的情愫，成为民俗的传承、喜庆的信物。一代又一代的首饰艺匠，

为追求极致精美而能尽其技。

百年老字号南京宝庆银楼，历经三次创业，传承技艺，不断创新，取得了可歌可

颂的业绩。宝庆首饰，工精、款新、色足，赢得民众的信赖。具有民族特色的金银摆件

(俗称摆设)，昔有获特等奖的银宝鼎，今有。万象更新”、 。金龙腾飞”，可谓宝庆银楼

的镇业之宝。尤获。国家二级企业”、 。中华金银珠宝名牌”命名，尽显企业的风采。

圃
古都南京，物华天宝，人杰地灵，吸引着众多商贾和艺匠。始建于清代嘉庆年间的

浙江宝庆银楼，于光绪十二年(1 886年)迁来江宁(南京)繁华地区驴子市(今建康

路)开设宝庆银楼裕记。把握清末开埠通商和民国建都的商机，以前店后坊、秘传技艺

和特色经营，使金银首饰和摆件逐成一枝名秀，时为金银饰品行业近百家店铺的首户。

民国18年(1929年)，一尊精致的银宝鼎，在杭州举办的。西湖全国博览会”获特等

奖，载入史册。继而以资金厚实、技艺精湛、经营诚信，被业界时称国内四大银楼之一。

民国26年(1 937年)，日本侵略军攻陷南京，宝庆银楼裕记被洗劫一空。民国

30年秋，37位股东集资23亿元(法币)，恢复宝庆银楼裕记，进行第二次创业，在

经营、技艺、诚信诸方面传承裕记的特色，吸纳先进的技艺和款式，增加铂金、镶嵌

制作比重，熔炼、模具运用科技方法。抗战胜利后，一度生意兴隆，信誉日增，逐成

南京市银楼业四大家之首，宝庆首饰是民众信得过的名品之一，成为婚嫁喜庆的首选。

南京解放后，金银购销由人民银行统管，宝庆艺人各谋生计o 1958年前后，宝庆
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≤ 传人和首饰艺匠组成的金银加工合作社、金银制品厂，为军工、电子企业制作银丝、

圣 银板、银接点，进行第三次创业，积极运用出口创汇和改革开放之机，规模生产金银

蚤 首饰和摆件出口，外贸产品行销20多个国家和地区，1984年，恢复宝厌银楼老字号，

畏 从国9t,5 l进首饰专用设备和先进技术。随着市场经济的发展，企业逐步转化为生产经

Q 营型，不断开发内销、民族贸易产品。经济技术指标和各项管理工作逐年提升o 1 990

’； 年1 0月，国务院企业管理指导委员会、国务院生产委员会，命名南京宝厌首饰厂为国

9 家二级企业，时为国内珠宝首饰行业最高等级o 1 993年6月，宝庆厂与香港南华集团

z 合资组建南京南华宝庆珠宝首饰公司，建立了与国际联系的通道o

o 20世纪90年代，宝庆首饰总公司，已成为产品开发、制作、销售三位一体的综

阏 合型企业，主要产品为金、银、铂、钯、K金等素首饰，钻石、翡翠、红蓝宝石等镶
=
嵌首饰及珍珠、水晶、金箔画、铜制品、景泰蓝等品种花式，为江苏省经营规模最大

' 的、综合实力最强的生产、经营首饰的专业公司。
蝴

进入21世纪，宝庆人对内改革机制，对外扩张品牌，在市内、省内周边拓展专卖

店、连锁店，企业再次转化为生产经营加工型，年产销突破2亿元。在发展的进程中，

把握了机遇，也潜伏着危机。宝庆人出奇招，大胆及时地进行产权制度改革，化危情

为机遇o 2002年1月，组建投资主体多元化的南京宝庆银楼首饰有限责任公司，下属

5家分公司，30家专卖连锁店，1家首饰分厂和1家三星级宾馆。

百年宝厌在艰难曲折中奋进，经历清末朝政的腐败，日军侵略的摧残， “文化大

革命”前期的折腾，经济形势的影响，宝庆人持续发扬创业、创新、创优的企业精神，

克服前进中的困难，取得辉煌的业绩，并创建了自身的优势。第一，经营机制独特，

生产销售联动，银楼有生产基地；第二，品种门类较全，涵盖贵金属首饰、摆件、工

艺品、奖品四大类；第三，制作技艺新颖，设计与制作配套，传统与时尚并举；第四，

品牌形成名牌。品牌保障体系不断深化和提升。

南京宝庆三个历史阶段的运作，在全国同行业中均排名前列。尤其近30年间，宝

庆生产销售内外贸金银珠宝饰品近千万件，货值超过20亿，缴纳利税2亿多，固定资

产达到4000多万元，宝庆品牌无形资产评估价值为人民币3．2亿元。对国家对南京做

出了特有的贡献。

圆
南京宝庆银楼老字号，能够纵跨三个世纪，是时代前进的缩影，更是宝庆几代人

传承宝庆精神竭力奋斗的证物。维系百年的发展壮大，有其鲜明的特色和理念。

2



其一：宝庆人有股创业激情，争先求特。

宝庆银楼不仅具有金银珠宝首饰业所共有的特种行业的特种工艺、特种管理和特

种待遇。还有其多项独特、独有、独到之处。史料表明，浙江宝庆先辈怀着创业激情

来南京开设宝庆裕记，处处争先求特，在近百家银楼金店中，公认的八大家，宝庆为

最。解放后，以首饰艺人为骨干的饰品店、合作社、制品厂，独辟艺径。市人民银行

特批定点，计划供应金银，统揽全市的金银制品加工业务。改革开放后，恢复宝庆银

楼老字号，在同行业中首开先河。银楼开业时，客流如潮，在南京民众中引起轰动。

为使百年老店重放异彩。特聘全国著名古典建筑大师——东南大学郑光复教授主持设

计，由吴县古代建筑工艺公司承建，太平南路竖起一座显示宝庆特色的银楼，在国内

行业中堪称一流。宝庆几届领导班子成员，满怀创业激情和对事业的责任心，将企业

扎扎实实的向前推进，被国家部委领导誉之为。北有(沈阳)萃华，南有(南京)宝

庆”o在省内同行业中综合实力排在第一位，列入南京市明星企业综合效益50强。

数十年来，宝庆银楼在产品、技艺、行政和党群工作诸多方面，荣获国家、省、

市级表彰和奖状一百多项。其中产品获国优、部优、省优称号，有金奖、银奖、特等

奖、优秀奖、新品奖、创作设计奖、制作竞赛奖、最佳工艺技术奖等等，凸显其独特＼

独到之处。

激情源于事业的追求，争先来自奋斗的目标。宝庆人的实践表明，激情是实现目

标的内在能量。

其二，宝庆人锁定技艺为本，传承创新。

清末民国期间，宝庆银楼招聘江浙名匠，金银饰品以款式新、成色足、做工精而

受民众喜爱。尤其是精心设计制作的金银摆件， “唐僧取经”、。八仙过海”、。十八

罗汉”等典故工艺品，名噪当时。

解放后，从金银制品厂、金属工艺厂到宝庆首饰厂，聚集银楼业宝庆、宝兴、庆

云＼宝祥、天宝、天成等数十名老艺人，浙江帮＼广东帮、苏北帮的技艺融汇一堂，

还从上海聘请十多名老艺人，身怀绝技的能工巧匠各显神通，传承创新，在继承江南

优秀的传统工艺基础上，大胆采用牙雕、玉雕、木雕等工艺技法，将珐琅、镶嵌、花

丝工艺和时尚的现代工艺有机地结合，显示浓郁的民族风格和地方特色。随着时代的

进步，引用具有较高科技含量的失蜡浇铸、机械铣花等制作工艺，还从美国、意大利

引进首饰专用设备和电镀流水线，企业的技术能量和检测手段向国际水准迈进。

百年宝庆形成的精湛技艺，追逐时尚的举措，使宝庆与时代同发展，、在同行中技

艺总体水平列入前沿，外贸、民贸、内销专业定点， “万象更新”、。金龙腾飞”、

。八音仕女”、 “敦煌美人鱼”诸多大中型摆件深受客商喜爱，唐皇马成为外商独家包

销产品。澳门总督慕名定制了一套金马作为赠送葡萄牙总统的生日礼物o
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