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焦作坚固水泥有限公司是在焦作市水泥厂、河南省焦作水泥厂的基础上改革发展

起来的国家大型二档建材工业企业，经过48年的创业历程，由小到太，由弱到强，而今

成为科技较先进、装备较优良、产品为省名牌、管理较科学规范的现代化企业。

这部《焦作坚固水泥有限公司志》以《河南省焦作水泥厂志》 (1958--1984)

为基础，以科学发展观为指导，以企业创业、扩建、改革、发展为主线，以档案史

料为依据，以详今略古的记实手法进行编撰。全志共十章，分别记述坚固公司及其

前身48年的奋斗、创新、发展历程，展示公司近半个世纪生产、经营、管理取得的

成就，彰显坚固人的拼搏、敬业、奉献精神。通过这本志的编撰，能使我们更好地

了解过去、认识未来，能使我们更好地继承传统、与时俱进，激发全体员工热爱坚

固、建设坚固、发展坚固的豪情壮志。

回顾焦作坚固水泥有限公司近半个世纪的历史，是生产、经营、管理、科技、

产品、人才和精神文明建设等诸多方面发展的历史；是几代坚固人心系企业、忠于

事业、励志耕耘、艰苦创业的历史。参加本志编撰的同志在公司诸位领导的亲自指

导和大力支持下，经对历年逐卷史料的采集整理，比较完整、系统地编撰成书，不

仅有重要的存史价值，而且为公司今后的改革发展将提供历史借鉴和决策依据。

鉴古而知今，励志再创新。在当今科学发展、共建和谐的新形势下，让我们以

马列主义毛泽东思想、xg／J,平理论和“三个代表”重要思想为指导，用科学发展观

统领全局，承前启后，继往开来，锐意创新，团结奋进，以实际行动谱写公司改革

发展的历史新篇章，以昂扬斗志开创公司灿烂辉煌的时代新天地。

在编撰史志的过程中，得到公司老领导、老同志和关心、爱护公司的志士同仁

大力支持帮助，在这里一并表示衷心感谢。

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com
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第一章 概 述

第一节企业现状概述、

焦作坚固水泥有限公司是在河南省焦作水泥厂基础上改制组成的国有独资公

司。从1958年开始筹建的焦作市水泥厂经过48年的创业、改造、扩建、发展和结

构调整，’现为国家大型二档建材工业企业，河南省水泥生产骨干企业。现拥有固定

资产3．雪亿元，占地820余亩，在册员工1200余人，年产销水泥和外加剂65万

吨，销售收入1一．2亿元。 ．

建厂40多年来，在党和政府的领导关怀下，广大职工艰苦创业，拼搏进取，从

生产规模、生产方式、生产装备到经营管理、工艺技术都发生了质的飞跃和根本性

。 变化。由土法上马、手工操作到机械化生产、自动化生产；从开始筹建时3．2万

吨／年发展到17．6万吨，再提升到80多万吨的设计生产能力(经济结构调整，淘

汰了落后的生产力，现生产能力60万吨)；从地蛋窑更新改造为机立窑又扩建改造

为新型干法回转窑；从简单粗放管理到现代科学管理；从计划经济的生产模式到社

会主义市场经济的经营主体；从单一低标号水泥到系列化的高等级、高强度、高品

质水泥和多种型号混凝土外加剂。

．公司现拥有一条引进国外主机设备日产熟料1500吨(原设计1000t／d)的新型

干法旋窑生产线和与之配套的年产60万吨水泥的粉磨系统，一条混凝土矿物外加剂

生产线(系一条立窑生产线关停后把粉磨系统改造转产而成)。生料制备、熟料烧

成和水泥制成(包括外加剂)全部采用微机配料集散控制。公司现有各类专业技术

人员200余名，具有中高级职称和高级技工、技师180余名，分布在不同的岗位、

驾驭着现代化的生产装备、实施着现代化的科学管理。企业是产品的生产制造者，

是市场的经营主体，质量是企业的生命，以具有素质高强的质检队伍、精良齐全的

质量检测设备、先进可靠的质量检测手段以及运行良好的IS09000质量管理体系，

确保了产品质量和销售服务质量的稳步提高。
．1．



公司下设一个熟料制造厂(水泥一厂)、一个水泥粉磨厂(水泥二厂)、一个

外加剂生产厂(水泥三厂)、一个包装袋厂、中心化验室和三个化验分室。公司机

关设五部一室，即综合管理部、生产技术部、营销部、财务部、政治工作部和技改

办公室。公司建立健全了董事会、监事会、经理层、党工群工作系统。经过改革精

简，配置了精干高效的生产经营组织、管理部门、法人治理结构和精神文明建设工

作网络。公司坚持“生产围着市场转，销售确保机器转，全员围绕效益于”和“抓

住两本(人本、成本)、强化管理、狠练内功”的经营方针，遵循管理科学化、技

术现代化、质量一流化、效益最大化的经营理念，实施科技兴厂、人才兴业、名牌

发展战略和走综合利用、循环经济发展道路，在焦作市乃至河南省建材行业处于科

技装备、产品质量比较领先和品牌、人才、信誉、党建思想政治工作具有相对优势

的地位。

公司先后取得国家产品质量认证、国家质量管理体系认证、国家环境管理体系

认证和职业健康安全管理体系认证证书，荣获全国质量百佳、中国质量无投诉、产

品无缺陷企业、中国建材行业知名企业、优秀企业和河南省重合同守信用企业、诚

信企业等称号。公司产品有各类普通型水泥、低碱水泥、道路缓凝水泥、水工专用

水泥和混凝土矿物外加剂，即硅酸盐水泥(P·Ⅱ)52．5、42．5R、42．5，普通硅酸

盐水泥(P·O)52．5R、52．5、42．5R、42．5、32．5R、32．5，矿渣硅酸盐水泥

(P·S)42．5、32．5R、32．5，复合硅酸盐水泥(P·C)42．5、32．5R、32．5，I

型、Ⅱ型、Ⅲ型矿物外加剂。坚固牌系列水泥荣获无毒害(绿色)建筑材料，河南

省著名商标，河南省免检产品，河南省优质产品，河南省名牌产品，中国建材行业

知名品牌：优秀产品，国家建材局和建设部“重点工程推荐产品”，北京市、武汉

市、河南省质量信得过、消费者喜爱、市场质量红榜商品等多项殊荣。

公司位于河南省焦作市工字路，交通发达，运输便利，铁路专线直通厂区，有

自备散装集装箱、罐式火车、汽车和全套散装设施，可同时进行火车专列、零担和

汽车发运袋装、散装水泥。

公司的坚固牌系列水泥畅销全国，享誉城乡建筑工地，特别是在长江三峡和小

浪底水利枢纽，郑州、开封、洛阳黄河大桥、北京亚运村和奥运场馆、301、107国

道和京珠、连霍、焦晋等高速公路、宝天铁路和西合线、郑西线以及北京、上海、

武汉、西安等国家和省级重点工程中，受到广大用户的厚爱，公司的旋窑熟料和水

泥还曾出口到东南亚地区，走向了国际市场。
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公司实现办公自动化、信息网络化、指挥系统化，公司领导、机关部门配备微

机，程控分机直到各厂、车间、重要生产岗位，通信畅通、信息联网、指挥敏捷。

公司坚持“守住阵地，深化改革，加快发展”的工作思路，一方面集中精力搞

好生产经营，在债务包袱沉重、资金异常紧张、原燃材料涨价、销售时紧时缓、立

窑相继关停等困难情况下，保生产、降成本、增效益；一方面不断深化内部改革，

健全规范的经营管理体制，激发内部活力，挖掘内部潜力，进行主辅分离改制和解

决历史债务包袱，精干主业，轻装减负；另一方面矢志不渝地跑项目、筹资金，寻

求合作伙伴，实现公司跨越式发展，筹建2500t／d--5000t／d大型技改项目，前期工

作已基本就绪，因资金问题未能开工，储量2．7亿吨的石灰石矿山已办完各种手

续，具备开采条件。当今仍在与中联、天瑞商谈合资经营项目问题，又与澳大利亚

亚洲投资公司上海代办处商谈引资问题，还随市团出国考察，拟在塞拉里昂投资建

粉磨站，努力把企业做大、做精、做强。

第二节企业沿革与发展

土法上马、艰难创业(1958m1978)

我厂始建于1958年，3月份焦作市水泥厂筹建处在焦南成立，5月份开始用土

法生产熟料，11月，年产3．2万吨的普通立窑生产线基建工程在焦东(现厂址南

边)破土动工，后第二次迁新址(现厂址)先后建起了四台小土立窑，购买安装了

7台小磨机(能正常生产的只有3台)，59年5月上级决定缓建，到9月份一台半

机械化立窑建成和一台中1．83×6．12米的球磨机安装好，年终仅生产水泥5000余

吨，当年上级批准产品商标为“太行”牌。60年3月正式成立“焦作市水泥厂”。

当时全国已进入困难时期，由于煤电不足，从厂里抽出100余名职工支援电厂检修

和矿务局朱村矿生产，组织人员支援农业生产和生活自救，年内三个月没有开机，

其余时间生产也不正常，年产水泥12000余吨。61年4月，根据国民经济调整的八

字方针，我厂被列入关停企业，62年4月正式关停，只留18人看门护厂。63年11

月，省计经委批准恢复生产，开始基建，64年4月，焦作市水泥会战指挥部成立，

开始改造、扩建为年产7万吨水泥的规模，到65年底扩建工程大部完工，年产7万

吨水泥的生产规模基本形成。65年6月“坚固”牌商标正式注册。

1966年“十年动乱”开始，我厂受到“文革”运动的较大冲击，生产受到严重
．1．



干扰，67—71年连续五年未完成生产计划。1970年上级决定将我厂扩建改造为

17．6万吨生产规模，增加主要生产设备，开始建设九里山矿山以及铁路专用线等配

套工程，由于动乱和派性的干扰，改扩建工程直到1974年才基本完工。1975年党

中央提出各方面要整顿，各项工作出现转机，在矿渣供应不足的情况下，试验用煤

矸石代替，成功地生产了火山灰水泥，超额完成了年生产计划。1976年由于“四人

帮”大搞反击右倾翻案风，各项工作重新陷入混乱局面。1976年10月粉碎“四人

帮”以后，由于我厂属于文革期间派性组织据点和动乱重灾区，生产未能转人正

常。1978年2月，市委派出工作组进驻我厂，改组了领导班子，深入开展了揭批查

运动，健全了规章制度，加强了生产管理，提前36天完成了年度生产计划。

回顾建厂初期，企业诞生于大跃进年代，白手起家，土法上马，先天不足。创

业初期，遇到国家三年困难，经济调整，企业三下三上，经过64年、70年开始的

两次改扩建，企业规模和生产方式发生了很大变化，可在十年动乱的严重干扰破坏

下，生产发展缓慢。由此可见，企业创建和创业是与国家的政治经济形势紧密相联

系的，这时期，属于艰难创业、顽强成长的21年。

整顿改革、；稳步前进(1979--1988)

1979年元月，我厂改为省建材局直管企业，名为“河南省焦作水泥厂”。在党

的十一届三中全会精神指引下，全面地、认真地纠正‘‘文革”及其以前的“左倾”

错误，把工作重心转移到经济建设上来。我厂在新领导班子组织指挥下，集中精力

抓熟料的产质量、抓矿渣的供应，抓九里山矿山建设，开展劳动竞赛，试行以百分

计奖为内容的经济责任制，使开工建设九年的九里山矿山投入生产，铁路专线开

通，企业生产和发展迎来了新的机遇。

进入80年代，我厂改进内部经济责任制，注重做好新形势下的思想政治工作，

开展了共产主义精神的主人翁责任感教育，针对79年发生的两起重大伤亡事故，狠

抓安全生产，在超额完成生产计划和上缴利润的同时，还生产了425#水泥50000余

吨，填补了我市水泥品种的一个空白。82年，我厂被列为全省第一批企业全面整顿

试点，在省建材局蹲点调查组的指导帮助下，突出抓好熟料生产这个关键环节，组

织力量推行复合矿化剂煅烧新工艺，重点抓好全面整顿的“五项工作”，经过整顿

建章立制，我厂的水泥产量第一次达到设计生产能力，其它各项经济技术指标都创

造了最好成绩，省建材局颁发了“企业全面整顿验收合格”证书。83—84年巩固和
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