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1995年12月30日王振海厂长接受中国船级社质量认证公司颁发的

IS09000质量体系认证证书
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第一章工厂概况

{ }

。 天水长城控制电器厂是机械电子工业部定点生产低

压电器元件和成套电器设备的重点大型骨干企业，1 9 66
^

、。

年从沈阳低压开关厂搬迁扩建。截止1995年底，固定资
f

产原值已达822．0．2万元，净值为6009．60万元。占地面
r

积255839平方米，建筑面积1 3441 9平方米，其中生产面

积58297平方米。主要生产设备194台。职工人数25 36
．

人，其中工程技术人员283人，管理人员285人，工人
一

，

1 546人。；生产能力发展到年产低压配电装置、传动控制

屏2251面，低压电器元件110650件，高低压成套开关设

。

备1903面，母线槽亦形成批量。工业总产值6520万元，

销售收入8788万元，利税631万元。建厂二十九年来，累

， 计完成工业总产值9．5亿元，创利税1．06亿元。
_

· 长控厂经过二十九年的技术改造和产品开发，主要

产品有：以重任务交、直流接触器为主的低压电器元件， ：

一7以电力液压推动器为主的交、直流制动器，以起重机电控



设备为主的电器传动控制装置，以低压抽出式开关柜和

高压手车式开关柜为主的高低压配电装置以及CCKXl8

高强度插接式母线槽等五大类，107个系列、2314个品

种’、871 9个规格。品种多、规格全、成套能力强，发展为大

型综合性电器设备制造厂。工厂职能机够完善，技术力量

雄厚。“八五’’期间，长控厂发展到生产高低压成套配电装

置与低压电器元件产值相当的能力，主导产品有GCK4

低压抽出式开关柜和KYNl系列高压手车式开关柜。新、

兴配电产品母线槽被列入“九五"国家计委科技攻关重点：
，

。：j
”

。、’

“

项目。
’

。

，

‘
’

企业一贯注重产品质量，建立了三级质量管理网络，．

开展IS09001质量保证体系认证工作。先后有二个产品

获部优j十个产品获省优，取得了省“质量管理奖"和部
”

“安全级企业”称号，被甘肃省人民政府评定为“省一级企。

业”和“省质量效益型企业’’。厂部先后在北京、上海等地

组建了1 6个经理部，常年用户已达3200多家，产品广泛

用于冶金、矿山、石化、建材、铁路运输、电力、轻纺、港口

和城市建设等工业部门，部分产品随主机出口亚洲十多’、

，／个国家和地区，产品首次被宝钢二期、三期工程配套使

用。长控厂经过“八五"技术改造，前后累计投资1 200万。
．．—．2．．．．．

。
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I ．元’，工艺装备和设备新度系数都有较大幅度提瓤企业先，毫，·

后开展了十几项整顿，完善了企业管理基础工作。，倡导‘～

“高标准、严要求二快节奏、讲实效力的企业作风，实行“以 V

．法治厂、严格管理刀·企业以总体发展战略为主线，确定
·

“抓管理、练内功、增效益?目标，制定了加速调整产品结

．、 构，加速进行技术改造，加速开展全员培训，对外拓宽市 ．：

场，对内严格管理等十条战略性措施，于1993年提前两，

年实现了1989年制订的第·个七年计划。 ．。’，‘

．，1 994年至1995年6月受宏观形势的影响，企业经。‘

营比较困难。 ，．

‘
，

1 995年7月，企业制定了“团结务实，增收节支，遏

’止滑坡，开创未来"的工厂方针，到年底企业扭亏，并赢利
●

50万元· ·

建厂29年来，天水长城控制电器厂为天水地区的经

济发展，为西北地区的繁荣和国家建设做出了积极的贡

献·
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≯：．夭水长城控制电器厂历年来各项经济指标完成情况
<√ ．‘(1 991—1 995年)

’／‘

序 单

、指标名称 1991 1992 1993 1994 1995

号 ‘● 位

l 王业总产值(不变价) 力了c 4633．96 7012．89 8722．54 7683．50 6519．71

2， 工业总产值(现行价) 力兀 4531．69 7288．56 9847．13 9937．11 9805．99

{

3一 工业销售产值 力兀 9995．52 9799．79 9409．41

4 工业增加值 力九 3299．75 3700．25 3010．00

S 成套电控产品 面 2854 3560 4741 4454 4283

6 低压电器主要元件 件 108188 187687 216533 138729 110650

7 产品销售收入 月兀 4551．80 6300．33 10297．08 7735．57 8787．67

≯ j、

8 产品销售成本 力死 3463．54 4840．76 6950．21 4492．82 5181．41

9 产品销售税金及附加 力兀 278．90 388．30 641．30 55．75 56．23

10 利润总额 力兀 466．70 530．20 602．77 450．40 50．40

11 利税总额 万了c 788．08 962．80 1291．09 1195．40 631．09

12 ·上交利税 力兀 570．90 738．20 ．641．30 745．25 882．40

13 累计承接订货额 力兀 6196．98 7729．00 11760．89 13339．78 13822．89

I

14 产品期末库存额 月兀 795．53 770．57 1163．15 2267．25 1391．52

△见‘财务管理'一节．

4
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序 单

指标名称 1991 1992 1993 1994 1995

号 位

15 职工期末人数 人 2463 2491 2558 2582 2536

16 职工平均人数 人 2403 2455 2486 2583 2579

17 工资总额 万元 667．20 917．61 1292．02 1627．88 1702．59

18 人均工资 j B／人·d E 2776．53 3737．72 5197．18 6302．28 6596．63

19 万元产值综合能耗 吨 ， 1．20 0．88 O．63 O．52 0．51

20 万元产值耗电量 度 505．00 393．59 346．64 378．66 343．60

21 万元产值耗钢量 吨 0．30 O．29 O．23 O．24 0．18

22 产品质量等级系数 ％ 87．07 84．26 85．00 76．8l

●

23 质量损失率 ％ 1．03 O．60 0．29 O．40

24 成品交验一次合格率 ％ 92．10 93．30 92．93 ： 93．22 92．86

25 机构加工件废品率 ％ O．06 0．12 O．12 0．09 0．08

26 主要生产设备完好率 ％ 9S．26 96．24 95．38 96．45 96．9l

27 设备利用率’ ％‘‘ 35．49 49．74 SO。11 46．70 39．70

28 设备故障停机率 ％ 1．74 1．31 1．31 1．12 1．04

29 设备维惨保养合格率 ％ 100．00 100．00 100．00 100．00 99．06

5



．。，，2 第二章‘ 历史沿革
、

1 991年1月16日，厂发(1991)5号文件决定结合

宣贯企业标准开展班后“五不走’’活动，由企业管理推

进办公室实施抽查与考核。，‘

为巩固与发展前两年管理整顿成果，1991年又相继

开展了安全性评价，强化现场管理，方针目标管理‘，质

量管理，‘班组管理，标准化定级，晋升省一级企业和提

高经济效益的八项整顿工作。

．1991年6月10日，据甘肃省公安厅甘公保(1 991)

·35号文批示成立经济武警分队，编制为25人，由韩云峰

任队长，何永昌任副队长。

． 1991年11月11目，新建职工医院举行迁址典礼，

正式投入使用口

： 1 991年12月1 9日，厂务扩大会议决定：

撤销经营计划办公室，成立企业管理办公室和市场

开发科。 ‘．：

、? 企管办负责企业(包括厂办集体企业)的长远规划，
一6一



年度与季度生产经营计划，工厂方针目标管理；综合统

计与经济活动分析；’企业管理标准、班组建设、现代化

管理；企业内部经济政策、经济责任制；集体企业管理；

经济法律事务、经济合同及行业活动等方面的综合管理

工作。 -： j’ 一 ，．

一

市场开发科负责企业(包括厂办集体企业)的市场

开发计划、市场调查与预测、商业信息与情报、产品宣

传、成套项目跟踪与投标和对外贸易等方面的归口管理

工作。 ”’

电传室和电器室的产品工艺工作划归工艺科管理。

撤销安全性评价办公室，‘成立现场优化管理办公室

(临时机构)，在厂长和总经济师领导下，负责协调文明

生产、环境卫生、工业卫生、定置管理和工艺工作“三

位一体上水平"等现场优化管理工作· ：

．1 992年7月31日，与上海县三林乡联手村经济合

作社在上海浦东开发区上南路中林，合资兴办上海申城

电器工业公司，召开第一次董事会，董事会设董事九名。

刘玉民任董事长，缪式汾任董事会正秘书长，聘任范裕

，华为公司经理。但因产品引进项目受阻及外部经济环境

所迫，4该公司于1 99 3年6月中止活动。



1 992．年8月，厂实行含岗位技能的新工资制。

1 99 3年1月30日，．党政联席会议决定：

成立金工车间，负责交、直流接触器，4电力液压推

动器部分零件的切削加工·。 ，．： ，。‘?
。，’|，

设立集体企业管理办公室，对集体企业进行统一管

理。· 。，

7
‘

．‘

1|

成立生产安技处，原生产科和安技环保科业务划入

生产安技处。 ，．，， I ：

销售科、供应科改为销售处、供应处，原定业务不

变。
‘{

j， ．‘．、一f 。

全面质量管理办公室并入总工程师办公室。

．。。1 993年6月2日，成立劳动人事教育处，撤销劳动

人事科和教育科，原两科业务由劳动人事教育处负责。撤’

销集体企业管理办公室，业务划归企管办。‘，?‘

。1 993年7月27日，撤销电气传动研究室，成立电气

传动设计室和配电设计室。 。 4，

电气传动设计室分管可控硅装置；交直流通用传动

装置；冶金、矿山传动装置；起重机传动装置等产品的

． ． 研制与开发a‘ ，．

- 、。‘一“．
√

： 配电设计室分管高压开关柜、低压抽屉柜、低压固
一R一 ，



定面板式开关柜、动力配电柜、镉镍电池柜(屏)、照明

l 配电箱等产品的研制与开发。．、
．

。 ．工艺科成套工艺组划归电传室和配电室领导。

1993年8月1 9日设立中国工商银行天水市支行长

控厂联办储蓄所。 ．

，。 1 993年12月26日，党政联席会议决定：

’成立开发科，由总工程师分管，负责市场开发计划、

市场调查与预测、商业信息与情报、．产品宣传、成套项

目跟踪与投标和对外贸易等工作。，
‘

成立修建科，撤销技改科，技改技措业务划出归设

二 备动力科管理。

撤销优化现场管理办公室，业务并归企管办。
’

．
1 994年1月，质量检验科更名为质量检验处；开发

科更名为市场开发处。
“

1 994年3月6日，接收长城精密电表厂分流人员

200名。其中在职职工1 70名，．退休职工30名。

1 994年4月1 8日，党政联席会议决定：

撤销电气传动设计室、配电设计室，成立成套设计
，

●

宏 ．土o “

’‘撤销财务会计科，成立财务会计处i
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