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进程，真实展示几代员工开拓奋进、努力拼搏的光辉业绩和精神风貌，以达到资治、存史和

教化作用。

二、本志上限始于1956年，下限止于2005年，记述红塔集团的核心企业玉溪卷烟厂及

其前身玉溪烤烟厂的发展变化，“三合一”时期涉及原料、专卖的有关内容，以及组建红塔

集团后整体发展情况和下属企业的基本情况。其中部分下属卷烟企业的历史发展历程，将在

其厂志中另作记述。

三、本志按志书结构体例编写，以述、记、志、图、表、录为基本体裁，按章、节横分门类，

节下设目撰述史事。全书时经事纬，以类系事，横分竖写，纵横结合，章节领目，图文并茂。

按照“生不立传”的原则，本志不设人物传，对企业领导和先进模范，以“简介”记述其事迹。

四、本志以公元纪年，地名、政区名称和组织机构名称按当时称谓书写。

五、本志资料主要选取自红塔集团档案室所存历年档案和有关部门科室提供的部分珍贵

资料。另外，还参考选用已出版的涉及本志内容的部分书刊资料，以及企业出版的内部报刊。

六、本志数据录自档案资料和部门资料，并经专职统计机构和各有关部门严格审核，查对

无误。数字按国家技术监督局发布的国家标准《出版物上数字用法的规定》书写，计量单位

统一使用或折算为国家法定计量单位。



序 一

序 辫L一

《红塔集团志》在玉溪卷烟厂建厂50周年之际出版了。这是红塔烟草(集团)有限责任

公司(下称红塔集团)职工献给企业生日的一份厚礼，是红塔集团企业文化建设园地里绽放

的一朵新奇葩，也是中国烟草行业不可多得的一部企业志书。

红塔集团在中国烟草发展中占有举足轻重的地位。作为烟草行业最大的企业集团，她谱

写了骄人的业绩和辉煌的历史。在改革开放征程中，通过艰苦的拼搏和不断创新，打造出“红

塔山”这一中国烟草强势品牌，并使之一度成为卷烟消费者社会层次的象征，成为国内市场

与洋烟试比高低的名牌。她创造的奇迹和辉煌，曾使广大的红塔人和云烟之乡人民为之自豪，

为之骄傲。“中国民族工业的一面旗帜”，是理论界给予红塔集团的最大殊荣。

纵观红塔集团的历史，从玉溪卷烟厂的艰苦创业和十一届三中全会后的飞跃崛起，一直

发展到当今跨省、跨国、跨行业经营，其做大做强的原因有千条万条，但最根本的一条就是

红塔人顺应了改革开放大势，在坚持烟草专卖体制下，找到了一条充分发挥其天时、地利、

人和优势，发展烟草产业的道路，走出了一条中国西部边陲搞活发展壮大国有企业的希望之

路。如果说当年的“红塔山现象”是指玉烟崛起的奇迹，那么，产生奇迹的谜底就在于解放

思想，实事求是，不断变革的创新精神。

21世纪初叶的中国烟草产业，面临着全球经济一体化和履行《烟草控制框架公约》所

带来的严峻挑战。时下，我们正在推进行业内的资源整合，大力实施以市场为取向的行业改革，

旨在提高烟草市场化水平，增强企业市场竞争力，获得更加广阔的国内外市场空间。以玉溪

卷烟厂为主体形成的红塔集团，在发展前进中并不是一帆风顺的，但我们高兴地看到，他们

在对历史经验的反思中，善于不断探寻新世纪市场大角逐新思路，自觉地推进企业的联合重
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序

组，进一步有效整合了资源。发展有了新思路，开拓有了新举措。

古人云：治天下者以史为鉴，治郡国者以志为鉴。治企业者、治工厂者亦然。《红塔集团志》

翔实、系统、全面地记录和反映了集团公司由小到大、由弱变强的发展历程。她是红塔集团

前身玉溪卷烟厂自创建到发展成为大型烟草企业集团以来的第一部企业史志。50年史料汇

集一体，足迹清晰可见，发展成就可圈可点。是一部很有存史、资治、教化价值的史料书。

因此我坚信，((红塔集团志》的编纂出版，必将有助于推动当前中国烟草行业正在进行的“盛

世编志”工作，促进行业物质文明、精神文明和政治文明建设健康协调发展。谨此，借《红

塔集团志》出版问世和集团公司50华诞之机，我祝愿红塔集团的明天更加美好。

≯服
；o◇曼 萃之毋击月歹j昧

注：江明，原任国家烟草专卖局(中国烟草总公司)党组书记、局长，总经理。
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序 二

半个世纪前，红塔烟草(集团)有限责任公司(下称红塔集团)的创业者们曾用热水喷

洒烟叶代替蒸叶保湿，用铁锅、铁板炒烟丝代替烘烤醇化，用炭火烘烟支代替烘房保温。在

极其艰苦的条件下创立了“红塔山”品牌。50年后的今天，新一代开拓者用驾驭市场的智

慧和世界一流装备把“红塔山”品牌打造成享誉天下的“中国烟草第一品牌”。这是一个前

所未有的高速发展。

50年的进程，是红塔集团艰苦奋斗、勇于实践的真实写照。50年的足迹，是几代红塔

人超越自我，勇攀高峰的真实记录。50年的成就，是集团公司进取求素、开拓创新的集体

智慧结晶。正因为如此，我们对集团公司不平凡的经历和骄人的业绩，早有一个“编纂志书，

启迪当代，昭示后人”的夙愿。今天，《红塔集团志》终于编纂出版，这是我集团构建红塔

优秀文化进程中的一件大事，也是企业精神文明建设取得的又一丰硕成果。

编纂《红塔集团志》，在我企业尚属首次，无成例可循，是一项开创性的工作。《红塔集团志》

承载着传承其优秀物质文化、精神文化和制度文化的历史责任。把50年的曲折历程浓缩在

数十万字著述中，实在是一项浩大的系统工程。志书编写人员广征博采，熔铸百科，辛勤劳作。

经过一年多时间的努力，高质量地纂修成这部厚重的志书，全面、客观地记述了集团公司的

历史沿革，管理体制，经营管理，资源配置，生产运行，企业文化等各方面情况。全书八十

余万字。如实反映了红塔集团半个世纪以来的沧桑巨变及飞跃发展，是一部观点正确，体例

完备、结构合理、资料翔实的红塔集团通史。

《红塔集团志》为我们把握历史脉络，鉴古知今，探寻规律，开拓未来，提供了根据，

二
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团集刨再塔红谐和建构神精业企扬弘工口尽：体全司公团集为戍将它。艾意导指的要重有具



序 二

辉煌的历史教科书。以史为鉴可以知兴替。集团公司曾有过的辉煌并不仅仅是我们引以自豪

的资本。而励精图治，超越自我才是我们唯一的抉择。当今，全球经济一体化瞬息万变，中

国烟草资源重新配置，市场格局重大演变，强者与强者激烈抗衡。企业的价值追求，已由重

视自身价值转向重视消费者价值；企业全部经营活动，由以“我”为中心转向了以市场和客

户为中心。因此，我们要把红塔集团50年发展中内在的、本质的成功经验，熔铸在提高企

业市场化水平的中心工作中。坚持国家利益至上、消费者利益至上。切实转变经济增长方式，

为打造民族工业品牌，争创国际企业名牌做出更大的贡献。

郴氯
二oo六年无乃九日

注：柳万东，现任云南中烟工业公司党组书记、红塔集团党委书记、董事长。
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2005年12月，中共厶南省委桴记[{恩培为《红塔集团志》题辞



2005年12月，云南省省长徐荣凯为《红塔集团志》题辞



2005年12月，夏南省副省长程映萱为“红塔集『扎嚣*题辞
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红塔集团
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ji溪红塔集团领导班子全体成员。前排左起：李秘

#、施永超。后排左起：谢昆或、李光林、葛孚明、

，曙勋、普学明、柳万东、姚庆艳

l、蒋顺华，李剑渡，李天飞
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PLATE-INSPECTl0N＆INVESTIGATIClN

1992年12月19日，中共中央政治局常委，国务院副总理朱镩基(右一)到玉烟企业视察

玉溪行署专员曾永德(右二)陪同

1993年12月19日，中共中央_政治局常委胡锦涛(左一)到玉烟企业视察，云南省省长

和志强(左三)陪同
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