


中国银行行史

(1912-1949 年〉

中国银行行支编辑委员会

寺fi1会，舷必成手主

1995 ·北京



责任编辑z 赵燕红谷晓虹左娱~梁宝忠

责任校对z 潘洁

图书在版编 13 (CIP) 数据

中国银行行史/中国银行行史编辑委员会编著.一北京 z 中型金

融出援柱. 1995. 9 

ISBN 7-5049-1391-X 

L 中…

I.中…

I .银行经济史一中国民国

N. F832. 96 

中国题本E书馆 CIP 数据撞字 (95) 第 03219 号

写悔

出版.
发/二中国金融出版社

fT, 

社址 g 北京广安门外小红庙南街 3 号

邮编 100055

经销 z 新华书店

印刷 z 雷防大学第二印刷厂

开本 850 毫米 X1168 毫米 1/32 

印张 31.875

字数 800 千

版次 1995 年 9 月第 1 版

印次 1995 年 9 月第 1 次印嗣

印数 1-14080 册

定价 48.00 元

• 

碍，

, 司除



禀登

上海中国银行开业广告
上海中国银行成立时和总管理
处1935-1937年办公楼旧址

警
d
a
L町
、
"
'

，
.

上海中国银行开业新闻报导



1912.8-1928年中国银行总行(总管理处)办公楼旧址

中国银行总管理处1928-1935年

在上海的办公楼(1935年后被拆除)

1946-1949年中国银行总

管理处办公楼(现为中国银

行上海市分行)

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com



张嘉嗷像

吨n;u HAN.CHANG 

宋汉章像 贝祖谕像



血
事
本
均
幅
刷
刷
闺
壶
'

川-
2
梅
中
墨
竹
之
精
色

回
西
-
上
海
申
嗣
银
行
如
嚣
'
中
忘
幸

在
保
全
镰

旦
衍
生在
政
容
器

已
得
看
得
徒
劳

t
-
~恨不
笃
政
府给
孩
伪
累•• 

，
亦
刀
求
完
足

刊
-u
w嘲L
V
ι
F

卜
，
几V
L
r
h
L

W恤
在ι
E
L
F
-
L
T
-
z
t

如
如
中
翩

翩
『
-
银
行
股
浓
蝇
'
合
舍

ι在
南
北
政
府
锺
拷
巳
得

五
-同
意
'
如
酌
'
因
剧
北
京
政
府
癖
a
R表
命
A
V宣

月
-
布
停
止
笼
副
主
制
摊
在
酌
'
革
圃
'

草
E
Z
'

-

f
E
曹
萃
"
事
楠
'
响
画
'
》

M
W
"'
就
费
摧
穆
监
察

一
-
一
-
n二
人
到
行
管
理
全
行
事
，一
酌
'
古
缸
"
徐

国
-
匾
'
如
树
上
作
隔
代
表
股
破
後
峻
金
行
财鑫

-
1笠
撒
管
理tw
h
v
画
中
筒
舍

，

亦
移
交
伴
随
管
理
以

墨
-
锥
钞
票信用
'
在
庐
'
嚣
'
在b
b
b串
在
仲

立
在
律
"
葛
田
"
来't
w般
贩
律
国Z
E
Z
F保

瓢
言
荐
歇
在
且
至
E

蕾
蟹
喃
喃自
晶
撞
'
擎
强
公

中
《
-
帽
支
持
』
芯
'
貌
有
中
嗣
银

行
钞
票
及
持
中

-
·
·行
和
跟
着
可
拟
安
翩
翩
第
磁
立
主
章

'
'
-
-
辈

E
酌
'
股
束
舍
致
画
画
冒
馆
主

吁-
F
Z
京
E
h
胁
嚣
东
ι
'立
军
在

E
P

M
E

事

E
Z
K
T
E
E
Z
S
S

雪
去

Z

Lν
-
E
Z

立
在
营
生
泣
如
白
缸
E
E
京

剧
目n
-
P
'
'仲
b
t
E胁
静
峙
'
缸
幅
画
财
欢
若
何
园

工
-
-
戴
而
中
央
银
行
政
蜘
必
第
皿
配
得
银
首
金

-
-
4融
老
俩
禀
迫
而
中
央
银
行
入
嗣
同
H
b求
保

重
.

主
主
止
'

扣
主
缸
辈
辈
豆

'
E

E

』

'
ι
M
b

-

4皿F
S
F
阳
ι爽'
ι巾
'纠HF
E
Z
-
F
U

川L
W
L
F
Z

胃b
t
r
ι
v
d
w

扣
伽
茸
茸
毡
缸
t
z
b
扣
在
Z
E
E

L
z
h
b
-
r

→b
怀
中
阁
银
行
股
禀
舍
b
ιE
b
-
­

h
-
E
H
t
r

』F
l
m
b
F

由'
ι
F
h
b
b
h
b
t
F
ι
'

如
也m
a
F
L
F
H
W

金
如
协

擅
蝠
'
由
闸
北
胁
伽
财
部
彼
雹
已

F
式
承
想
L
F酌

'
召
集
全
阪
殴
破
阳
也
自
由
陆L
r
t
毡'
b
r-p
h

丙膺"

i;;:ffijjjij窍23255223号2312⑨ 辛苦需22善组$
2. Zfg· 外在军墅主 E: 在 $2: 军事?2· 号:军事?主毒草- 2· 三:要季里宇立传昭雪32

中国银行上海分行抗拒停兑报纸报导

申报广告



‘号
主用庭，将..I.l军画华人+第军命拿rv

这
议
者

-
R幽
暗e丰
台
奉
命
扎
E
m
d
m
来
琦
辈
虫
，
热
侮
爬
幽
且

也
有
加
热
烈
梭
蜘
慷
慨
精
H
n
s叮
钱
全
程
指
负
重
精
神
丰

1
!
l

|
|
i
'
1
l
i
l

i-
-
ji
p
i
-
-
-
i

l
l
-
-
'

|
'
1
I
l

l
i
-
-
I
l
-
-

』
，
.

物
贸
A
集
恨
之
织
勘
舆
支
持
叉
索
一
坤

一

膏
竹
叫
A
U
呵
琅
篱
黄
浦
刻
，
似
凰
之
馀
益
宫
加
倍
奇
地b
r­

E
￡
w
p
:
t
E
U
E
E
E
￡
县

南
啤
睛
啤
啤
哼
啤
阴
晴
县

儿
毡
-
R
e
r
信
战
乖
精
份
交
下
列
地
A
F
e
刷
酶
，
成
盼
'
~
至
此
武

-
a

e
a

旅
行

1 111 "豆亨衅澜Jt >萨副华人十;在写L 4伊竿氏 '日

i 可奋

习S
tt. 
踊
五是
伊

中

->-

我
A 

f事
司、

和!
竹
>. 
纵、

事
F久
舍

4欠

i

司

d
N革
命
'
军
弟
八
路
军
代
久
­

?
丰

田

­

i
t
-

-
I
l
-
-
』
曹

蒙
剑
英

?
…s
tl川

!

一
-
4

lt

L
i
e-VVi

i--

t庸
瑛
绎

、hv

r

粤
水
g
u

t

-
ι

i

ep
f山
刻
刻
刮
刷品
…

b呵
地
川
户
」
如

τ

八路军办事处的感谢信

-

氯
&
叮
囊
.
，

g 

' .. 

中

银
行
坦
和
告

~ • • 也很
可每 @ 

飞 *.. 

中国银行出版的各年度报告



中

a院

民

• 
+ 
~ 

年

中国银行编辑出版的
全国银行年鉴

年

用
佳

'像象
.，如

,, 9 秘 毅

自

-7可

② 
重用4胁
，随4户喝
辈" 鸣
.ff .... 

..咀.~_.­._. . 

中国银行出版的〈中行月刊〉

结
负
责
警
街
·切
贸

右
边
令

接
管本
舍

tp 4 
回派
起姐姐
附注荔在
始森才焦东
工罔
f乍志

植
'耐
用
字
·
·

k 

' 且

锺，4
坞令
要备 ~

I 雪 i毒

品 ~f.
筑行
受
其
镜
等

中国人民解放军对中国银行的接管令



李鸿章像券(上海) 李鸿章像券(北京)

(大清银行兑换券改印)

南京券 南京券

上海拾圆券 天津拾圆券



汉口拾圆券

山东查圆券

东三省小银圆券

东三省伍圆券

重庆查百圆券

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com



《中国银行行史》编辑委员会

主编 明

副主编 王德衍 全德琴 崔延绪

雷拉华 屠建基 黄涤岩

编委 〈按姓氏笔噩排列〉

孔祥晋 叶绪华 龙安定

伍锡惠 邱敏妹 陈员'1 平

张知非 张毓昌 古写气E:A，42、 鱼日L 

吴骏生 姚蕴芳 黄昌年

这本树崩解灿煌 萍镜f登

顾问 (按姓氏笔画排列〉

才善社 琼 乡左 项克才

.编辑部

主任叶绪华

副主任这本树勋伍锡惠

撰稿人 (按姓氏笔画排列)

凌 ，士也主

许介文

宋庆

吴王起章

黄荫初

魏安文

|崔 平i

叶绪华许介文伍锡惠邱敏妹

吴玉在章姚蕴芳黄昌年端木树勋



序

按照马克思主义的现奈，历史具有承继性，现实是历史的发

展。毛泽东同志说过"我们不应当寄:眩'历史，从孔夫子到孙中山，

我们应当给以总结，继承这一份珍贵的遗产J' 深入、客强地分析

研究我嚣银行的历史，从中汲取有益的经拴教如，对我的当前的

社会主义建设事业无疑会有 a定的借鉴作用。

中国银行和中国其他新式银行的出现是辛亥革命以后的事。

那时中居在半殖民地半封建社会的日益衰败的道路上已经走过了

半个多世纪。当中望银行作为民国中央银行诞生之时，帝国主义

在华银行早已垄断了中国的金融大权，并进商扼住了中国财政经

济的咽喉 z 丧权辱国、各自为政的军阀政府对中嚣银行的唯一要

求是解救它庞大的军政开支寇抗，为此它想方设法控告tl这家银行结

为了摆兢内外交困的境地，中国银行奋力在夹缝中求生存、求发

展，一方面在鱼务上以近代化武装自己，联合国内是族资产阶级

兴办的商业银行，同帝国主义在华银行相抗衡。经过 20 多年的难

苦斗争，特别是 30 年代拐对西方银行的学习考察相进有全噩改

革，终于把以大清银行为基醋的中国银行改造成为一个初步近代

化的银行，逐步取代了外自银行垄断中屋金融的地位【另码方面，

在组织上以拉拒袁世凯政府停兑令为契枉，首先主R紧惨玫中医银

1 



行员自例，使政府对中国银行的控制减少到最保程度。其次是通过

招收苦苦股，迅速在中国银行内部形成一支以江浙民族金融资产阶

级为主体的商股势力，以合法手段掌握中国银行实权达 20 年之

久。当时中国银行的负责人大都是爱菌知识分子，具有经营资本

主义银仔的知识和经验，在他们主持经营和广大行员共同合作努

力下，中国银行积极拓展业务，努力培养人才，锐意进行改革，不

断提高了中国银行的信誉和经济实力，使中国银行的各项业务长

期居于中、中、交、农四行之苔，在金融界处于举足轻重的地位。

中国银行的这一发展历程，为中国近代金融史留下了光辉的一页。

好事多磨。在困境中挣扎与发展的中国银行，在18 中国最后

还是难逃厄运。除了前期北洋政府当政的军民都把中国银行当成

他们曲摇钱树外，到了蒋介石反动统治时期，在18政府垄断金融

的反动野，合租残酷打击下，中国银行最终毅拾为宫僚资本的工具。

江浙民族资产阶级掌握中国银行实权的历史虽然从此结束，但是

他们辛勤耕耘，为中国银行培养造就了大批爱嚣爱行、熟谙业务

的金融人才，这批人才为解鼓后新中国开展国际金融业务作出了

重要贡献。特别值得一提的. 1950 年韧，中国银行的海外机构牵引

广大行员积极响应祖国召唤，投入回归祖国挥握的爱国行动，经

过艰巨曲折的英勇斗争，终于获得了光荣成功。这也给中国现代

金融史留下了光荣史迹。

中国银行行史编委会在在集大量史料的基础上，以认真、求

是的基度，对中国银行在新中国成立前 37 年的历史作了全面系统

的评述，为以后编写新中吕成立后的行史开拓了路子，这是一项

很有意义的工作。中国银行曾经是南京辑时政府和北洋政府的中

央银行. 1928 年后成为理民政府的雷际在兑和国际贸易银行。由

于这一特殊身份， <<中医银行行史)) 0912-1949 年〉写的不仅仅

是一家银行的历史，而是IEI 中国金融历史发展变化的一个缩影 F是

从辛亥革命后到全国解族前，中国政治、经济，以至军事等方茵

2 



历史穰貌在金融上的反映z 商从中国银衍宫商股本的矛盾和变先

中还可看到中国民族资产阶级奋斗挣扎与消长兴衰的过程。这本

书涉及西比较广泛，不但是中国银行对员工进行反帝爱国历史传

统教育的教材，而且也是对研究民国历史的专家、学者有重要参

考价值的金融著作。

鉴往知来，古为今用。我梧{言《中国银仔行史)) 0912-1949 

年〉的刊行，对于我国金融部门支持国民经济持续、快速、健康

发展，对于建立和完善社会主义市场经济体制等方面，都将发挥

积极作用。

周知之
1995 年 4 耳

3 



序

中国银行自孙中山批准成立至今已有 83 年的历史。它在发展

中国近代金融的历史中曾经作出过不可代替的重大贡献F 在吕前

深化改革，扩大开放的伟大变革中，中国银行仍然担负着重要的

任务。它的名字不仅在国内旱己深入人心，在国外也久享盛誉。

1982 年，中共中央决定编写出版《当代中国》丛书。中雷人

民银行负责组织各专业银行编写《当代中国的金融事业》。中国银

行为了编写一部完整的中国银行行史，在完成当代部分的任务之

外，决定同时编写一部解放前 37 年的《中国银行行史>> (1912-

1949 年) ，并编寨一部《中雪银行行史资料汇编>> (1 912-1949 

年) ，后者已于 1991 年出敲。

中医银行解放前 37 年的历史是一部珉苦卓绝的创业史。在战

乱频倡，政治风波绵延不绝，中外锺行激烈竞争的年代里，中国

银行能够坚定信念，克服重重嚣难，把吉己建设成一家信誉卓著，

初步近代化、国际先的大银衍是十分难能可贵的，是经过不少前

人一代又一代共国努力的结果。现在来全面地回顾它过去走过的

畸岖道路，认真地总结一些值得借鉴的经验教训，无疑将对中雷

银行，以及中国金融事业的未来发展起着极为有益的作用 e

早在中国银行成立之前，中国的金融大校已牢牢掌握在以汇

4 



丰银行为首的几家外国银行手中，如何通过抗衡，取代汇丰银行

的地位，是摆在中匿银行面前，触及帝国主义根本利益的一项重

要商琅巨的任务。在国内毛革命风暴租政治攘攘也是一个接一个

地考验着中国银行，其中 1916 年袁世凯政府停兑令的发布和中国

银行毅然抗芜停兑更是一场与中国银行生死攸关的斗争。在全行

上亨特别是股东会的不懈斗争和社会舆论的呼吁支持下，这场斗

争终于取得胜利二《张公权先生年谱》中说"此次的琼人的抗命

事件在当时深得人心，奠定了以后中国的银行在全匮的信用与地

位f"使人畏信任中国银行，以及其他新式银行，不啻为中国近

代银行奠一基石。"抗拒停兑和其他斗争的胜利反映了中国民族金

融资产阶级反帝爱国，忍辱负重的传统美德。

作为民国的中央银行，中居银行始终以中国国民经济的枢纽

自任，虽然它哥对的是一个在财政经济上一穷二白，一费需要从

头做起的穷圈。但它只要认为是符合哥家根本利益的事，就当仁

不让，知难而进。中国银仔虽然是一个以商业银行姿态出现的国

家银行，但它又不同于一般的商业银行，并不l1，{追求利润为唯一

巨的。它积极扶持民族工商业。开办农村贷款，信导沿海一带潜

资移向内地，以解救濒临鼓产的农材经济。它带头以大量金额大，

周转慢的资金授资子铁路建设等等。中国银行既有国家银行，又

有商业银行经验的优势对于当前专业银行正在向富有商业银行转

轨的重要时刻将有一定的参考价值。

中国银行十分重视自身建设。以汤睿，张嘉敢为代表的中国

银行负责人深知，以大清银行为基础建设起来的中国银行，如果

不摘自身的近代化建设，是不会有前途的，也谈不到与外国银行

招抗衡。自改组为国际汇兑银行以后，全行上下，集中力量，对

韭务、会计、人事、调研以及机构设置等各个方菌进行了全面前

制度改革，大幅度提高服务质量，加强内部管理，连当时四联总

处也承认，在四行商局中，中雷银行管理较好，效率较高。当时，
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