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国兴撰史，盛世修志。在锻压人的殷切期盼

中，《锻压厂志》问世了。

《锻压厂志》既是我厂的第二部志书，又是

《莱钢志》第四卷的系列分卷。《锻压厂志》的出

版，是全厂政治生活中的一件大事，是企业精神文

明建设的重要成果，也是锻压发展前进中的镜鉴。

明察历史才能领先未来。“九五”作为上世纪

的最后5年，对锻压的发展至关重要。“九五”前

期，我们不仅抓住内部股份制试点的机遇，对主生

产线进行了改造和完善，而且也探索了建立现代企

业制度的方式、方法，为莱钢公司制改革积累了经

验。

“九五”期间，也是锻压获得较大发展的一个

阶段。尤其是“九五”末，针对生产线设备老化和

投资较少的困难情况，我们审时度势，提出了驱动

科技和管理两个轮子的工作思路，把企业发展的支

点定位在加强企业管理上，通过先进的管理弥补设

备装备水平不高的缺陷。实践证明，“现场带动管

理”的战略决策，使锻压厂获得了长足发展，2000

年在无大的投资的前提下，我们通过挖掘管理潜

力，使人的潜能得到充分发挥，不仅技术经济指标

创出了历史最高水平，各项管理也有重大突破，先

后被山东省经济贸易委员会和省企业家联合会命名

为山东省现场管理样板企业、被山东省冶金工业总

公司评为安全生产先进单位、被山东省社会治安综

合治理委员会评为创安工作先进单位、被山东省冶

金工会委员会评为全省冶金系统工会工作先进单

位、被山东省职工技术协会评为山东省职工技协先

进集体等等。
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很好地总结历史经验，可以鉴往知来。进入新

的世纪，锻压人不满足于取得的优异成绩，而是以

与时俱进的精神状态，规划了“更快、更好、更

高、更美”的发展目标，更快，是指发展更快，即

“十五”期间，以小规格产品为主的钢材生产能力

达到80万吨以上，以精品抢占市场；更好，是指

专业管理、各项工作更好；更高，是指钢材工序指

标水平更高、大锻件产品市场占有率更高、职工收

人逐年提高。更美，是指厂区环境和工作环境更

美。为确保发展目标的实现，确立了“依法治厂、

以德治厂、以情治厂”的管理方针，明确了“技术

带动发展、现场带动管理、环境带动人气”的战

略，为管理领先同行和打造莱钢螺纹钢生产基地奠

定了物质基础、智力支持和精神动力。可以说，锻

压的今天胜过昨天，锻压的明天更加美好。

书是无言之师，史是会言语的画。对历史的尊

重莫过于最好地运用她，开发她。《锻压厂志》既

厚载了昨天的华章，传承了企业的文明，也是鉴往

知来的老师、使者。愿全厂职工在了解历史的同

时，不会忘记肩负锻压发展的重任，继续发扬“锲

而不舍、新而不止”的优良传统，依靠集体的智慧

和力量，绘就锻压美好的未来，续写锻压更加灿烂

夺目的历史。

锻压厂厂长

D
‘

嚣卜
2003年10月16日



尼 例

一、《莱钢锻压厂志》的编纂是以马列主义、

毛泽东思想、邓小平理论和“三个代表”重要思想

为指导，以历史唯物主义和辩证唯物主义的观点、

方法，力求全面、系统、客观地记述锻压厂5年的

发展和现状，达到思想性、科学性和资料性的统

一o

二、本志坚持实事求是、详近略远、详异略同

的原则，重点记述锻压厂在莱钢现代企业制度建设

过程中深化企业内部改革的试点、示范作用，扎实

推进技术进步，加强企业严细实管理，生产经营水

平和经济效益迅速提升以及企业文化建设方面的成

就。注重体现锻压特色，并兼顾一般。

三、本志上限始于1996年1月1日，与《锻

压股份有限公司志》相衔接；下限止于2000年12

月31日。个别事件鉴于事物的内在联系，追溯到

1996年1月1日之前。1996年至2000年是国家第

九个五年计划建设时期，故本志中采用了“九五”

时期的说法。

四、本志系《莱钢志》第四卷的第10分卷。

五、本志卷首设总述和大事记，卷末设附录。

主体部分按以事类从的原则，用记、述、志、图、

表等体裁，结合锻压厂工作特点，分设生产工艺

篇，企业管理篇、技术进步篇、基本建设篇、党群
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工作篇、人力资源篇、人物篇7篇。各篇结构取章

节体，分章、节、目、子目4个层次。本志共50

章182节，46万字。

六、本志采用记述体、语体文，记述力求严

谨、准确、简洁、系统。资料来源于锻压厂档案、

年鉴、文献及莱钢有关志书，由车间、科室撰写初

稿。各项数据以责任统计部门编制的统计报表为

准。志书由厂志办编纂而成。

七、1996年至2000年是莱钢及锻压厂企业制

度变革时期。其间，莱钢锻压股份有限公司改制为

莱钢总厂锻压厂和莱钢股份有限公司锻压厂。故本

志中将1997年3月前的锻压股份有限公司简称为

锻压公司，1997年3月后统称为锻压厂；本志中将

莱钢集团有限公司简称为集团公司，将莱钢股份有

限公司简称为股份公司。“莱钢”系指锻压厂的双

重领导机构，即集团公司和股份公司。

八、本志标点符号、数字的使用，执行国家规

定的《标点符号用法》和《中华人民共和国国家标

准出版物上数字用法的规定》，计量单位以国家规

定的计量单位为准。
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