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第一部《永泰县供销合作事业志》编纂成功，是一件喜事。

《永泰县供销合作事业志》，内容翔实，资料比较全面，它记述了从1 9 3 2年到1驴

8 6年永泰供销合作事业，在中国共产党的领导下创立和发展的过程，经历白手起家、艰若

创业、几分几合、艰难曲折、改革发展韵道路，成为农村商业的主导力量，反映了时代和地

方的特点0它记述了供销合作社建立以来，在各个时期贯彻执行党对经济工作的方针和政

策，以经营服务型的经济组织，担负起国家委托和为农民群众生产、生活服务的双重任务，

在组织农业生产资料供应，工业品下乡9扶持发展农村商品生产，收购农副产品支援城市，

支援出口、支援工业，组织农村集市贸易，促进国民经济的恢复和发展，起联结城乡的桥梁

和纽带作用，做出的应有贡献。反映了供销社的体制改革，企业经营管理，职工教育稻全心

全意为农民社员群众服务的优良传统，不同于其他商业经济的特点0这些史实为人们全面了

解供销社的性质，地位和作用必将留下深刻的印象，特别是对从事供销合作社事业的新一代

的干部职工了解供销社优良传统，热爱、继承、改革和发展供销合作社事业有着现实意义。

《永泰县供销合作事业志》编修工作，在永泰县人民政府和永泰地方志编委会的领导和

大力支持帮助下，经过县供销社事业志编委会和全体编辑人员的艰苦努力，辛勤劳动，韭得

到有关单位和许多同志的热心帮助，现在胜利完成。为福州市供销社系统的专业志修志工作

提供了宝贵经验，蓝起推动作用。特此表示衷心感谢。

值此志出版之际。笔者当与家乡人民鉴古知今，同心协力，兴利革弊，继往开来，为建

设社会主义物质文明和精神文明，作出应有的贡献。

方祖华

1 9 8 7年2月8 0日



概 述

永泰县供销合作事业创办时间，虽远较老革命根据地为晚，但早在1 9 3 2年农村耖已

经出现中国共产党地下党组织领导或影响下的合作组织。人民共和国成立以后，供销合作社

发展很快。从1 9 5 0年1 0月大洋龙门创办第一个农民贸易合作社起，8 0多年来从无封

有，从小到大，在曲折中成长壮大，已经成为农村经济的主要支柱，在农村流通领域中处于

主导地位。

建国初期，永泰县除鹤皋(今樟城镇)、嵩口、梧桐等几个大集镇以外，广大农村几乎

没有什么商业。一些较大的村落，也只有一两家小店铺，各地供销社就是在这种艰难条件

下，先后建立起来的。当时物资缺乏，交通不便，资金困难，但农民办社热情很高。1 9 5

1年全县开展整社、建社、扩股运动，许多农民以农副产品折价入股，有的妇女还把保存多

年的首饰也拿出来傲为入股股金。到同年年底，各区、乡普遍建立了基层供销社和分销处，

建社范围包括6 3个乡，3 2 5个自然村，全县供销合作社系统基本形成。

供销合作事业的发展，迅速扩大了社会主义的经营阵地，为巩固工农联盟，为国民经济

恢复和第一个五年计划的实现，起到积极的推动作用。供销合作社为满足社员生产、生活需

要和收赂推销社员的农副产品，减轻中间剥削，促进城乡物资交流做了大量工作，有力地推

动了农业生产的发展。从建社到1 9 5 6年，在业务经营上，全县基层网点已经由1 9 5 2

年的3 0个发展到1 2 4个，职工人数由1 5 3人发展到4 2 1人；农副产品年收购总额由

1 9 5 3年7 4．7 5万元，增长到2 3 6．7 8‘万元；生产资料和日用工业品年供应额也由

1 9 5 3年的1 6 8万元，增长到5 3 3万元。利润总额则由1 9 5 3年的1 2．6 6万元，

增长到4 4．2 9万元。供销社成为工人和农民、城市和农村、小生产者经济和国营经济互

相联结的纽带和桥梁。

但由于从1 9 5 4年到1 9 5 6年对私改造后，在农村商业中只留下少数合作店、组、

很大程度一5排除了个体商业，农村市场形成了供销社独家经营的局面，企业没有外部压力。

而在用工制度上的“铁饭碗”和分配上的平均主义，又使企业缺乏内部动力；成为导致供销

社在以后发展过程中，逐步滋长脱离农民群众的“官商”作风，以及不注意提高企业经营管

理水平等不利因素。

1 9 5 8年开始，供销合作事业同其他战线一样，受到“左”的路线严重干扰，提出

“总路线”、“大跃进"、“人民公社”三面红旗，实行“一大二公"，导致供销社“三权下

放"、“大购大销"、“国合合并”，不仅使供销社系统造成重大经济损失，而且使供销社

的优良传统逐渐丢失，“官商”作风日益严重，疏远了同农民的联系，随之而来的是国民经

济的严重困难。

1 9 6 1年党中央提出“调整、巩固、充实、提高”的正确方针，使供销社获得新的转

机，重新坚持把服务农业生产放在首要位置。1 9 6 5年又开始大力扶持多种经营，在一定
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程度上恢复和发展了同农民之间的联系。立足农村，从发展生产入手，开辟农副产品采购的

新途径，以扩大供销社的购销业务。但元气尚未完全恢复，又开始了“文化大革命"十年浩

劫。供销社又一次被并入国营商业，失去了农民的热情支持。林彪、江青反革命集团还把供

销社当做“无产阶级专政"的工具，把农民的商品生产作为资本主义尾巴加以批判。作为供

销萍优良传统的主要标志“三性办(组织上的群众性，管理上的民主性，经营上的灵活性)

和供销社赖以发展的基础农村经济受到严重破坏。江青反革命集团还在企业内部大批“利润

挂帅，，，“物质刺激"，使企业的经营管理长期处于混乱之中，企业的经济效益和社会效益

受到严重损害。

从l 9 5 8年到l 9 7 6年，永泰县供销合作事业，长期处于徘徊状态。由于农村推行

单一经济，使不少传统农副产品产量大幅度下降，以至濒于绝灭。只是由于各级供销社坚持

扶持多种经营，引进和推广了席草、烤烟、青梅、柑桔等种植业，发展了菌类生产，组织了

木粉加工等，才使得农副产品的采购有缓慢的发展。从1 9 6 1年到1 9 7 5年全县农副产

品年收购总额由1 2 9万元增长到5 2 1万元，社会商品年零售额从4 3 7万元增长为1 3

0 2万元，由于管理不善，企业年利润总额徘徊在2 0万元到5 0万元之间。

江青反革命集团的覆灭，使我国历史出现重大转折。特别是党的十一届三中全会以来，

农村实行了家庭联产承包责任制，农民生产热情受到极大鼓舞，农副产品的商品率有很大提

高，农村产业结构开始改善，农民收入普遍增加，从而促进了供销社购销业务的开展。从1

9 7 6年到1 9 8 0年农副产品年收购总值从4 0 4．1 l万元增长到6 5 4．1 9万元·商

品年销售总额从1 4 2 8万元增长到2 6 4 3万元．利润总额从1 9 7 6年的2 8．0 l刀

元增长到1 1 5．1 8万元。8 0多年来的起伏变化，证明供销合作事业的盛衰兴替系于国

家安定团结的政治局面，生产力与生产关系相适应与否，而企业经营的成败得失则系于供销

社与农民的密切联系，为农副业生产服务状况和企业的经营管理水平的高低。

1 9 8 0年以后，在农副业生产发展的同时，由蚌’农村经济体制的变革，出现了多种经

济成份，多种经营形式，多条流通渠道的新的流通体制，打破了供销社独家经营的一统天

下，市场竞争激烈。供销社的农副产品采购和企业利润出现了逐年下降的趋势。供销社的原

有体制已经不能适应农村急剧变化的经济发展形势，供销社的体制改革势在必行。从l 9 8

3年开始，根据中共中央《当前农村经济政策的若干问题>)文件精神，水泰县供销社系统进

行的体制改革，几年来在全县范围内正在逐步深入。在恢复“三性，，的基础上“五个突破，，

(扩股不受限制，劳动人事制度改革，突破财务管理制度，突破现有经营范围和服务领域，

突破劳动分配上平均主义)的内容基本实现，“官办"改“民办"也有实质性进展。l 9 8

6年以后，正朝着“六个发展"(发展为商品生产系列化服务，发展横向经济联合，发展农

副产品加工业，发展多种经营形式，发展农村商业网点，发展商业教育科技)方向努力，以

增强企业活力，提高服务能力，把供销社办成农村经济服务中心。

但在供销社体制改革过程中，由于整个国民经济处于新旧体制交替时期，在客观上存在

政策不完善，改革不同步，竞争不平等，在主观上千部职工思想准备不足，部份企业在开展

业务上忽视了加强为农村商品生产服务，而热衷于所谓做大生意，在企业内部推行经营承包

责任制中没有注意加强企业管理，·在开展联营业务中没有进行周密的可行性调查，没有选拨

有力的干部参加管理等原因，以致l 9 8 3年到1 9 8 4年全县农副产品收购总值和利润总

2



额急剧下降，1 9 8 4年全县利润总额下降到0．1 2万元，为建社以来的最低点。还出现

了7个亏损基层企业。

1 9 8 5年在总结经验教训的基础上，在全县供销社系统进行全面企业整顿，调整加强

基层企业的领导班子，端正基层企业的经营思想，进一步健全了经营承包责任制，强化企业

管理，以继续深入改革解决改革中出现的问题。在此同时客观上的不利条件也有卜一定程度

的改变。供销合作社受了又一次历史转折时期的严峻考验、形势开始有新的好转。蓟1 9 8

6年全县利润总额回升到1 7．7 8万元。基层亏损企业减少到5个。

到1 9 8 6年底，县供销合作社联合社机关设有9个科，监辖有7个公司、1个车队、

1个驻榕采购组。下设1 8个基层供销社，8 1 9个营业网点(不包括2 1 2个代购代销

店)，在职干部职工1 1 8 7人(其中干部1 5 0人)，比1 9 5 2年建社初期1 5 3人增

加1 0 3 2人，增加6．7 6倍多。1 9 8 6年商品纯购进1 6 3 6万元，比1 9 5 8年7

5万元增加近2 1．7倍。纯销售8 1 5 1万元，比1 9 5 8年1 6 8万元增加近1 7．7 6

倍。生产资料供应7 7 1万元，比1 9 5 3年1 8万元增加4 1．8 3倍，其中化学肥料供

应2 4 4 8 3吨，比1 9 5 8年2 5 0吨增加9 6．9 8倍，生活资料供应1 5 2 2万元，

比1 9 5 3年1 5 0万元增加9．1 5倍，利润最高年份1 9 8 0年为1 1 5．1 8万元，比

1 9 5 8年1 4万元增加7．2 3倍。

随着农村经济的日益繁荣和供销社体制改革不断深化，永泰县的供销合作事业必将更办匹

兴旺发达，在建设社会主义现代化强国中发挥更大作用，做出更大贡献。
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第一章 大事记

℃

民国2 1年(1 9 3 2年)，福建省合作委员会派陈仪为第一任永泰县合作指导员办事

处主任指导员，负责组织发展农村合作社．

民国2 9年(1 9 4 o年)初，中共闽东特委决定派饶云山加入国民党，开展合法斗

争。同年被选为凤洛村农会干事长，蓝先后在凤洛，自叶两个村组织超无限信贷合作社，争

取农民的政治、经济权利．饶云山被推为凤洛合作社理事会主席。林福亨被推为自叶合作社

理事会主席。

民国8 0年(1 9 4 1年)，凤洛、白叶等地农会骨干，先后参加闽中游击队，开赴长

乐抗日前线。各地中共地下党组织领导下的合作社，在此后两三年中相继停办。

民国3 7年(1 9 4 8年)，永泰县合作指导员办事处撤销，主任指曩员陈幡篱调离，
由县长赵玉林兼任合作主任指导员．

民国3 8年(1 9 4 9年)，永泰解放前夕，全县各地农村合作社先后解散。

1 9 5 1年1 0月2 8日，第五区(今大洋乡)龙门乡成立建国后永泰县第一个农民贸

易合作社。

l 9 5 1年l 1月，县委召开第·次合作会议，贯彻l 9 5 0年中央人民政府颁发的

《中华人民共穆国合作社法》(草案)和省委第一次农村合作会议精神，决定筹建永泰县合

作总社．由县农会主席陈则民等9人组成筹建委员会。抽调李德章等1 3人作为建牡第一批

干部。

l 9 5 2年4月l 2日，福建省永泰县合作总社正式成立。

1 9 5 2年7月l 6日，根据闽侯地委指示，由县委、县府、工农青妇、合作社、税务

局、银行，贸易公司、工商科等1 1个单位负责人组成永泰县合作指导委员会，县长赵蔚青

为主任，李鸿武为副主任，加强建社领导。 ，

1 9 5 2年7月，全县开展以建社为中心的整建社运动，实施基层建社计划，贯彻中央
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提出的“推销第一，供应生产资料第二，供应生活资料第三"经营方针。

1 9 5 2年9月5日召开永泰县合作社第一届社员代表大会第__次会议。出席代表有85

人。大会通过永泰县农村供销合作社杀范章程：选举以李鸿武为主席，都贵林为副主席的第
一届理事会；以周子亮为主席，张华生为副主席的第一届监事会。

1 9 5 2年1 2月，县合作总社根据中央对手工业社会主义改造的指示，按“积极领

导，稳步前进，，的方针，开展手工业合作运动。向时成立生产科，具体负责对手工业改造的

组织与发展工作。

1 9 5 3年县合作总社推销经理部将1 0 0 0多担李干、8 0多担香菇，用木帆船1 0

多艘运往福州。中途停泊闽侯六十份洲过夜，遇暴风雨、山洪暴发，+船只全部沉没，经组织

抢救一部份货物加工重新出售，损失近万元。

l 9 5 3年1 2月2 8日，中央颁发《关于实行粮食的计划收购和计划供应的命令》，

永泰县供销社系漤担负全县粮食统购统销的任务。

1 9 5 4年9月，遵照中共中央《关于谶市场加强管理和对私营棉布商改造的指示》精

神，县人民政府成立资改办公室。其供销合作总社成立私改科，接受县府委托，承担对农村

私营工商业实行社会主义改造任务。9月1 4日，宣布对棉布实行统购统销，开始全面对私

营工商业改造。

1 9 5 4年1 0月1 1日，召开全县第一次手工业劳动者代表大会，传达省供销社5月

份生产合作会议精神，加快对手工业社会主义改造。

1 9 5 5年2月1 5日，城关东街的私营商店五福店失火，火势蔓延烧毁沿街店屋9 8

座4 8 1间，其中供销社7座8 4间，损失7 2 3 0元。3月2 2日闽侯专区合作总社向全

区通报表彰永泰县合作总社主任李鸿武身先士辛，率领干部职工救火的事绩。根据全国合作

总社指示，县合作总社召1并表彰大会’。
7-

1 9 5 5年，粮油购销业务由供销社移交粮食部门经营。同年1 2月手工业业务由县合

作总社划出，成立永泰县手工业合作社联合社独立机构。
”

1 9 5 6年9月4日，召并永泰县第二届社员代表大会第一次会议，出席代表1 0 8

人。通过修改供销合作社章程．选举产生以都贵林为主任，贾之先为副主任的新理事会，以

裴凤华为主任，张华生为副主任的新监事会。永泰县合作总社加入福建省供销合作联合社为

社员社．
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1 9 5 8年4月1 El，根据省人民委员颁发《关于改进商业管理体制的规定》(草案)

精神，县商业局、合作总社、水产营业处，服务局、工商行政管理局等五个单位合并为商业

局。同时由于撤区并乡调整行政区，实行以农业社为单位，按系统下伸机构，分别建宣供销

部、信用部、手工业队、运输队，实行统一核算，各自经营，统一盈亏，归农业生产合作社

管理。蓝将五社的社员代表大会合并为一个社员代表大会，即所谓“五社合一”。随之各基

层供销社分别并入所在商业办事处。

1 9 5 8年8月l 5日，嵩口商业办事处生产资料门市部，存放l o o多公斤“猫炮黟

突然爆炸，震塌房屋一间，损失物资1 o 0 0多元，原因不明。

1 9 5 8年8月8 0日，山洪暴发，葛岭、塘前商业办事处受淹，财产损失达3 o o 0

多元。

1 9 6 0年6月9日凌晨，暴雨袭击本县。雨量达2 4 7公厘。1 O日洪水淹没城关街

道及沿溪两岸村庄、商业系统仓库、门市部、加工厂、食堂、宿舍5 5座被淹，损失达1 O

多万元。

1 9 6 1年7月，国合重新分开，恢复供销社建制。同时组建各基层供销社，蔽行设区
(公社)建社。

1 9 6 2年1月，召开永泰县合作社第三届社员代表大会第一次会议，出席代表1 o 1

人．通过修改供销合作社章程。永泰县合作总社更名为永泰县供销合作社。推举以扬明远为

主任的新理事会，以张华生为主任的新监事会。成立15个分销处处务委员会和商店委员会．

1 9 6 3年，县供销合作社结合社会主义教育运动，对全县供销社系统企业进行整顿。

开展群众性改善经营管理运动，纠正1 9 5 8年至1 9 6 1年以立总路线"，“大跃进”、

“人民公社"三面红旗为El号的“左”的路线所造成的企业管理混乱状态。

1 9 6 8年，县供销合作社及嵩El、同安等1 2个基层供销社组织供销工作队，以文艺

演出形式，深入边远山区宣传党的商业方针政策，结合送货上l、-j，登门收购，服务农业，受

到农民欢迎，被称为“供销乌兰牧骑”。

1 6 6 6年5月，贯彻全国商业工作会议精神，进行商业组织革命。县供销合作社成立

‘党总支委员会，设政治处，韭配备教导员一人。各基层供销衽成立党支部，蓝配备政治指导

员一人。

1 9 6 9年1 1月，县供销合作社成立革命委员会，以邹本莲为主任。各基层供销社也

相继成立革命领导小组，代替各级理事会。
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1 9 7 0年，县革命委员会成立商业组。商业局、供销社、粮食局合并为商品管理站，

似来培厚为领导小组组长。各基层供销社、粮站、国营零售单位合并为综合服务部。

1 9 7 1年1 2月1 9日，葛岭电厂失火，火势蔓延，烧毁商店房屋4 7间，其中属供

销社店屋5间，损失送1 0 5 3 8 9元。

1 9 7 2年5月，撤销商品站，成立商业局。基层撤销综合服务部，恢复基层供销社。

1 9 7 5年7月7日，嵩口供销社棉布仓库失火，全仓俱焚，损失2 1万多元。失火原

因不明。

1 9 7 6年1月，国合再次分家，恢复县供销合作社建制。

1 9 7 7年8月，成立盖洋、东洋、丹云三个基层供销社。至此，全县基层供销社完成

了从按经济区建社向按行政区建社的转变。

1 9 7 8年4月，县供销合作社派出工作队进驻梧桐、富泉、大洋等基层供销社，进行

以整顿班子，整顿经营管理制度，整顿作风为主要内容的企业整顿，整顿恢夏“文化大革

命”十年动乱中被搞乱的企业秩序。

1 9 7 9年6月，县供销合作社派工作组进驻白云供销社，进行以商品科学管理为重点

的，加强企业管理提高经营管理水平试点。

1 9 7 9年9月，县供销合作社樟城镇上马路新址落成，迁移新址办公。

1 9 7 9年9月，县供销合作社在白云召开会议，推广自云供销社仓管员陈惠华的商品

科学管理经验。

1 9 8 0年1 0月，县供销合作社根据疏通流通渠道精神，成立永泰县供销综合公司，

对合作商店实行归口统一管理。

1 9 8 1年5月，供销社系统先后在梧桐、大洋、下拔、白云、同安等基层供销社推行

饮食服务行业经营承包超利分成责任制。

l 9 8 1年1 0月，县供销社派出工作队，在梧桐供销社进行全面实行经营责任制试

点，探索改变经营管理上“吃大锅饭”和分配上平均主义状况。

1 9 8 2年，根据中共中央、国务院颁发的《国营工业企业职工代表大会暂行条例》精

神，各基层供销社、公司，先后召开了职工代表大会，选举了社务委员会和公司经理，基层
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供销社正副主任。

1 9 8 8年8月，根据中共中央关于印发《当前农村经济政策的若干问题》的通知和国

务院批转国家体改委、商业部《关于改革农村商品流通体制若干问题试行规定》的通知精

神，供销社系统实行体制改革，县府成立体制改革办公室。县供销合作社同时成立体制改革

办公室。派出工作队分别进驻梧桐、大洋供销社和食杂果品公司进行体制改革试点。

1 9 8 8年9月6日，召开永泰县供销合作社第四届社员代表大会第一次会议。出席代

表l 3 6人．通过修改供销合作社章程。选举以陈朝彬为主任，黄顺全、林庆才、郑孝铭为

副主任的新理事会，以刘我信为主任，郑业仁为副主任的新监事会。成立永泰县供销合作社

联合社。

1 9 8 4年1月，县供销合作社联合社召开基层供销社主任会议。贯彻福州市供销合作

社联合社经营责任制座谈会精神。至6月底全县供销系统1 8 8个门点，2 5个饮食、服

务、修理业，5 2个批发部、仓库全面实行不同形式的经营承包责任制。

1 9 8 4年8月，结合供销社体制改革在全县供销系统全面开展企业整顿。县供销合作

社联合社派出工作组分别进驻嵩口、同安供销社试点。同年1 2月，在嵩口供销社召开企业

整顿验收现场会，认可嵩口供销社为第一批企业整顿合格单位．

1 9 8 4年5月，根据省供销合作社联合社《关于供销社经营化肥、石油进行财务大检

查》通知的精神，县供错合作社联合社组织人员深入基层进行清帐、清财、清物，查出大洋

供销社重大化肥贪污案件，总金额达2万多元。主犯汪福判处有期徒刑6年，卮案犯章龙祥

等人分别依法判刑或给予行政处分。

1 9 8 4年7月2日，县人民政府批转县供销合作社联合社《关于给所属公司和基层供

销社解绑扩权的报告》，同意给基层单位在劳动人事、财务管理、物价管理、业务经营、职

工奖金分配等5个方面1 8条扩权的改革意见。

l 9 8 5年4月，县供销合作社联合社所属食杂果品公司、日杂公司和贸易货栈合并，

成立永泰县供销贸易服务中心。

1 9 8 5年4月2 8日，梧桐供销社埔呈生产资料仓库负责人鄢碧生因贪污公款主OOO多

元，经县人民法院判处3年有期徒刑，行政上予以开除公职。

l 9 8 5年8月2 8日，第1 0号台风正面袭击本县。全县1 8个基层供销社及县供销

合作社联合社所属公司受到不同程度损坏，损失总金额达l 0万多元。
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