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恰逢党的十一届三中全会召开 30 周年之际，中国工商银行迎来了

她 25 窍岁的生日 O 作为对党的改革开放方针 30 周年和工离级行建仔

25 周年的最好纪念， (中国工商银行史》正式出版了。这是一件值得庆

贺的大事!

中国工商银行诞生于中 E 改革开放的初春，是我国金融改革的产

物。 25 年来，伴随中富经济金散改革发展的大潮，在党和国家的关抨

茹导下，工窝银行经历了由一家富家专业银抒到 E有商业银仔再到昌

家控毅殷份新银行的深刻转变，已经成长为 E 内领先、国掠市值排名

第一的大银行，各项主要经营指标已经进入嚣际优秀大银仔之列。件

为中罢最大的一家银行，工商银行的发展史就是中国银行业改革发展

史的缩影，工商银有的历史见证了中国银有韭改革的主要过程和主要

成绩。《中国工商银行史〉月号记述的不钗仅是一家银有的发展和成长，

更是对中 E金融改革开放 30 年所取得的伟大成就的这歌和颂扬。

盛世修史。《中国工商银行史》的编侈，就是要真实、全吉、准确

地记述工商银行建行 20 多年来在体制改革、管理制度建设、主要业务

发展、机构与队伍建设等方面的发展变化过程和历史状况，正面总结

工商银行发展过程中的历史经验与教训，告慰前者，激崩后人。对历

史的研究和记述不是为了怀 1日，重要的是为了敖眼未来，以史为鉴，

积累经验，吸取教剖，担工商银行建造成为国际一流的现代金融企业，

打造最富价值的"百年老店"。

因此，无论从中国银行鱼的发展全局来看，还是从王菌银行自身

的发展需要来看， <中 E工商银有史》的编修都具有重要意义。在这

里，我着重就行史编修中的重大 i可题作一点说睫，这也是行史编移过

程中始终坚持和纪握的一些原则性民题。
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行史基本羁于经济史的范畴。经济史一般以时革的形式考察和描

述经济发展与经济体制变迁。《中 E工商银行史》离样以时序的形式考

察和记述工商银行业务发展与管理体制变迁。工高银行建行的历史并

不长， <中国工商银行史》记述的是 1984 -2004 年 21 年的发展史，\t

于内外部多种~素的作用，这段不长的历史表现出一定的曲择和复杂

娃。对这今历史过程，可以板据一定的标准划分为不同的时期或盼段。

《中国工商银行史》采取的划分阶段的基本依据是:

〈一〉行史苦干段均分的东则

L 以工商银仔发展的指导患想和发展战略的确立与转变，作为行

史卧在剥分的依据c 例如 经营的指导思想由满足E 家发展经济、促

进增长、保持稳定的需要为主，转变为以银行自身稳健经营、持久发

展为主;经营目标由大到位，出本土领先到 E际领先的转变;等等。

2. 以工高银行体制的影成、确立、调整、改革作为划分行史带段

的依据。例如，体制上，罢家专业银行体制的形成，国家专业银行向

国有英业银行的转变，统一法人制度的拖行:机制上，自 E家宏观金

融调控工具向自主经营的货市企业的转变，改革罢标由企业化经营向

现代金融企亚的转变;等等。

3. 以工商银行发展过程中整体角度出现的增长、下降、调整等周

期性运动，以及结构调整与变动作为划分行史陪夜的依据。例如，存

贷款规模吉高速增长到保速增长，经营拉况由盈利到亏损再到盈耗，

人员机构吉大悟增长到大悟牧结;等等。

(二)行史划分为三个阶段的依据

综合考虑经济史分期的一般方法和工商银行的实际情况， {中国

工费银行史》担工商银仔的发展史划分为三今阶夜。 1949 - 1983 年

为第一个大的阶段。这个静段工费银行渴未成立，还蕴远在人民银行

的母体中，在体制上属于茵家机关，在性盾上是 E家经济建设资金供

应渠道中从羁子时政的渠道之一，任务是为国家经济建设计划在套资

金。

• 2 • 
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1984 ~ 1993 年为第二个大的阶段。这个陪夜 E 家融资渠道吉以财

政为主转变为以银行为主，国家专业银行与中央银行分寞，中央银行

和窝生银行的"离级银行"体系三经形成。工商银行正式成立，王处

于发展的书创期，快速成长与大幅增长是这个时期的主要标志 O 这个

时期，工商银行体制上;妻子国家专业银行，性贡上是企业化经营的国

家融资渠道和金融宏观调搓工具，主要任务是筹集资金、供应资金、

支持经济增长和保持社会稳定 C

1994 ~2004 年为第三千大的阶段，这1'-阶挂国家成立了政策性银

行，确定了国家专业银仔转变为国有离生银仔的改革目禄。在体辑上，

尽管转变的过程较长 但是工高银行已经向国有商业最行转变:性质

上，工商银行已经成为 E有的货市经营企韭，其主要任务开始由支持

经济发展为主向追求稳健经营和经营效益为主转变;发展上出现了自

盈利到亏揍再到盈利的大起大落过程，规模增长串高速鬓低速，处在

由成长黯向成蕉期过渡的阶段:长期积累的不良资产前题得冀充分暴

露，并在国家政策帮助下开始得到根本性的解决:增长方式开始由规

模扩张为主向集约的内涵扩大转变，经营结持开始自传统银持自综合

银仔转变，发展战略开始自追求"大"到追求"忧

歪到4 追求吕际领先。

在这三千!资段上，工茜银行在体制、性质、任务、经营 E 标、经

营理念、经营状况、发展成熟度、增长模式、发展战略上，为有着各

串的特征和明显差别。若此， <中国工商银行史》将工商银仔的 JJî 史划

分为"工商银行前身阶段" (1949 ~ 1983 年)、"专业银行龄在" (1984-

1993 年〉、"富有商业银行阶段" (1994 - 2004 年〉三个梧对稳立的陪

段。以人民银行成立为"工霞银有前身阶段"开始的却分棕志，以

1984 年工商银行的成立作为工商银行"专业银行阶段"开始的标志，

以 1994 年自家发布《关于金融体制改革的决定) ，国家专业银行转变

为望有商业银行为工冀级行"固有商业辗行阶授"开始的林志 O 并据

此将《中吕工商银行史》分为西珊编辑也版，即《中国工商银行史

(1984 -1993 年))分费、《中 E工商银行史 (1994 - 2004 年))分册、

《中 E工费银行史(附录卷))分册和《中望工霞银行前身史(1949 -

1983 年))分册。这次首先出版的是《中国工需银仔史 (1984 -1993 

. 3 . 
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年n 分册、《中国工商银行史 (1994 - 2004 年冷分册和〈中国工商

银行史(附录卷n 分册。

然而，历史的过程虽然可以在书本上划分时期、M-段，分出章、

节，但在实践中却是一个延绵不断的过程，今天是昨天的继续，又是

明天的起始o {中罢工商银仔史》没有绝对地处理这种阶段划分，为了

行史整体结持!睫辑和内容前后衔接 行史三今 i骑在的内容有一定的必

要的交叉和连接，没有截然分开c

20 多年在历史的长河中仅是一嚼问 O 工窝银行在 20 多年的发展中

有着很多的曲择和变化。仅以一本书的篇幅记述所有的变化既不可能

也无必要。因此， {中型工商银行史》遵借了这样的编写票则:

(一)坚持历史的真实性和全面性军用 O 以历史的观点、全局的高

度，如实记述工商银行的历史，纪工商银行 21 年的发展作为一个连续

的历史过程看持，并且将其放入中国政革开敖 20 多年发展史的大背景

中考察，充分考虑历史在当时当地的合理性。注意辩证处理"历史和

现在"的关系，避免出现"厚今薄古"或"薄今厚古"和"以今论

古"的偏差。

(二)坚持正吉为主持编{毒草则 O 以我 E经济、金融史上已有的明

确定论为准，定义工商银行历史上的重要事件。以工商银行 21 年发展

历程中主流的和有积极意义的事件为主要记述对象和记述重点，避免

对非主流和枝节问题的纠缠。既注意避免"lV.锦概全"的偏差，也注

意避免ww俱到无重点、过分求全的偏差 O 对重大历史的题，玩不回

避，也不纠缠，lV.史实为据，如实记述，不作主或臆黯和评价c

(三)坚持整体为主的原班 O 主要记述工商银行整体的发展变化历

史，给当关理全局和局部的关系，把工商银行作为整体表述，避免以

部门或局部发展1~替整体发展的偏差 C

(四)坚持记事不记人的原副 C 主要记述对工斋银行历史发展变亿

有重要影响的具体事件，除"劳模"等先进人物外，一般不涉及令人。

《中国工商银行史》按照以时间年代为坐标纵向轴，以"体寻哥、非L

. 4 . 
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构、业务、科技、~人伍建设"五大部分为坐标横向轴，以一个阶段主

要历史事件为坐标点的方法，勾勒出工商银行 21 年的发展轨迹。从设

计思想看，这种体剖是纵横结合的写作体倪。它的好处是，纵向的排

络清新，雯于处理同一业务在不!可除段上的不司发展，易于突出重点，

可以在一个较为独立的历史空间中避免重复;横向分为五大部分，基

本覆盖了工商银行发堤的各主要方 ïii ，比较全亩，易于真实反映工商

银行在特定时期的发展全貌;以重要历史事件为点连接纵、横两轴，

可以每勒出一条较为清晤的发展主线和主轨迹，避免出现无重点的 E

E俱到和平铺直载的流水珠现象。

即将百世的《中昌工商银仔史》三个分景是中 E工商银行企业文

化的结晶，是工商银行宝贵的着神财富。这三今分费有史的编侈 ，JJj

时四个春秋，凡易其稿 O 在编写过程中，行史写作组的编写人员从繁

杂浩瀚的资料整理入手，仔缔造踪和考证每一千历史线索与事件，广

泛征求和吸纳各方意见，本着对历史负责，对工斋银行负责的态度，

求真求实，一丝不苟，夜以继 E ，呕心涝卑，精心组织，认真编写，

为〈中富工商银行史》的完成费尽了心血，作出了贡献。在此特向行

史写作组的民志们致以深深的敬意和衷心的惑谢!

部将出族的《中望工商辗行史》三个分婿，所记述的是工葫银行

从成立到 2004 年 21 年的发展史 o 2004 年后，经国务提挑准，工商银

行实行了股份棋改造，并于 2006 年成功地在香港和上海南市同时公开

上市，从此工商银行站在了雷际大舞台上，摊开了发展史上崭新的篇

章。在改制重组中卸去历史包稚的工商辍行焕发了惊人的发展能力，

2005 -2007 年三年间，工商银仔创造了2496.111乙元的税前利润，净利

润的增长速度连续三年保持在 40% 以上的高水平。在效益、震量保持

持续提升的基础上，从 2∞5 年起，工商银行开始了历史性的经营模式

和经营结构的战略大转辈，制定了转型发展的十年纲要和三年规划。

从 2006 -2007 年两年的实施情况来看，全行深入贯彻三年规划的战略

指导思想，扎实推动战略转型，稳步调整业务结构如转换经营模式，

. 5 . 
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三年荒划的各项阶挠'注目标旗利完成。封 2007 年年末，工商银行信贷

资产占比已降到 46% 以下，净手续费及匍金枝入占营业净枚入的比重

提升至 13% 以上，规划提出的多项结构调整指标已经提前一年完成 c

2006 -2007 年，工商银仔黑 11~毛左右的贷款增长、 18% 左右的总资产

增长，实现了 40% 以上的净科润增长，表明工商银行的增长模式已初

步实现了自规模扩张向效益度量拉动和结构优化转变，转主~ c拚值日趋

呈现，转翠的成长姓良好。

然苟，工商银行转型发展的任务还没有全部完成，与罢际最先进

的银行相比，工需银行还有银大的差距 O 当前 E 际经济金融风云际会，

挑战与机遇并存，我们将呈定地窍着建设罢际一流现代金融企业的 E

标冷静前行。展望未来，我相信，经过工商银行全体爵仁的共商努力，

工商银行的明天一定会更好!

仅以此书献给中国共产党第十一暑三中全会胜利召开始周年!

献给工商银行成立以来为之努力奋斗的历届领导者和历代工行人!

ζ1-r.主 jL
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一、《中自工商银行史 (1984 - 1993 年沙和《中国工商银行史 (1994 -
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历史经验。

二、《中国工商银行史(附录卷n 是对中国工商银行 1984 - 2∞4 年 21
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