


山海关船厂志

(1972--1991年)

内 部 资 料

‘注意保存

厂志编委会

一九九二年五月

1呵一≥



编纂委员会编写人员名单

第一部

编纂委员会

主任委员： 周晓光
●

副主任委员： 马长林

委 员： (按姓氏笔划为序)

王永兴 王洪国 朱贻声 刘铜钢 李子奎

李文生 李文良．张兆庆 邹全文 陈锦文

赵兴涛 赵成麒 胡宝贵 郭益成 葛春林

编写人员

编写组长： 李文良

主 编：．薛顺田

编写员： 张兆庆 王德功 宁潜星 赵广耀

校对编辑： ·

马如龙 王贵山 徐亚东 高柏林

，． 宁潜星．王德功 薛J顿田 ．



编纂委员会

主任委员： 朱贻声

副主任委员： 郭益成

委 员：‘张 镭

王洪国

周向阳

主 编： 张振满

副 主 编： 周向阳

编 辑： 宁潜星

王永奇

提供资料的主要人员：

校 对： 孙树俭

董秀来

第二部

马长林 葛春林 ，

李文生 刘铜钢 王德功 赵兴涛

张书奎 王硕生 杜中飞 张振满

杨晋友

杨晋友

李文良

金玉甫

廖海东

王 新

周永锡

齐兆业

张文必

姚夫纯

兰玉华

张奎久

张晓林

周雪峰

张丽珍

白景峰

孙树俭

罗俊成

张怀生

高友德

金庆亚

范冰冰

张瑞成

欧素云

陈庆喜

魏佳芳

高志敏

侯 哲

王天增

由成均

张怀生

白景峰

曲惠娟

周康齐

武长林

张俊岭

高长德

吴玉仙

侯庆春

齐向辉

张晓晨

高尚钦

苑 刚

赵会安

吕亚军

高雪村

张惠林

薛蕴兰

张世国

杨友庚

张文秀

董印斌

张洪涛

王贵山

杨福友

金玉甫 曲惠娟
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山海关船厂地理位置图
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第一部
序．。．．．。．。．j。．．j。．。．．j．．．．．．．．．．。．．。．。．．．．．：。．．。。．．。“．．．．一．一．”·”·．．·“·．．．“．(1)

前言⋯⋯⋯⋯．．．⋯⋯⋯‘⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·00 DOD BOIP D00 D00 Q00 06QI LDO OI·(2)

概述⋯⋯”：⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”j⋯⋯一⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(3)
·

．
． ：， 一一一一

大事记⋯⋯⋯⋯。-⋯．：⋯⋯．j”：：⋯··：⋯：⋯⋯⋯⋯：⋯”：⋯”：⋯⋯⋯⋯⋯⋯”(5)

．第一编生产经营管理4
第一章生产与经营⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．．．⋯⋯⋯⋯⋯⋯(13)

‘’

第一节主要产品及生产程序⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·⋯⋯⋯⋯⋯⋯”(13)

l，主要产品及修船经营000 00e 060 o@6000 000 600 000 000 o 0o⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(13)

2、生产程序⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯D00 001 ooo 0 00 000 0·o 000 000 0@0⋯⋯⋯⋯⋯(13)

第二节修船生产⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯‰⋯⋯⋯⋯⋯⋯0 00 006 0 00 011 0．6(14)

l、建厂初期的生产状况⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(14)

2，简易投产阶段的修船生产⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(14)

3、全面试生产阶段的修船生产⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．-．．⋯⋯(15)

4、船坞机械化及其综合效益⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(15)

第三节中小型船舶建造⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”?⋯·?·-O dt 060 00．．．⋯⋯⋯·(17)

第四节非船舶产品制造与安装⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(17)

第五节码头装卸业务⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”(18)

第六节拆船业务⋯⋯⋯”O 000 0⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯j··j⋯⋯⋯⋯⋯·(19)

第七节其他经营项目⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．．．⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．．．⋯⋯⋯(19)

附录一有关报刊记载⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(20)

第八节生产组织及全厂机构变化-⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯“(24)

l、生产组织⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·?⋯⋯·(24)

附录二厂行政领导任免衰⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(26)

2、全厂机构变化．．．⋯⋯⋯⋯⋯⋯．．．⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(28)．

第二章工厂管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(31)

第一节计划管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(31)

一 <7



1、计划的编制与下达⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(31)

f 2、计划的执行与检查⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(32)

3、生产作业计划的编制与控制⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(32)

4、统计服务与监督··■⋯⋯⋯⋯⋯⋯毒·{⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(32)

5、经济活动分析⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(32)

第二节财务管理⋯⋯⋯⋯一?譬⋯⋯·一⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(33)

1、固定资金⋯⋯⋯⋯⋯．：“i⋯⋯震、⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”(33)

．．2、流动资金⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·”一⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·O OJ 60⋯“·，(33)

，．3、专用基金··?⋯⋯⋯．⋯．一?·，⋯⋯⋯⋯···⋯⋯·?⋯··?⋯⋯，⋯7．⋯??··?⋯(34一)

4、外汇⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯。(34)

5、成本管理和经济核算⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(3哇)

第三节物资供应及管理⋯⋯⋯⋯··⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·Oo a'O O O(34)

1、物资供应⋯⋯．．．·?⋯⋯一⋯"⋯_．．⋯·：?：⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”(34)

2、物资管理机构及主要方法·j⋯⋯‰⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·(35)

‘3．、仓库管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(35)

4、废旧物资回收利用⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯“(36)

第四节’’劳动人事管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(36)

1、管理组织⋯⋯⋯⋯⋯··⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·(36)

2、职工队伍的建立与发展··：⋯⋯：·：：·⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·⋯⋯⋯．．．⋯(36)

3、职工奖惩·⋯··’⋯．．．··’⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯-(4i)

。4、职工培由l{⋯·⋯⋯·‘⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·：⋯⋯⋯⋯··(43)

。5、劳动定额管理一⋯··⋯··j⋯⋯⋯·‘⋯小⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．．．⋯⋯⋯⋯(44)

第五节～质量管理·?··_·jo．^．·j·：o·．．⋯⋯：．．．⋯⋯⋯⋯·?⋯一⋯⋯⋯⋯·(45)

1、组织机构一⋯···‘·：·：⋯⋯··o··j·-··。．．．·二⋯’⋯··一⋯：⋯：·····一··j⋯⋯⋯⋯‘(45)

‘‘2：质量控制方法⋯”j·‘⋯⋯：··j··⋯·‘⋯·⋯·一⋯⋯··：⋯．‘．⋯1j⋯⋯_：一·(45)

?3、检测手段：⋯-．··jj··’·^·?·。⋯·⋯··二：··‘··-⋯·：⋯··_：··o··：·瓤1 0 0 0⋯⋯·(45)
’ ‘

4、全面质量管理⋯⋯⋯：⋯··-⋯-．．·：··_⋯⋯⋯-⋯·j⋯’一：··：：⋯⋯⋯：·(45)

第六节安全管理1⋯·：⋯⋯⋯：：··‘⋯·⋯+··’··j⋯。··j⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯：(46)

1、组织机构．．．．．j．‘．．j．：．．：．。．j⋯⋯⋯j⋯4⋯．：蠢。o：：左■：置⋯⋯4。=；：o oN哆'4*i⋯．．(46)

2、管理手段’⋯⋯·：⋯··j⋯··j⋯·_⋯·：⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯‰⋯¨⋯·(46)

’’3、上业卫生j··’⋯⋯·⋯：··：⋯·j⋯⋯··：···j·j··⋯jj·+⋯⋯⋯⋯··：⋯⋯⋯(49)
‘． 第七节技术管理j⋯⋯⋯⋯⋯．fjj．，．j．．曩。≈奠伐：’曼虹j_．：⋯i_．磊垡⋯．．(49)

． i、工艺管理·j·。⋯⋯。⋯j⋯⋯⋯j·j⋯：··⋯⋯··⋯⋯1⋯⋯⋯⋯··“⋯⋯·(49)

2：技术标准～⋯⋯⋯。⋯⋯⋯。-⋯oo⋯⋯。⋯·⋯··：·j．．．⋯⋯⋯⋯⋯(49)

3、技术革新．、新技术：新产品⋯。⋯甜“⋯⋯‘⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯：(50)
·2’·



4、技术档案管理⋯00@000 000##00 000⋯⋯⋯⋯．．．．⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(50)

第八节设备管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(51)

1、厂设备拥有量及分类⋯⋯⋯⋯”：⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯··(51)
2、设备管理手段⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(52)

第九节动力供应及管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯：．．．⋯⋯⋯⋯⋯·：(53)

1、供水·····一””·-””·“·”·”·”·⋯⋯⋯···“”··“··”·“⋯⋯．⋯⋯···?“(53)

．，2、供热·”·”·····⋯··”·”·”··········“⋯⋯⋯···”·”··””⋯⋯·一·⋯一·(53)

3、供电”⋯，⋯·⋯··”·”··“···”····“·⋯⋯·””··”一·”····一·“··”⋯”·(54)

4、供气⋯”?”····”·”·······⋯“·”·······⋯·”···0@0 00Q 00 0”·”·⋯···“·“·(54)

5、通讯···．．．⋯⋯⋯⋯⋯?···⋯··⋯”i⋯⋯?··，””⋯·⋯⋯⋯⋯⋯⋯·一(55)

，6、能源节约．．．⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·(55)

第十节环境保护及绿化卫生⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”“”(56)

1、环保组织及任务?⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”(56)

2、环保设施⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯??⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·(56)

3、环保监测手段⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．．．⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(57)

4、绿化美化环境⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(57)

5、环境卫生⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．．．?⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯··?⋯”(57)

第二编基本建设

第三章建厂规划与设计⋯⋯⋯⋯⋯_⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(59)

第一节厂址勘察与选择⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(59)

第二节建厂设计任务书⋯⋯⋯．．．⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(61)

第三节建厂扩初设计的形成⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯?⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯“(62)

第四节．两次没有执行的规划设计⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．．．⋯⋯⋯⋯⋯⋯(63)

第五节一九／k--年的规划设计调整⋯·?⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·(64)

第四章场地与交通⋯．．．．⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(65)

，第一节土地征用⋯⋯⋯⋯⋯⋯_⋯．．．⋯?⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”(65)

第二节交通干线⋯⋯⋯⋯w_⋯⋯⋯．．．⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(65)

．1、铁路专用线⋯⋯⋯·00；000 000·00⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(66)

2、公路线⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯oeep·o··o⋯000·00 00·⋯一?⋯⋯⋯(66)

第五章防波堤建设⋯⋯⋯w．．．⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．．．⋯⋯⋯(67)

第六章船坞建设及设备配套⋯⋯．．．⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(68)

，第一节船坞设计⋯⋯⋯⋯“囊⋯·分⋯·’0 000 0⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”(68)

第二节船坞施工”⋯⋯⋯··-00·OI·．060⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯山⋯⋯⋯·(69)
第三节船坞质量保证措施及验证QOO 6DD 060Ill·,OO·61⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(70)



：第四节围绕简易投产所进行的建设⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯_：”⋯⋯⋯(71)

f。第五节两坞设备配套⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯j一⋯．．．⋯一(71)

1、吊装设备(71门机．)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯-“⋯⋯．．．·j⋯⋯⋯m⋯⋯(71)

2、相}灌设备⋯⋯·⋯⋯⋯⋯⋯⋯··一⋯⋯⋯·一··．．rJ．o．·一⋯，⋯⋯⋯⋯⋯(71)

3、引膏台设备⋯⋯⋯⋯⋯”⋯⋯⋯·一⋯⋯·”i⋯⋯二．；⋯⋯．⋯．⋯：⋯···(71)

，．4、工艺廊道⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯一⋯⋯⋯·(72)

5、附属建筑物⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．．．⋯‘⋯j⋯“(73)

第七章·码头建设及设备配套⋯⋯⋯⋯⋯一⋯‰⋯⋯⋯“⋯i．：⋯⋯⋯(73)

’-第一节码头设计⋯⋯⋯“⋯⋯⋯⋯⋯“⋯_“⋯⋯⋯⋯一．．．⋯⋯⋯(73)

第二节码头施工⋯m⋯⋯⋯⋯⋯．．．⋯m⋯⋯．；．“山k^⋯··j⋯⋯⋯(73)

+第三节码头设备配套⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯“⋯-“厶⋯·二⋯⋯⋯⋯⋯⋯·(73)
! 第四节港池挖泥及土方回填⋯⋯一‰⋯⋯·：小⋯⋯一⋯⋯⋯⋯⋯⋯”(74)

第八章陆域建设⋯⋯⋯⋯⋯⋯_⋯⋯⋯⋯_：⋯⋯^．．．．．：．．．．．．．▲：⋯．．(74)
第一节厂区陆域土建工程⋯⋯⋯·：·j⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·j⋯⋯⋯⋯(74)

附录三厂区建筑、构筑物一览表⋯⋯⋯⋯：⋯一⋯⋯⋯⋯■⋯⋯一(77)

’第二节’建厂投资及完成情况⋯⋯⋯-⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯··j⋯⋯⋯⋯(81)

’。附录四基建工程项目完成情况一览表⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(83)

第三编、党群组织j集体福利事业

第九章党的组织⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯_⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯j⋯⋯⋯⋯⋯⋯．?(87、)

’‘第一节。党组织的建立与发展⋯⋯⋯-：．．．⋯．．：⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”(87)

第二节党员队伍建设⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．．．⋯⋯⋯⋯-⋯⋯⋯⋯⋯⋯(88)

‘第三节党的代表大会⋯⋯⋯⋯⋯．．．⋯⋯⋯⋯⋯o⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(89)

第四节’党的领导与思想政治工作·j⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯··j⋯⋯⋯⋯·(89)

附录五厂党的核心领导小组、党委成员变化表⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(91)

第十章‘工会⋯⋯⋯。⋯⋯⋯⋯“⋯⋯⋯⋯⋯。⋯⋯“．⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(92)

第一节工会组织．．．⋯⋯“⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯^⋯⋯··j⋯⋯⋯⋯⋯·(92)

第二节工会工作任务⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯‘⋯⋯⋯⋯⋯··j⋯⋯⋯⋯⋯⋯(93)

第三节民主管理与职工代表大会⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．．．⋯⋯⋯⋯(93)
。

附录六历届厂工会委员会变化表⋯⋯⋯⋯⋯．．．⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(95)

第十一章共青团及其他组织⋯⋯⋯⋯⋯“⋯⋯“．．．⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯¨_(96)
i 第一节共青团组织的建立与发展⋯⋯⋯⋯⋯·⋯⋯⋯：·。⋯⋯一：⋯⋯”(96)

·附录七历届厂共青团委员会变化表⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯j．．．⋯⋯⋯⋯(97)

第二节t科协⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯一⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·(99)
+第三节民兵⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(99)
·4‘



第十二章 集体福利事业⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(99)

第一节生活小区建设⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．．．⋯⋯⋯⋯⋯(99)

1、住宅建筑⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．-．⋯(100)

2、公共服务建筑⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(100)

3、临建改造利用⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯0 0 0 0 08⋯⋯⋯(101)

附录八生活区建筑、构筑物一览表⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(101)

第二节厂区生活福利设施⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(104)

第三节劳动保护和劳动保险⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯-．．⋯⋯⋯⋯⋯·(104)

第四节其他福利事业⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(105)

第五节计划生育⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(105)

第二部

J予舌⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

大事记⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．．

第一编 修船多种经营 企业管理

第一章修船⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第一节组织系统⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

1．组织形式⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
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