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4嗖

序

在庆祝中华人民共和E成立40属年之际，

《浙江商业丛书》陆续出跤，这是全省国营商

业系统一件值得庆贺的事。

建国以来，我省社会主义商业己经走过了

40个年头，慧的说，一个和全省工农韭生产发

展基本相适应的 E营商业体系已经初步建立起

来，并在各个历史时期发挥了重要作屑。 40年

来，我幻体会至Ù :新江窝业工作确有许多可供

借鉴的经验，也有一些值得记取的教训，我们

有责任捏走过的道路和工作介绍给犬家，这就

是编辑出版本套丛书的 E 的。在编写过程中，

撰写人员坚持四项基本京那，遵锯实事求是的

科学态度，不溢美，不隐过，以比较翔实均史

料记述了浙江窝业的建立和发展过程，以及取

得的成绩、经验和不足。这是建1!1t{来本省一

套规模较大，内容较详的商业基书。我们相信，

她对回顾历史，指导当前的商业改革，建立社

会主义商品经济新秩序，开拓未来的商业事

业，都具有积极的现实意义和深远的历史意义。
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道江国营商业在各级党和政府直接领寻

下，从小到犬，曲茹前进。 40年来，全省自营

商业逐步确立了在市场中均主导地位，在便进

工农业生产，繁荣经济，活跃城乡市场方百发

挥了积极的作埠，已经成为罢民经济中一个重

要的、不可缺少的部门。特到是中共十一届三

中全会以来，在改革、开放、搞活的方针指引

下，全省高业工作已进入建嚣i以来最好的时期，

商品流遣、饮食服务、商办工业等各个领域开

始晨示了新的风貌。到 1989年成立，省窝业厅

系统己据有商业玛点1.41万个，商业人员 22.69

万人，分到比1978年增长 6%和 17.1%; 挺有

固定资产 18.24亿元，全部流动资金占黑 49.21

亿克。 1989年国营离业系统E 内纯购进和纯销

售总额，分别为93.16亿元和114.08亿元，比

1978年分别增长 2.78 倍和4.19倍z 实现利润

7.17亿元，比1978年增长1. 71倍p 上交税利

7.39亿元，比1978年增长1.94倍，对望家建设

非出了贡献。在进一步改草、开放的新形势

下，海江E营商业必将沿着社会主义的大道继

续前进i

《司开江离业管理志》是《浙江商业丛书》

之一。它记述了新中国成立;以来浙江商业管理

的历史。由于各级政野的重视和全体商业人员

的努力，新江国营商业在计是j、财务会计、物
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骨、基建储运管理和劳动工资、教育、科技、

商嘉工业等方E都取得较好的成绩p 积累了经

验，有不少经拴还在全国产生一定的影嚼。我

相信，本书的出版将为我省广大商业干部和京

工正确运用历史经验，提高商业管理水平起到

积极的作用，并且激励大家摄奋精神，为繁荣

稳定市场、娃续深化改革、开创新能局面商努

力工作。

浙江省商业厅厅长

47 
,,,
aFUV 

￡
 

UA Ft-

气九扎例
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凡倒

一、《溺江商业管理志》是《潜江商业丛书》之一，主要远

述浙江商业的计划、财会、物价、基建、仓错、劳动工资、教

育、科技等管理内容。本书以马到主义、毛泽东思想为指导，以

自项基本票剧和党的十一届三中全会以来路线、方针、政策为准

绳，本着实事求是的精神，记载嚣营商业管理的历史和理较，力

求反块行业和地方特色。

二、本书时间新段，上自 19/19年 5 月新江解敖起，下至 1985

年止。为追溯事物全雄，有的延伸至截稿时闰止。

三、本书使用前名需、名称、好业用词苟以现在使爵的统一

名称为准，不能在一的使照习惯。扭转等名称以当 6f~吏j苦的名辑

记述，第一次用全荐，以后用简称，并加括号说明。

rzg 、本书统计、财务数字一律使黑省统计焉、省商业厅计划

统计处、财务会计处的统计、财务资料。数字书写方法按1986年

12窍公布的《关于自援物上数字用法的试有规定》执仔。

五、本书计量单位数按《中华人畏共和国法定计量单位》中'

有关规定使用。

六、本书的史科主要来自桔案资抖，也有少量来自其他。

七、书中注释采属各章脚注方式，章后编码，不络通码。

• 1 • 
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第一章计划管理

商业计划是国民经济租社会发展计越的重要组成部分。制订

租执行商业计划的吕的是z 加强党租国家对商业工作的领导z 楼

谓商品流通与嚣民经济相关部门有计划地发展社会主义商品经

济z 提出广大商业事工的努力方向，提高商业企业的经营管理水

手，更好地为生产和人民生活服务。新中菌建立时来，本省商业

计~J从无到有，在实践中得到逐步发展和完善z 同时，在社会主

义各个历史时期的商韭活动中，实行商业计划管理，为保证人民

生活的基本需要，发挥了重要的作用。

第一节管理体制

在国民经济各部门中，商业是实行计划管理较旱的部门之

一。 1949年12月，中央贸易部召开全国城乡供应会议，制订了章良

食、花纱布、煤炭和食盐等 4 种高品的供Ji>í计划。当时，翻江省

商业厅根据本省经济彭势需要，确定将粮食、食油、盐、麻、

茧、茶叶、花纱布等一些重要物资纳入商业计短管理，辑部收

购、加工、调拨供应计菇，这是全省商业实行计划管理的开端。

1950年 4 廷，首肯江省人员政清〈以下窍称省政府)根据中央

人民政府政务院公布的《关于统一全雷国营贸易实施办法的决

定>> ，在省商业厅下裙继建立稳食、吉货、土产、盐业、花纱

布、茶业、油E昌、蚕丝、煤建、石油等10个专业公司。省商业厅

也在内部成立计划室，设计菇、统计、业务 3 个股，各省级专业
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公司程应建立计划科(殷〉。从此，本省有了商业计划的统一领

导机构和专职管理干部。同年 5 月，为了适应商品辑资统一词盘

和实行大国笼的贸易金库制，省商鱼厅发出《关于建立it主，tl报告

请示及表摄制度的决寇》。在全国未统一规定前，先编 3 种计

主ú: 业务计划〈包括选货、销货、加工、调拨儿财务计地(包

括现金收支、货币韶笼) ，工作计划(包括如何完成业务、黯务

计划的具体部署)。诗如均分年度、季度与月度 3 粹。年度和季

度计结于年、季开始前20天，月度计划于月前15天，由省级专业

公司、省合作供销单社(当时归省商业厅领导〉负责编制全省计

划，经省离业厅审核批准，双轨上报中央贸易部、华东贸易部和

全国恙公司、华东区公司及华东区合作拱销总社。

此后，各省级专业公司开始试编分季、分月的业务计黯并逐

级下达执纭。1f!由于当时商品产供错情况变化较大，各专业公司

建立不久，还没有32握足够的经济资料，内部各种贸易统计尚在

和创阶段，商业ti"xtl管理在制度上和方法上也缺乏经验，全国又

没有一个统一的规定，因比计却工作尚处在摸索阶段。

1950年 6 月，为了适应国民经济发展的需要，中央贸易部召

开了第一次全国国营商业计划会议，拉i定了《一九五一年嚣营贸

易计短暂行办法》和编制计划嚣的表格，确定了计划的内容、编

报程序和计划指仨摄 F达时间，这是我离第一部完整前商业计划

管理规章。《暂石、办法》规定=商业计划管理权挥高度集中在中

央，把部门的主主营活动尽 ilJ古草地纳入计划管理的轨道1 计如经上

级批准即成为法令，下级无权自行变更z 编审程ff采取以部门为

主的主立轨制 p 计结表福分总表、分表和附表 3 种p 诗划商品价格

由中央贸易部统一i嗣订。提据《暂行办法》规定，在省商业斤统

一组织领导下，本省各专业省公司于195二年祀第一次试编全省

1951年度国营商业计菇，并经省商业厅审核、结合后双轨上援。

1951年起，中央贸易部规定贸易计划为 9 种，本省编?告Û 5 矜，郎
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