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总   序
中国的水利水电建设事业已经走过了五十多年的光辉历程，取得了举世

瞩目的伟大成就，走在了世界的前列。中国水利水电建设集团公司作为中国

治理江河和水电资源开发的主力军，为中国的水利水电建设走在世界前列、

为中国水电走向世界作出了卓越的贡献。1950年8月，燃料工业部正式成立

水力发电工程局，揭开了中国水利水电建设集团公司发展历史的第一页。在

50多年的历史中，伴随着共和国的成长和水电事业的发展，从初创的水电工

程局，到以后的水电建设局、水电建设总局、水电工程总公司，发展成为今

天的中国水利水电建设集团公司，在中国特色社会主义大道上一路攀升，在

雄居国内水利水电及相关产业市场制高点的同时，已全方位融入国际市场，

成为由中央管理的、具有国际竞争力的大型跨国企业集团。

50多年来，特别是改革开放以来，中国水利水电建设集团公司始终站在

中国水利水电建设的最前沿，站在中国水利水电建设技术创新的最前沿，站

在中国水利水电建设体制改革的最前沿，站在中国建筑业市场的最前沿，站

在中国水利水电建设与国际接轨的最前沿。一代代水电人持续发扬特别能吃

苦，特别能战斗，特别能忍耐，特别能奉献的精神，承担了国内70％以上的

大中型水电站和水利枢纽工程建设任务，集团公司整体建设实力和水平已经

处于世界同行业先进水平，为中国水电开发建设规模跃居世界第一作出了突

出贡献。与此同时，成功地走出国门，昂首进入国际市场，在世界数十个国

家和地区进行工程承包建设、经济技术合作和投资经营活动，在国际上树立

起了“中国水电建设第一品牌”的良好形象，“中国水电”在国际上已经成为中

国水电建设行业的第一品牌和行业代表。

集团公司在全面从事国内外水电建设的同时，全面开拓非水电建筑市场，

积极稳健地开展投融资业务，房地产开发经营业务，进出口贸易业务等，集

团公司四大主业协同发展，建筑工程承包、资产经营两条主线稳健延伸，国

际国内两大市场双向拓展，各项事业健康、持续、蓬勃发展。公司已由当初

单一的水利水电施工企业发展成为今天集工程总承包、投资开发、国际经营

等多元发展为一体的综合性大型企业集团，成为中国企业100强和全球最大国

际承包企业中的重要成员。

中国水利水电建设集团的发展历程，就像长江黄河，从源头奔流向前，



一路吸纳了支流河川的水量，也接受了这些河川带来的许多成分，汇聚成滚

滚向前的时代洪流，培育了与时俱进的企业精神，形成了独具特色的水电企

业文化。江河行地，海纳百川，水电企业文化之引以为荣，在于有容纳之量、

消化之功和融合之美。每每看到共和国的大地上一座座大型水电站傲然屹立、

一个个重点基础项目落成典礼；每每回顾水电建设的先辈们纵横江河、奋斗

不息的往昔；每每在激情燃烧的工地上相聚风雨同舟、共成事业的战友；每

每在异国他乡，紧紧握住征战国际工程的勇士们一双双长满老茧的手；置身

于患难与共、朝夕相处的数十万水电职工之中，就会被水电人所创造的历史

所震撼，为他们所铸就的辉煌而呐喊。喜看近年集团公司欣欣向荣的发展新

面貌，展望任重道远、灿烂辉煌的未来，内心激情久久不能平静，历史负重

感时时催人奋进。亲历峥嵘岁月，见证发展历程，一代代水电人数十年所承

担的诸多历史重任、经历的诸多艰难曲折、经受的诸多历史磨炼和可歌可泣

的奋斗生涯就在眼前，一代代水电人所具有的特别闪光的精神和深厚的水电

文化内涵，正在世人面前展现着独特的魅力。

一代代水电人无愧于祖国和民族的重托，用智慧、心血和双手已经和正

在创造出经得起时代和历史检验的物质财富，已经和正在创造出经得起时代

和历史检验的精神财富。为铭记这波澜壮阔的创业史和发展史，为不忘曾经

为发展中国水电事业奋斗终生的一代代建设者的历史功绩，传承和光大这宝

贵的历史经验和精神财富，集团公司站在时代和历史的高度，以神圣的使命

感决定开展集团公司的史志编研工作。通过各方不懈的努力，将集团公司的

光辉历程编辑成鉴、编修成志、编著成史，形成集团公司史志鉴系列编著，

载入史册，以便前有所稽，后有所鉴，承前启后，继往开来，服务当代，有

益后世。做到对前人负责，对今人负责，对后人负责，对历史负责。

集团公司的史志编著，是企业文化的组成部分，具有突出的水电企业特

色。史志编著要实事求是、与时俱进，坚持辩证唯物主义和历史唯物主义的

观点和方法，坚持科学严谨的工作态度，求真务实，以生产力发展为主线，

以经济建设为中心，注重突出集团公司企业特点，充分反映时代特征，体现

与时俱进的精神，深刻总结发展经验，完整、准确地记载集团公司艰苦卓绝

的创业史和发展史。编著中抓住重点，充分反映集团公司形成、发展的过程，

体现企业创业发展的历史和坚持创新的成就；充分反映工程建设发展的轨迹、

成就、经验和特点；充分把握企业改革的现状，体现企业改革的成果；充分

把握对外开放的步伐，展现企业实施国际化发展战略的业绩；充分体现企业

科技进步和管理创新的成果；充分把握精神文明建设的作用，体现集团公司

的先进文化特色，传记贡献突出的水电建设者。
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集团公司史志编著工作，是一项编纂浩繁的文化工程，也是一个系统工程。

由于时间跨度太长，资料收集难度较大，编纂工作遇到了许多困难。几年来，

经过集团及所属企业各级领导和广大史志工作者的不懈努力，史志编著工作已

经取得阶段性成果，在《年鉴》公开出版发行的同时，按照史志编著工作《实施方

案》的要求，周密规划了编著卷目，明确各卷编著的篇目框架，明确编著的具体

质量要求、进度安排和工作责任。集团公司史志编著工作，由集团公司《年鉴》，

集团公司《组织机构志》、《大事记》、《光辉历程》历史画册、《人物志》和成员企

业18个工程局（厂）《分志》等22卷一整套系列编著组成。《年鉴》从集团公司组建

开始，一年一卷，逐年编纂，连续出版。集团公司《志》的编修时段为1950年至

2006年。22卷史志系列编著是一个有机的整体，总体上卷目架构系统合理，篇

目框架设置科学，体现时代要求，突出企业特色，展现企业文化融合，体现全

集团共有价值观。目前《年鉴》已出版三卷，受到有关方面的认可和好评；《志》

书的编修工作正在全面开展，有的《分志》已成书付印，有的《志》书正在编修成

稿，各卷志书将先后如期付梓问世。

质量是《年鉴》和《志》书的生命，是《年鉴》和《志》书的价值所在。集团公

司从事史志鉴工作的同志们，在史志编著工作中坚持正确的指导思想，反映

时代的特点，树立精品意识，编著精品工程，把好编著的政治质量标准、体

例质量标准、资料质量标准、著述质量标准、入选照片质量标准、编排设计

与印刷出版质量标准，学习贯彻《地方志工作条例》精神，按照质量要求，做

到存真求实，确保质量，全面、客观地记述企业的历史和现状，使史志编著

具有长效服务的生命力，起着“资治、教化、存史、致用”和启迪未来的重要

作用。我愿在此向参与集团公司史志系列编著的所有同志们表示衷心感谢，

向22卷史志系列编著将先后如期付梓出版表示热烈祝贺，向开创集团公司历

史的先辈们和正在铸就集团公司灿烂辉煌的战友们表示崇高敬意！我相信，

集团公司22卷史志系列编著，将以自己的鲜明特色，成为佳作良志，在众多

的企业志鉴中占有一席之地。

历史是不能忘记的，而铭记历史是为了更好地面向现在和未来。当前，

中国水电集团正以科学发展观为统领，努力建设具有较强国际竞争力的质量

效益型跨国企业集团。这一目标催人奋进，必将鼓舞水电人开创更加美好的

未来，谱写更加光辉的篇章！

中国水利水电建设集团公司

   原党组书记、总经理

2008年6月30日



序 一
修志编史，是企业文化的组成部分。水电九局秉科学发展之方略，按集

团公司之要求，持严谨务实之态度，遂有修志编史之举。于是，率全局各级

编著人员，夜以继日，摭拾于浩瀚文献档案之中，调查于全局各项目和职工

群众之中，孜孜以求，历时一年多， 《中国水利水电集团公司志·水电九局

卷》（1958～2006）如期付梓问世。这是一件十分重要、值得庆贺的事情，是

深刻总结发展经验，完整准确记录水电九局历史，传承弘扬水电九局优秀文

化的一项重大举措。借此机会，我衷心感谢为此项工作付出辛劳、贡献智慧

的全体人员，并向开创水电九局历史的先行者和正在为续写水电九局辉煌的

战友们致以崇高的敬意！

水电九局历史以 “1958年8月贵州省猫跳河水电工程筹建处”挂牌成立

为开端，开启了壮丽的生命历程：

1958～1979年，在党的 “独立自主、自力更生、艰苦奋斗、勤俭建国”

方针指引下，先后在贵州典型的喀斯特地区猫跳河流域上，自主规划、设计

和施工，建成了红枫、百花、修文河口、窄巷口、红林及红岩等6座坝型各

异、质量过硬的中型水电站，打造出了中国大坝的 “展览馆”；“猫跳河梯级

开发”等13项科研成果分别荣获全国科学大会和贵州科学大会奖。随后奉命

参战乌江渡水电站建设，承担了急、难、险施工任务，左岸泄洪洞施工获水

利电力部优质工程奖。20世纪80年代后，也走出过国门，参与伊拉克、突尼

斯、刚果及伯利兹等国的多个援外工程建设。

1983年，挥师南下，以 “大庆式”创业精神、求实的科学态度和敢打敢

拼的作风，在南盘江天生桥二级水电站国内最大的调压井、120米高边坡、总

长3636米的高压管道开挖中，采用多项新技术、新工艺和新设备，圆满完成

开挖任务。特别是在巨型压力钢管制作安装中，在国内率先引进国外先进技

术和高强钢制作压力钢管，质量达到了国际一流水平，该工程被专家组评定

为全优工程。

1984～1995年，南盘江天生桥二级和一级水电站建设正如火如荼，工程

局主力队伍遵照上级指示，移师乌江，集中精力，独立承担国家 “七五”重

点工程、装机容量51万千瓦的乌江东风水电站建设，建成亚太地区最高最薄

的双曲混凝土拱坝，完成了国家 “七五”、“八五”重点科技攻关项目课题的



研究与应用，1994年，胜利实现2台机组 “双投”并网发电，1995年，第三

台机组投产发电，圆满完成东风水电站建设任务。

1996年起，进驻贵阳，转变观念，打破传统，主动出击，全面进入市场，

参与竞争。从此，在浙江赵山渡、湖北王甫洲、湖南大源渡、河北丰宁及海

南毛阳河梯级电站等建设工地，都飘扬过水电九局的旗帜。省优工程、压力

钢管生产线、地下洞室快速施工及轻型组合式大模板等技术独领风骚，展现

了九局不凡的风采。

从21世纪初起，水电九局抢抓 “西部大开发”、“西电东送”和贵阳市金

阳新区建设等机遇，创新观念，锐意进取，在贵州洪家渡、引子渡、索风营、

三板溪、盘南火电厂、构皮滩、思林、光照、董箐，湖南铜湾、东坪，重庆

滕子沟，广西巴江口，云南云鹏、苏家河口、松山河口、石门坎，四川巫溪、

青龙、黄金坪等大中型水电站、水利枢纽工程和贵阳市新老城区市政工程建

设中大显身手。拱坝、重力坝、闸坝、碾压混凝土坝、面板堆石坝及地下厂

房，特大断面隧道施工、基础处理、公路建设、市政、房建施工，高效快速

防渗灌浆技术、绿色环保砂石、倒张拱钢索桥、亚洲最大跨度的不对称箱型

拱桥……续写着水电九局的辉煌。

近年来，水电九局不断解放思想，及时调整战略思路，多方出击，变革

模式，深化改革，创新理念，转变生产方式，再造业务流程，调整产业结构，

进军投资开发领域，拼出了又一片新天地。

水电九局就这样伴随波澜壮阔的大江大河，紧跟时代前进的步伐，从无

到有，由小到大，筚路蓝缕，穿越千山万水，播撒光明，普照华夏，一路走

来，历经48年。

水电九局48年的历史，历经曲折而更具活力，力求发展而不断壮大，水

电九局旗帜从不倒，水电九局基业永不败，就在于灵魂不灭，精神不散，文

化绵延，永不断裂，薪火相传，发扬光大。从打破 “喀斯特地区不能建水电

站”这一论断的开拓创新，到以人工砂石骨料代替天然山砂、河砂浇筑混凝

土的敢为人先，再到首创半干式绿色环保制砂工艺与倒张拱双车道钢索道桥

等自主品牌；从 “艰苦奋斗、自力更生、勇打硬仗、不怕牺牲”的创业精神，

到 “特别能吃苦、特别能战斗、特别讲纪律、特别能奉献、对党和人民特别

忠诚”“五个特别”的优秀品格，再到 “自强不息、勇于超越”的企业精神；

从单一的水利水电建筑承包施工经营，到水电、非水电及投资开发等多业并

举的经营理念，再到国际国内双向拓展的发展理念和走质量效益型的科学发

展之路，无不展示着九局人搏击风浪、勇攀高峰的生机活力，无不昭示了九

局人奋发图强、励精图治的心路历程，无不体现出九局人坚韧不拔、雄才大



略的求索路径。

水电九局48年的发展历程，就是一部九局人敢为人先、艰苦创业的历史；

是一部博采众长、开拓创新的历史；是一部自强不息、激流勇进的历史；是

一部攻坚克难、科技兴企的历史；是一部务实进取、争创一流的历史。48年

的足迹、拼搏和荣誉，48年创业的豪情、奉献的精神，48年积淀的文化、历

练的品质，汇聚于这册志书之中，更已根植于成千上万九局人的血脉和基因

当中，世世延续，代代相袭，给人启迪，催人奋进，激人勇往直前！

过去已成历史，未来的道路依然不平坦。为了水电九局的长盛不衰和广

大干部职工的福祉，让我们在集团公司的正确领导下，全面贯彻落实科学发

展观，围绕建设具有较强国际竞争力的质量效益型跨国企业的发展目标，同

心同德，众志成城，开拓进取，团结奋进，为全面开创水电九局持续健康稳

定发展的崭新局面而不懈奋斗！

水电九局局长 陈学云
2011．9



序 二
《中国水利水电建设集团公司志·水电九局卷 （1958～2006）》经过广大

编纂人员500多个日夜的艰苦努力，终于与大家见面了，这是水电九局发展史

上的一件大事，可喜可贺。

1958年8月，随着红枫水电站在姬昌桥破土动工，水电九局在贵州高原

诞生。1958～1979年完成猫跳河流域梯级开发后，九局人开始 “南征北战”，

几乎走遍祖国的大江南北，在长江、黄河、金沙江、乌江、沅江、湘江、汉

江、南盘江、北盘江、清水江及大渡河等流域，建起了和正在建设着一座又

一座大型、特大型水利水电工程，一栋栋高楼大厦拔地而起，一条条高等级

公路和一座座大型桥梁展示在人们眼前。这些工程犹如不朽的丰碑，铭刻着

九局人的丰功伟绩。计划经济时期，九局人在猫跳河畔艰苦创业，用简陋的

工具、落后的设备，自行规划设计修建了6座坝型各异的水电站；改革开放初

期，参与建设了天生桥一、二级水电站，独立完成了乌江东风水电站的建设

任务，建成亚太地区最高最薄的抛物线形双曲拱坝；市场竞争时期，参与建

设了贵州乌江引子渡、洪家渡、乌江渡 （扩机）、索风营、构皮滩、思林、北

盘江光照、董箐、清水河大花水及清水江三板溪等大型、特大型水电站的主

体工程施工。近几年，水电九局积极应对国内国际市场变化，以集团发展战

略为引领，从单一的水电施工向工民建、市政、公路桥梁施工拓展，从国内

市场走向国际市场，从水电施工向房地产、水电开发等领域全方位扩充，取

得了可喜的成绩，并将继续朝着科学发展的目标前行。48年来，水电九局为

促进国家经济发展作出了应有贡献。

本志书以齐全的门类、翔实的资料、丰富的内容、简洁的文字记载了水

电九局从诞生到发展壮大的历史轨迹，也如实记录了无数九局人前赴后继，

奋勇拼搏的光辉业绩。以史为鉴，总结经验教训，能起到资治、存史、教化

的作用，对不了解九局坎坷历史和蓬勃发展现状的职工及新近加入九局这个

团队的青年，是一部很好的企业史实教材，从中可以受到教益和启迪，对于

曾把毕生精力和心血奉献给水电事业的前辈，也可得到慰藉，对正继续为水

电事业奋斗的广大职工，更可抚今追昔，增强对历史的责任感和工作的责任

感。案置一卷，随手翻阅，将受益匪浅。

这部分志卷的编纂出版是我们专职和兼职修志人员艰辛努力的结果，同



时也得到了股份公司史志办公室、贵阳市地方志办公室等各级领导、专家大

力支持和热情帮助，在此致以衷心的感谢！

历史为水电九局的持续、快速、健康发展奠定了坚实的基础。继往开来，

我们重任在肩。站在新的起点上，水电九局广大职工将不辱使命，抓住机遇，

以不懈的努力续写水电九局更加辉煌的新篇章！

中共水电九局党委书记 张 付
2011．9
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