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《山东高者高锻机械有限公司志}编基成书，付梓发行是我市工

业的一持大事。

揭幕志书是中华民族的优良传统，唠代王朝提出..治天下者，以

史为鉴，治郡爵者以志为鉴

今，兴苹利弊"飞。为庆祝企止建厂 6ωO 周年，沟东离密岛锻机械有F限莫公

司将编慕志书作为首件大事，纽织得力人员，在较短的咛玛里，尤成

了这项功在当今利在后世的人文工程口透过志书，不仅希到了企业 60O 

豆年乎的变迁和发展，从中也展示了高密工业 6ωO 年中所蜂茄的葫拚以及

调整与提高c 这中间既有可借鉴的经段，也有必须认真吸取的教训。

在由计划经济向市场经济的过渡期坷，各种矛盾交织在一起，相互揭

示岛证呢後此的发展轨迹岛内在规律，在创新过程中使碍企业驾驭

市场的能力和运行质量得到不断提升。

《山东高若离锻权，械有限~司志》的成功蝙慕虽存在接路与不

足，但作为最早编慕志的企盐可庆可息，也为我市企业基志提供了实

贵经段。

机械工业是我市支柱行泣，发展起步卒，但步战较理。近几年，得

益于改革开放和企业的丹拓、剑新，我市机裁工业有了长足发展。一
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批骨干企业连势而上，开发tl::大最高附加值、高技术含量产品，成为

蔼内乃至酶际行业领军企业，山东高密高锻机械有F民必哥就是其中

的一员。她是高密机械工业的摇篮，为高密机械工业发展培育了一大

批技术与管理人才，这主是人员成为众多机械工业企业的技术与管瑕

骨干;她开发出的一批大圭尖端机械压力机，不少产品填补菌内空

白，成为国内众多汽车生产企业冲压设备的重要供应商;她是高密利

税大户之一，连续多年纳税往于全市企业前 10 名。应该说山东高密

高锻机械有限公司为高密机截工业和全市经济发展做出了突出贡

献。

通过科学发或转型发展跨越发展使我市机械工业在段短时随

内，在规模岛效益上实现新突破，是市委、市政府择提高赛经济，加速

现代化中等域市建设步伐的紫要决策与举措之一。作为基础工业，机

械工生应率先发展，快速发展，通过其推动，使企市工业上档次、上水

平。权战系统千部职工应不卖众望，锐意创新，跟上时代步战，再创佳

绩。希望山东高密高锻机械有限公司全体干部职工继续发扬优良传

统，敢于走前人没走过的路，在庆祝建厂 60 周年之机，研究好下步发

展措施，百尺竿头，更进一步，争夺i百年名企，以更加强势的竞争力和

品牌，自强于中罔机械工业，为振兴高密经济做出更大货款。

2012 年 4 月
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.凡倒

凡例

一、指导思想:坚持辩证唯物主义和历史唯物思想，本着实事求

是原则，揭幕-叫部具有资料性、科学性和实用性的企生志。

二、记述内容:式接叙述自建厂始企业机构沿革、政制以及在管

坡、劳动用工、工资福利、挟术进步、增资扩产和精神文明建设等方母

做法、成果和经验、教专'10 本着建厂初期略述、计划经济年代简述、改

革开放样边的原则，倒重记述改革开就以来的新发展、新成就。本志

是以述事为主，以时祠为序，以记实为准剿，不加政治性坪论。

二、结构体式c 全书典分机构沿革、企业管理、技卒进步、增资扩

产、劳动与保障、精神文明建设、企业品年经济指标、荣誉共 8 章 29

节，另有附录和大事记共 10 部分。全书采用 i龙、王乙、志、传、录、阁、表、

照片等号式。本希简明、花要的荐、划，有的章节全部采泪表格完成。

四、黯根:本书记事上限起于 1952 年，下限止于 2011 年口

五、人物记录:企业党政主要负责人，以蜀片和简历形式地一弈

绍，对企业党政副职、工会主席、共青踊书记，分别列表记述:对获摊

坊市以上劳模(劳动奖章获得者)、有究在贡献技师以图片和事边材

料逐一介绍，对其他荣誉(县及县级以上)到农记述。

六、称谓与纪，年:人物称谓，一般主述其名，必要时加职辑:企业

名称首迫使用全称，后采用简称白 1993 年企业改组曾用 "x x 厂"或
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"企业"， 1993 年沿用"必司忡。很多内容采用直述方式，如.. x x 年 X

}]x 日，发布了 xx 规定":时间一律起公元纪年。

A二、附录部分:对章节中有记述的重要变革或政制，将企盐j忠义

1t.相关文件转载。

八、资料来珠:市档案馆和公司柿激发收藏档案、上极有关文件、

相关科室提供妈昂始报表。口碑资斜使用均为相关人员的回忆和原

始笔录，并经过考证c
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.搬走在

概述

从 1952 年建厂始，山东高密高雄权战有限公哥己走过了 60 年。

60 年里，企业从小到大，过程中充满着或拼与坦途，把这些一一记录

下来，毛主大家去了解和回味，从中，悟出真谛。同时，让后人真实的了解

高俄，这是编摹志梢的目的所在。

60 年，对时代讲是静间，对每一个人讲是漫长的 O 作为高密市最

早组建的剧有工业企止点一，她在中华人民共和国诞生的初始玲段

而立，从一个家庭作物式的小企业舟始，以锅、铲、钱锹等为寄家产

品，加之修修补补，企业为生存品毒攻。 1953 年始，中国人民解放平空

率在高密建设机场，企业为支梭机场建设生产各种铁锹、欠缺乌结等

最原始的工程用具。 1956 年的三大改造，通过公私合营方式把 4 家小

私营企此并入高密农具厂，一批能工巧匠的加入，从挟术方面为企业

研发嘶产品务实了基础。从 1956 年的瓜干切片机、1957 年的手摇水

卒直封 1958 年的撬油机、罗我踉风机、离心水装和时速 50 公里的

70HT 跃进蝇飞运普车等，这要是产品在加工设备十分落后，技术资耕匿

乏的情况下，或取"黑着葫芦晶瓢"，土法上马，产品段爱茧存在缺陷，

但锻练了队伍。 1958 年的大跃进，企业职工队伍膨胀加快，由 1957 年

的 117 人猛增到 681 人。 60 年代贯彻闺营工业 70 各，进行精兵简政，

到 1962 年企注职工或至 124 人，钱复到 1957 年水平。 60 年代初期，
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企业仍以农机修理为主盐，开始拉量生产自行卒、力卒格碗。1965 年，

试制成功 JB23-35 压力机，可以说这是一个转折点，从此，企业产品

由小点具、小五金向机械装备工业转变，并列入国家计为'1 0

从 70 年代始，企业成为机械工业部机械应力机定点生产企业，在

原有 35 吨、60 吨开式压力抗基础上，陆续开发了 JA21 … 100 、

JB21…160~J36-250~J36-400 夺 20 余种压力机产品。 1984 年，由时任

高密县副书记李好玉带队，到路内最大的机械压力机生产企业济南

机床二厂进行会谈，本着互利互忠原则，成方签订为期 10 年的机城

压力机技术转让及合作生产合窍，借助济南机床二二厂的技术优势和

产品知名度，企业开发了技求含量与附加值更高的压力机产品，并在

盟内同行业中占有一滞之地。90 年代，企业先后开发过大开口马口铁

易拉雄生产线，X(S)K400 开放式炼肢机等捧段产品以及建材机械产

品01995 年国内机械压力机市场戒软，企业投资 2500 万元，新上汽卒

覆盖件项窍，实现了机械压力机与下游产品的夜，势互种。

从 70 年代到 90 年代初期这段时间，企业虽在产品的研友、制造

方面选准了方窍，但是计划经济下的体制束缚限制了生产力的充分

发挥，企业发展匙浮夫、不稳定。改革开放为高锻公司实现，又好又快

发展创造了条件，带来动力。 1忡99臼3 年的企业熏纽，虽未λ从人丰根良本上解决

企业祝f帝制#酣1/问叫题，但市场经济的大环境让企止开始在捣活内部管王捏吏，玻

除职工"大锅饭

始，内部取消 8 组工资棋，按照工件的技术要求和劳动强度，根据璜

章、消耗、劳动纪律和文明生产等各项考核指标确定出工时羊价，操

作者根据完成工时最计算出报酬;对管理人员采取定肉、分柑执行活

工资，激活内部管理机制，使企业经济效益得到大的提升。 2000 年的

企业改韵，将企业真正推向了市场，也使企业步入一个更加健康和快

6 
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速发展阶段白一是技求进步实现新突破。纽建的技术中心被认定为省

级技求中心，2008 年研发成功 L4…630日四点单动(多连杆)机械压

力机;2009 年研发成功 jA39-800扫，jA39-400日踌式四点压力机和

SP21 160 莹伺服压力机 ;2010 年研发成功 ]A31…1600E 竭式羊点压

力机飞jA39-1200E I玛式四点压力机，]A36一 1000E 琦式风点压力机，并

通过省提鉴定 ;2011 年研发成功 jA31…1000E 和 L4-800E 机战总力

机。自 2009 年来，公司获得技术专利成果 12 项，其中发明专利 5 项，

企业自主研发与创新能力得到凌的提高。二是规模与发展后劲得到

提升。从 2000 年始，企生平均年技入超过 2000 万元。在 1995 年新上

汽车覆盖件项目基础上，2003 年在仁和镇旗合材征地 248 亩开辟新

厂区，将汽车部件制造分心哥整体拉迁，并扩产改造。 2008 年投资

2000 多万元，在北厂区新上树黯砂铸造生产线，2011 年我资 3000 多万

元，对铸造生产或扩能改造。黯前巳影成了机械制造、汽车部件制造、铸

铁件三足鼎立、相互支持、相得益彰的生产格局。企业总资产达到 2.78

亿克，是政制前的 3.11告;精大稀设各 107 台，是政制前的 3 倍;占地，面

积 315817 平方米，是改制营的 3.44 倍。二是经济效益再攀新高。企业

完成销售收入平均递增超过 15%，连续 6 年上缴税金位居全市工业前

10 位，人均实现利税超过 2 万元。

j旦故而知幸斤，可以为部夹口在庆祝建厂 60 周年之际，鳞篡好《高锻

志》可以起到承前继后的作用。透过本书 8 幸 29 节，在让高锻人了解

高锻的问时，更加热爱高锻、珍陆高锻，为高锻发展作出新贡献。

编者

2012 年 4 月
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• 机构;否革

第一节企业创立

1952 年春，白东省胶州行署土产百货公司高密支企司自财政拨款

整体瘸买私营同合铸锅广，从青岛购买捕榨机 30 部，从政蔚购买散伪

财产186 尺车床 2 台及 40日P 柴油机 1 台，从农村及私营小企业招用工

人 21 名，翔之私营间合铸锅厂职工 12 人和从县政府派来的 7 名干部

职员，组建起地方国营商密广大农具厂。厂址在城关镇张家大衔，门牌

28 号(今镇府街卫生周址)。主要产品为铁锅、轧花机。企业隶属跤州行

署土产百货公司高密支公词，为县膏非侄济独立核算单位。是年 4 月，

企业开始正常运转。

第二节企业沿革

1953 年 1 月，高密广大农具广与胶州行署土产在货公司南密文公

司分离，成为强立轰轰济核算单位，隶属县财政科领导。

1954 年，企业更名为LIJ东省高密农具厂，业务隶属胶#'1行署实业公

司。

1956 年一季度，胶南某农具厂撤销，合并于山东省高密农具厂。胶

州衍署撤销后，山东省商密农其广隶旗高密县工业局管理。是年，金属

上下开展二三大改造远动，私营企业主合公铸锅厂、农合锅广、科民铁厂、

华美铁工广合并为公私合背离密县铁工铸造厂 ;7 月，经批准，公私合营

商宿县铁工铸造厂并入白东省高密农具广，并人企业私方资本共

8829.27 元。
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1959 年，山东省高密农具厂更名为山东南帘第一机械厂。

1960 年，山东高密第一机接厂更名为山东高密抗床厂。

1962 年，山东高密机床厂更名为山东高密农业机械制修厂。

1966 年，也东高密农业机械制修厂从城关镇张兹大街28 号迁至火

车站北、北宋家庄东(今百踪湖大街 769 号) ，更名为山东高密机械厂。是

年，山东高密机械厂维捞车间与山东高密机械厂分离，成立高密修配厂，

该厂留在原址城关镇张家大街路南，今镇府街卫生局对醋。

1973 年 2 月 10 丑，山东高密机械厂更名为山东高密锻压机床厂。

1980 年 3 丹，高密县矿L1J机橄厂并入山东高密锻压祝床厂，其资产

由县政府做了处理。

1991 年 9 月 1 EL 因生产中型兰棍揉按压班机，挂UJ东高密橡跤机

械厂牌。

1993 年 8 月，山东高密锻压机床厂实仔改强，更名为山东省高密锻

压机床股份有限公司。 11 月 11 日，高密木器厂合并到山东省高密锻压

机床股带有眼公司 O

2000 年 4 月 7 日，山东省高密锻压机床股价有限公司召开殷东代

表大会，同意撤销山东省高密般压就床般份有限公司，组瑶山东南密天

力机械有限公司 ;4 月 25 日，山东高密天力机械有照公司报岗密市工商

局审核，更名为出东南密市巨d!蒙主TL城有跟公司 ;7 月 20 日，山东高密m

巨峰机械有限公司更名为山东高密高锻机械有眼公司

2002 年 8 月，山东高密高锻机械有眼公司与韩国立虎压力机操式

会社合资坦建高密三虎压力机在眼公司。双方总投资 50 万英元，注册资

本 50 万荣;运，投资比例各占 50%0

2004 年 5 月 26 日出东高密高锻机械有报公司将所持有的 25 万英

元股;扭转让前韩国三虎压力机株式会社，自岱三虎压jJ机有~&公司变更

为韩国独资企业市
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第二节企业改制

1993 年 7 丹 21 日， ÚJ东高密锻压机库厂阳市体改委提交将企业改

组为股价有限公玛的申请报告。报告提出，公司通过政缸，转换凯制，开

辟新的融资渠道，通过定向募般增加企业流动资金，提高资金运营效率。

公司般票，每般酣值 1 元，殷票(股权证)系记名式普通股票，公司发行股

份单计 826 万股，股份由国家股和个人股组成。其中，国家般以原企业国

有资产折股 621 万股，占股本恙额的 75%;个人服向公司内部职工募集

205 万般，占殷本总额的 25%。个人鼓采取定量分配方式，正厂级 5000

股，副厂级 4500 股，正科、副科锻 35∞股，一般职工 3000 股。 7 月 24

8 ，出台《山东省高密锻压机床股份有限公司章程》。向日，成立出东省高

密锻压机床股扮有限公司筹委会，并发布《山东省高密锻压挽床股份有

限公司招股说明书}o 7 月 28 8 ，高密县体改委发出〈关于对离密锻压机

床厂改组为殷份有限公司的申请姑复}o 8 月 26 日，县工商局下发山东

省富密锻压机床股份有眼公函营业执照，企业经济性质为股份制企业，

在册资金 1555.1 万元。8 月 28 日，回资局委派毛志猛为山东省高密锻庄，

机床殷份有限公前固有股殷权代表，任期 3 年。 8 丹 29 臼，离密留有资

产管理局发启《关于时高密锻压机床广全部资产评他结果的确认通知》。

向日，召开了山东省高密锻压机床股价有限公司第一-届股东代表大会，

选举产生了董事会和监事会，董事会告毛志疆、文1]新科、邱广成、来玉杰、

杜成二七、张恭运、管夕跃、谭述友、张敬梅 9 人组成，监事会由高春艳、王

苦盔、王培森、王清正、曹皮森 5 人组成。翌日，公司召开第一届董事会第

一次会议，会议采取元垣名投票方式选举毛志猛为公司董事长、杜成士
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为爵董事长，董事会聘任毛蒜猛为公司总经理，经，单在理提名，聘任张恭

运、管夕跃、谭述友为副总经理，张敬海为总经理助理，杜成士兼任总经

济师，宋玉杰任草工程挥，刘新和i任总会计师:第一届监事会第一次会议

选举高春艳为公司第一路监事会主席。对上述选举市公证处做了公证。

1999 年 11 月，公司被高密市委、市政府确定为新一轮改制企业，同

时v反革主工作组、资产评估组进有资产评拈和研究确寇改制方案。 2000 年

3 月 9 日，市深先体制改革领导小组办公室撤军主公司工作组发出《致高

密锻压机a床殷份有陆公司干部职工公开信》和职工调杏表 ;20 日，工作

组出台《高密锻压机床股份有限公司改制方案}，方案确定撤销原公司，

组建有段责任公司，将累企业净资产 19 万元和从原企业院内划出土地

7213 平方米使用按计 81 万元，共 100 万元，作为出售资产，由新企业购

买，新企业承担原企业全部费投债务，事受原企业的全部民事权利，承担

那企业全部民事责任。 4 月 7 日，公词召开七届九次职工代表大会，与会

全体代表听取并审议改制方案接告后，表决通过了该方案，一致推举毛

志猩为企业改制募股召集人; 8 B ，公司向市深化体制改革领导办公室

递交《关于撤销山东省高密锻压机床股价有报公司的申请头 10 日，市深

化体告1]改革领导办公室下发《关于同意〈高警锻压机床股份有限公可

改制方案〉的批友》。 同日，募段召集人毛志猛发出"组建新的有限责任

公前招股说明书\就入股票则、毒国、出资额、募段时间等进行了说明。

任募般，公可内 53 位干部、眼工出资 396 万元成为新组建公司的股东;

22 日，山东高密天力机械有限公司(暂用名)第一届一次股东大会召开，

会议通过了《公玛章程》和《选举办法}，选举产生了新公司第一路董事

会、监事会，董事会由毛志猛、杜威士、吴宝义、宋玉杰、李绍文、笛'夕跃、

邱广成、李树华、张瑞深 9 人翻成，董事会选潜毛志猛为董事长，同时聘

任为总经嚣。监事会由李庆喜、姜长升、窦建华 3 人组成，选举李庆喜为

召集人 ;24 日，新公司向市体制改革办公室上摄"关于组建山东高帘市
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