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序 言

《化轻志》是记述德州地区化工轻工材料公司自1963年至1983

年21年来的机构与人事沿革及业务、财务、仓储、行政管理等方

面发展情况的专业志书。

《化轻志》的编写工作始于1984年4月，同年9月写成初稿，

1985年12月写成第二稿，1986年4月完成修订稿。其间查阅文件

档案150余卷，抄录资料21万字，对主要数据进行反复验证，按照

历史唯物主义的观点，遵重事实，以横不缺项、纵不断线的原则

编纂成志。目的在于了解本公司的历史情况，为经营工作提供借

鉴。

本志共分5篇9章19节，节内有目，内容包括：机构沿革及

干部更迭；各个时期化轻物资的经营管理、财务管理、仓储管理，

及行政管理和党、团、工会组织等。

‘在编纂过程中，承蒙上级各部门和有关单位、人员的热情支

持以及物资局史志办公室的不吝指导，使我们克服了不少困难，

对此，我们深表谢意。

由于编者水平所限，加之占有资料不够齐全，难免有遗漏或不

当之处，恳请得到批评指正。

德州地区化轻公司编志领导小组成员(按姓氏笔划为序)

王东营 王秀梅一 王懿其

王树哲 刘清波 胡崇山

编写：何素真 张才武 张惠远
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第一篇 概 述

德州地区化工轻工材料公司现设德州市东方红路西首地区物

资局办公楼内，为全民所有制企业。其任务是：在组织化轻物资流

通过程中，贯彻执行党和国家有关经济工作的方针、政策，搞好

物资的综合平衡，合理分配和利用化工轻工材料，‘更好地为实现

社会主义再生产服务。

德州地区化轻物资经营机构，是在1963年专署物资局综合计

划科内的化建组逐步发展起来的。19 54年以前，德州的化工原料

统一由商业部门经销，以民用硫化青染料为主，另外有少量的烧

碱、纯碱、盐酸、硫化碱等。1958年德州市物资局成立后移交物

资部门管理。这个时期德州地区工业基础十分薄弱，基本化学工

业还是空白，以消耗化工原料生产的产品只有日用玻璃(年产大

弹瓶7000"8090个)、机制纸(年产6吨左右)两种，需用化工

原料甚少o，

德州地区化轻物资经营机构，从最初只有3人的化建组发展

到拥有64人的化轻公司；经营品种由化建组时期的3个品种100余

吨，增加到19 83年的78个品种10000余吨、轮胎20000多套、“三带

一一管矽上千个规格型号；经营方式由原来的单纯按隶属关系申请分

配．．计划供应，发展到多渠道、少环节、开放式供应；销售额从

1966年的11 3W元增加到1983年的80 2万元；仓储条件也由1975年

前的租赁储运公司仓库发展到拥有仓库两处(库房面积5 169平方

米、场地面积1945 4平方米)。；并购置了机动三轮车、130货车、

北京吉普车各一辆。廿一年来，化轻物资经营机构源源不断地组
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织、供应了无以数计的各类化轻物资，发挥了物资流通渠道的作

用。

德州地区化轻公司廿一年来，出现了几次较大的变动。第一

次国民经济调整时期，一在“调整、巩固、充实、提高"八字方针

指导下，实行了物资体制改革，物资管理刚刚走向正规； “文化

大革命"十年动乱，物资流通工作受到干扰；粉碎“四人帮’’以

后，公司全体职工提高了认识，振奋了精神，恢复、建立健全了

以岗位责任制为主要内容的各项规章制度；党的十一届三中全会

召开后，国民经济进行了新的调整，在“调整、改革、整顿、提

高"的八字方针指导下，公司根据党的对外开放、对内搞活的新

政策，加强机构建设，改善经营作风，大抓了市场调节，各项经

济指标均达到历史最好水平，开创了化轻物资供应工作的新局面。

德州地区化轻公司在多年的物资经营与管理中，虽然做出了

一定的成绩，但由于种种原因仍存在着不适应新形势发展的弊病，

这些f．-j题有的正在纠正，有的已引为借鉴，有待于今后在工作中

逐步改进o
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1965--1983年五项经济指标完成情况

单位：万元

费 用 周 转 盈 亏愁 购进 销‘售 备 注

水平％ (天)‘ (十一)

1965 53．63 49．82 6．6． 58

1966 119．53 112．58 6．2 96 O．99

1967 91．4 79．7 5．5 164 2．2
，

1968 140．2 150．36 3．5 90 0．58

1969 183．87 167．23 3．9 144 058

1970． 290．64 233．97 5．02 212 1．9。

197l 236．78 282．17 4．2 140 2．5

●

1972 27 1 292 3．1 80 4．1

1973 323 355 3．48 120 0．2

1974 251 259 4．2 146 O．4

1975 21 5 289 3．3 99 3

1976 ／9 280 3．1 79 10

1977 402 372 1．1 88 7

1978 587 597 1．2 73 20

1979 743 776 1．6 58 2l

1980 850 845 1．1 80 24

198l 434 550 O．8 52 13

1982 717 706 O．9 52 22

1983 759 802 0．8 60 22
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历年资金情况统计表

单位：万元

泌 流动资金
其 中 其 中 备 ·

定额流动

年末总额 国拨资金 银行贷款 资金占用 库 存 材料包装
注

＼

●

1965 22 8 14 21 20 0．8

1966 29 7 22 29 25 2

上967 4l 7 34 39 37 O．3

1968 34 7 27 38 35

1969 62 7 55 66 62 0．5

1970 133 7 126 137 133 0．4

197l 103 7 96 110 105 O．4

1972 ll 8 7 1l l 12l ll 5 0．5

1973 儿2 7 105 109 103 1．3

1974 1】0 32 78 ll 6 11 2 l

1975 46 32 14 65 52
2

1976 38 32 6 50 46 l

-

1977 102 32 7(1 ln4 94 O．8

1978 124 52 72 13 r) 12 4 4
●

1979 162 52 1】0 la4 12 4 3

198() 2l 0 52
158 l(j9 189 6

1981 169 52 11 7 138 l 1 7 4

1982 206 52 154 21 9 1 5j6 9

1983 24 6 60 186 25 l 198 8
I

／
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第二篇 机构改革与干部更迭

德州地区化轻物资经营机构始建于19 63年，最初是德州专署

物资局(物资综合公司)综合计划科内的化建组，经营化轻、建材

两大类。成员有柳忠玺、吴建华、李书亭、崔振帮、李春富、李

长祥共6入，柳忠玺、吴建华、李春富分管化轻业务。办公地点

在东地(现文化路20号农机学校院内)。

1 9 6 4年3月，根据德州专署调整科室的指示，在化建组

的基础上成立了建轻化材料科。先后配备了两名科长，张金玺、

王登科，人员增至8名，办公地点仍在原综合计划科o

1965年7月，建立专署物资局化工轻工科，成员8名，科长

王登科。开始独立核算，业务由省化轻公司垂直领导，其行政和

政治工作由专署物资局统一领导，使用的仓库产权归物资局，建

筑面积900平方米。

1966年5月19日，省物资厅下达关于同意撤销物资综合公司

与建立专业机构的批复，化轻科改为“中国化工轻工材料公司山

东德州供应站，隶属关系不变。成员9名，负责人由原来的科长

和崔东海担任，1968年，办公地点迁至火车站北(东方红路西首)。

1970年省物资厅撤销，将原来垂直管理的各地、市专业公司

(站)下放到地方管理，同年物资局以(70)物革字9号文件通

知，将专业公司(站)合并为地区物资局，隶属地革委生产指挥

部领导J

1971年3月，地革委生产指挥部决定撤销地区物资局，化轻

供应站归工业局领导，改为山东省德州地区化工轻工供应站“革

、
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长崔东海，办公地点迁至原物资局储运公司院

) o

德州地区物资综合公司成立后，化轻供应站又

领导，1973年，改为山东省德州地区化工轻工

供应站。同年5月，崔东海调储运公司， 7月，地革委生产指挥

部核心小组任命刘敬斋为化轻供应站经理，办公地点迁回东方红

路西首院内o

1973年12月12日，化轻供应站改为山东省德州地区化工轻工

材料公司，成员增至12人，经理仍由刘敬斋担任。197．4年，刘敬斋

病故，公司领导工作由史起风负责。1975年，储运公司撤销，化

工库的人、财、物全部归化轻公司管理，这时公司人员增至16名。

1976午§月，地革委生产指挥部核心小组任命张宝弟、李延

林、史起风为化轻公司副经理，公司成员18名。

1977年8月，化轻公司建立人秘、计划业务、财务、储运等

4个股；范忠升、马顺庆、张才武分别担任计划业务、财务、储

运股副股长；同年11月任吴天云为人秘股副股长o

1978年3月，冯士奎任化轻公司党支部书记，同年12月，’张

宝弟调地区金属公司，1979年7月，范忠升调地区建材公司，康

希年任计划业务股副股长。

1982年5月，公司领导班子进行调整，冯士奎调地区物资局；

李延林、史起风分别调物资学校、服务公司；吴天云、马顺庆分

别调木材公司、物资局财务科。刘清波、王懿其分别任化轻公司

党支部书记、经理，赵立禹任副经理；王东营、王秀梅、胡鸿、

鲁宪章分别为计划业务、人秘、财务、储运股股长；赵洪林、何

素真、康希年分别为人秘、计划业务、储运股副股长。同年8月，

王懿其、赵立禹任党支部副书记，9月王东营、王秀梅任副经理。
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